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Resumen

La responsabilidad penal corporativa por delitos financieros requiere
criterios que permitan distinguir entre la mera produccion de un resultado
delictivo y la existencia de un riesgo juridicamente desaprobado atribuible a
la organizacion. Este estudio evalué la funcion de los programas de
compliance como mecanismo de exclusion de dicho riesgo dentro de la
imputacion objetiva aplicada a la responsabilidad penal corporativa. Se
realizd una revision sistematica conforme a PRISMA 2020, mediante una
busqueda en Scopus de estudios publicados entre 2006 y 2026, aplicando
criterios de inclusion y exclusion y un andlisis cualitativo de 21 articulos.
Los resultados muestran que la literatura se concentra en categorias como
riesgo permitido o tolerable, riesgo juridicamente desaprobado, defecto de
organizacion, debida diligencia y reduccion significativa del riesgo.
Asimismo, los estandares de eficacia del compliance se agrupan en
identificacion del riesgo, disefio preventivo, autonomia, cultura de legalidad,
deteccion, reaccion, seguimiento, actualizacion y evidencia de
funcionamiento efectivo. Se concluye que el compliance puede excluir o
debilitar la imputacion corporativa cuando acredita una gestion preventiva
real, idonea y proporcional, manteniendo el riesgo residual dentro de niveles
juridicamente admisibles.

Programas de compliance, imputacion objetiva, riesgo
juridicamente  desaprobado, responsabilidad penal
corporativa

Palabras Clave

Abstract

Corporate criminal liability for financial crimes requires criteria capable of
distinguishing between the mere occurrence of a criminal result and the
existence of a legally disapproved risk attributable to the organization. This
study evaluated the function of compliance programs as a mechanism for
excluding such risk within the framework of objective imputation applied to
corporate criminal liability. A systematic review was conducted in
accordance with PRISMA 2020 guidelines, using a Scopus search of studies
published between 2006 and 2026, predefined inclusion and exclusion
criteria, and qualitative analysis of 21 articles. The results show that the
literature focuses on categories such as permitted or tolerable risk, legally
disapproved risk, organizational fault, due diligence, and significant risk
reduction. Compliance effectiveness standards were also grouped into risk
identification, preventive design, autonomy, culture of legality, detection,
response, monitoring, updating, and evidence of effective implementation.
The study concludes that compliance may exclude or weaken corporate
imputation when it demonstrates genuine, suitable, and proportionate
preventive risk management, keeping residual risk within legally acceptable
levels.

Compliance programs, objective imputation, legally

eywords disapproved risk, corporate criminal liability
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Introduccion

La responsabilidad penal corporativa
constituye uno de los &mbitos que mayor desarrollo
dogmatico ha experimentado en el derecho penal
contemporaneo. La progresiva superacion del

principio societas delinquere non potest ha
planteado la necesidad de construir criterios de
imputacion capaces de responder a la particular
naturaleza de las personas juridicas. En este
escenario, el defecto de organizacion adquiere
especial relevancia, pues permite explicar la
atribucion de responsabilidad a la empresa a partir
de las deficiencias existentes en su estructura,
internos  de

funcionamiento o0 mecanismos

prevencion (Bendezu, 2023).

A este debate se suma la teoria de la
imputacion objetiva. Sus principales categorias —el
riesgo  permitido, el riesgo juridicamente
desaprobado, el principio de confianza y la
prohibiciéon de regreso— fueron desarrolladas
inicialmente para delimitar la responsabilidad penal
individual. Sin embargo, su aplicacion comienza a
proyectarse también sobre estructuras empresariales
complejas, donde determinar quién cred un riesgo,
quién tenia el deber de controlarlo y hasta donde
alcanzaba la competencia de cada integrante de la
organizacion resulta mucho menos sencillo que en
la actuacion de una persona individualmente
considerada (Ponce, 2023). Ademas, los programas

de compliance han adquirido una importancia

creciente como instrumentos de autorregulacion
dirigidos a prevenir la comision de ilicitos dentro de
las organizaciones y, dependiendo del ordenamiento
juridico aplicable, pueden incidir en la exclusioén o
atenuacion de la

(Bacigalupo, 2021).

responsabilidad corporativa

El fundamento teodrico de la presente revision
se articula en torno a tres pilares dogmaticos
estrechamente relacionados. El primero
corresponde a la teoria de la imputacion objetiva,
que proporciona criterios normativos para
establecer cuando un determinado resultado puede
ser juridicamente atribuido a una conducta. Desde
esta perspectiva, no basta con comprobar una
relacion causal; se requiere, ademas, que el sujeto
haya creado o incrementado un riesgo juridicamente
desaprobado y que dicho riesgo se haya concretado
precisamente en el resultado producido. Ponce
(2023) sostiene que esta construccion dogmatica
ofrece herramientas especialmente utiles para
delimitar la responsabilidad penal del empresario,
sobre todo en contextos organizacionales
caracterizados por la distribucion de funciones,

competencias y deberes de vigilancia.

El segundo pilar estd constituido por el
defecto de organizacion como categoria especifica
de imputacion de responsabilidad a las personas
juridicas. Bendezt (2023) plantea que las politicas
corporativas ilicitas pueden configurar una via

adicional para fundamentar el déficit organizativo
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empresarial, junto con los tradicionalmente
reconocidos defectos estructurales y culturales. Esta
perspectiva resulta particularmente relevante
porque desplaza el anélisis desde la conducta aislada
de un directivo o trabajador hacia el funcionamiento
de la organizacion en su conjunto. En otras palabras,
el problema ya no consiste inicamente en identificar
quién realizé materialmente el delito, sino también
en determinar si la propia estructura empresarial
favorecio, toler6 o no impidié adecuadamente la

creacion del riesgo delictivo.

El tercer pilar comprende los programas de
compliance, entendidos como una manifestacion
concreta de la autorregulacion empresarial. Desde
esta perspectiva, su importancia no deberia
reducirse a la existencia formal de codigos éticos,
manuales o protocolos internos. Sanchez-Vera
Gomez-Trelles & Almodovar Puig (2022) relaciona
la eficacia de estos programas con la delimitacion
del riesgo juridicamente desaprobado y sostiene que
un sistema de cumplimiento verdaderamente
efectivo puede contribuir a mantener la actuacion
empresarial dentro del ambito del riesgo permitido.
Esta conexion resulta especialmente sugerente, ya
que permite examinar el compliance no solo como
una herramienta de gestion corporativa, sino como
un elemento con potencial incidencia directa en la

estructura de la imputacion juridica.

Diversas investigaciones recientes han

contribuido a comprender con mayor precision la

relacién entre compliance, imputacién objetiva y
responsabilidad penal corporativa. Mongillo (2024),
por ejemplo, analiza el modelo italiano de
responsabilidad corporativa establecido mediante el
Decreto Legislativo N.° 231/2001 y destaca la
relevancia que ha adquirido el defecto de
organizacion como  fundamento de la
responsabilidad de la persona juridica. De particular
interés resulta el analisis de la jurisprudencia de la
Corte di Cassazione, en la que se han empleado
criterios vinculados con el denominado pronéstico
postumo, construccion tradicionalmente
relacionada con la imputacion objetiva del resultado
en los delitos imprudentes. Esta experiencia
constituye un referente importante porque muestra
como categorias originalmente disefiadas para la
responsabilidad individual pueden ser
reinterpretadas frente a estructuras corporativas

complejas (Mongillo, 2024).

Por su parte, Matallin (2024) examina las
dificultades existentes para valorar la eficacia de los
programas de prevencion de delitos en el
ordenamiento espafiol. Uno de los problemas
centrales radica en que el Codigo Penal no establece
de manera exhaustiva criterios concretos que
permitan determinar cudndo un modelo de
prevencion puede considerarse realmente eficaz.
Esta ausencia genera un margen considerable de
incertidumbre en la valoracion judicial. Frente a

ello, la autora propone desarrollar indicadores que
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permitan sistematizar dicha evaluacion a partir de
las condiciones previstas en el articulo 31 bis del

Codigo Penal espaiiol (Matallin, 2024).

Desde otra perspectiva, Suarez (2023) analiza
la responsabilidad del oficial de cumplimiento en
Colombia y vincula expresamente su delimitacion
con categorias propias de la imputacion objetiva,
especialmente con el riesgo permitido. Ademas,
subraya la importancia de atender a principios como
la division del trabajo, la especializacion y la
complementariedad al momento de determinar el
ambito de competencia funcional de quienes
intervienen en una organizacion empresarial. Este
enfoque es particularmente util, pues recuerda que
dentro de una empresa las responsabilidades no
pueden atribuirse de manera automatica: cada actor
ocupa una posicidbn concreta y dispone de
determinadas facultades de decision, supervision y

control.

A pesar de estos avances, la literatura todavia
presenta vacios relevantes que justifican la presente
investigacion. Uno de ellos se encuentra en la
dificultad para establecer pardmetros objetivos que
permitan valorar la eficacia preventiva de los
programas de compliance. Fonseca Fortes-Furtado
(2023b) advierte que su evaluacion continua
enfrentando la ausencia de criterios externos
suficientemente definidos ex ante. Desde esta
perspectiva, cuando una organizacion ha adoptado

previamente medidas razonables de prevencion y ha

satisfecho las expectativas normativas de una
adecuada organizacion, podria resultar discutible
atribuirle un resultado delictivo que escapaba
razonablemente de su capacidad de control. El
problema se desplaza, entonces, hacia una cuestion
dogmatica esencial: determinar cuando ese
resultado constituye la materializacion de un riesgo
juridicamente desaprobado y cuando permanece
dentro del riesgo permitido o, incluso, de un riesgo

no controlable.

Este problema revela que todavia no se

encuentra  suficientemente  desarrollada una

articulacion sistematica entre los estandares
utilizados para valorar la eficacia del compliance y
las categorias propias de la imputacion objetiva. Y
es que disponer de un programa de cumplimiento no
significa, por si mismo, que la empresa haya actuado
correctamente. Del mismo modo, la comision de un
delito dentro de la organizacién tampoco demuestra
automaticamente que el sistema preventivo haya
sido defectuoso. Precisamente entre ambos
extremos se encuentra uno de los problemas

juridicos que requiere mayor precision.

Un segundo vacio aparece en la forma en que
algunos ordenamientos vinculan el hecho cometido
por la persona fisica con la eventual responsabilidad
de la persona juridica. Chirino (2023), al analizar
modelos como el costarricense, advierte dificultades
para identificar un verdadero nexo de conexion
entre el

comportamiento  individual y la
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responsabilidad corporativa, asi como para otorgar
al defecto de organizacion y al programa de
cumplimiento una funcion suficientemente definida
dentro del modelo de imputacion. Esta situacion
evidencia que la relaciébn entre prevencion,
organizacion empresarial e imputacion penal

contintia siendo desigual entre los distintos sistemas

juridicos.
Finalmente, Palomino (2023) identifica
dificultades particulares en el ordenamiento

peruano. El autor cuestiona la tendencia a confundir
la imputacion del delito cometido individualmente
por miembros de la alta direccion con la atribucion
de un verdadero ilicito corporativo derivado del
funcionamiento de estructuras empresariales
complejas. La distincion no es menor. Imputar la
conducta de una persona natural a la empresa no
equivale necesariamente a demostrar que la propia
organizacion generd, incrementd o permitidé un
riesgo penalmente relevante. De ahi la necesidad de
desarrollar criterios diferenciados que permitan

compatibilizar la responsabilidad corporativa con

los principios de culpabilidad y proporcionalidad.

A partir de los vacios identificados, el
presente articulo tiene como objetivo evaluar la
funcion de los programas de compliance como
mecanismo de exclusion del riesgo juridicamente
desaprobado dentro de la teoria de la imputacion
objetiva aplicada a la responsabilidad penal

corporativa por delitos financieros. De este modo,

se busca determinar en qué medida la existencia vy,
sobre todo, la eficacia real de un sistema de
cumplimiento puede incidir en la delimitacion del
riesgo permitido y, consecuentemente, en la
atribucion o exclusion de responsabilidad a la

persona juridica.
Metodologia

La investigacion se desarroll6 mediante una

revision sistematica de la literatura, cuya
presentacion se orientd por las directrices de
PRISMA 2020 (Page et al., 2021), con el proposito
de evaluar la funcion de los programas de
compliance en la delimitacion del riesgo
juridicamente desaprobado y su incidencia en la
imputacion de responsabilidad penal corporativa
por  delitos financieros. @ Se  examinaron
publicaciones cientificas sobre imputacion objetiva,
riesgo permitido, defecto de organizacion y
prevencion de ilicitos corporativos. La revision
comprendid las fases de identificacion, cribado,
evaluacion de elegibilidad e inclusion, seguidas de
la extraccion de informacion y la sintesis cualitativa

de los estudios seleccionados.

La investigacion se organiz6 en torno a tres

preguntas:

PI1: ;Qué criterios dogmaticos de imputacion
objetiva —riesgo permitido, riesgo juridicamente
desaprobado, principio de confianza y prohibicion

de regreso— han sido empleados en la doctrina y
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jurisprudencia comparada para vincular los
programas de compliance con la exclusion de
responsabilidad penal corporativa por delitos

financieros?

PI2: ;Cuél es la distribucion temporal,

geografica y temdtica de las publicaciones
seleccionadas sobre programas de compliance,
imputacion objetiva y responsabilidad penal

corporativa en el periodo 2006-2026?

PI3: ;Qué estandares de eficacia de los
programas de compliance han sido propuestos como
indicadores de mantenimiento de la persona juridica
dentro del ambito del riesgo permitido en el

contexto de delitos financieros?

La busqueda bibliografica se realizd en
Scopus el 20 de agosto de 2026. La eleccion de esta
base respondi6 a su cobertura multidisciplinaria y a
la posibilidad de recuperar publicaciones juridicas
mediante campos bibliograficos estructurados, asi
como de organizar sus metadatos para la seleccion y
el andlisis. Su utilizacibn como unica fuente
delimito el universo documental de la revision; en
consecuencia, los resultados se circunscriben a los
estudios recuperados mediante la estrategia aplicada

y no representan la totalidad de la produccion

doctrinal o jurisprudencial sobre la materia.

El intervalo de busqueda comprendio

publicaciones de 2006 a 2026, hasta la fecha de
consulta. La estrategia combind cuatro bloques
tematicos:

programas de compliance,

responsabilidad penal corporativa, categorias de
imputacion objetiva y criminalidad econdmica o
financiera. Se emplearon operadores booleanos y
truncamientos en los campos de titulo, resumen y

palabras clave mediante la siguiente ecuacion:

TITLE-ABS-KEY (("compliance program*"
OR "compliance programme*" OR "criminal
compliance" OR '"corporate compliance" OR
"programa* de cumplimiento” OR "modelo* de

prevencion") AND ("corporate criminal liability"

OR "corporate criminal responsibility” OR
"criminal liability of legal persons" OR
"responsabilidad  penal corporativa" OR

"responsabilidad penal de las personas juridicas")
AND ("objective
attribution" OR "permitted risk" OR "legally

imputation"” OR "objective
disapproved risk" OR "organizational fault" OR
"imputacion objetiva" OR "riesgo permitido" OR
"riesgo juridicamente desaprobado" OR "defecto de
organizacion") AND ("financial crime*" OR
"economic crime*" OR "money laundering" OR
fraud OR bribery OR corruption OR "delitos
financieros" OR "delitos econdmicos" OR "lavado

de activos")) AND PUBYEAR > 2005 AND
PUBYEAR < 2027

La seleccion se efectudo conforme a los
criterios de inclusion y exclusion de la Tabla 1. La
evaluacion atendio al contenido sustantivo de los
documentos y a su contribucion a las preguntas de

investigacion.
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Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Estudios publicados entre|[Publicaciones anteriores a
2006 y 2026. 2006.

Publ’lcacwnes e <?sp§1nol, Publicaciones en idiomas
inglés, portugués, italiano,

aleman o francés.

distintos de los establecidos.

Articulos  originales, de
revision o doctrinales
publicados en revistas
cientificas indexadas 'y

sometidas a revision por pares.

Libros, capitulos de libros,
tesis, actas de congresos,
working papers y otros
documentos no publicados
como articulos cientificos
arbitrados.

Estudios que aborden al

menos dos de los cuatro ejes

tematicos: compliance,||Estudios sin relacion
imputacion objetiva,||sustantiva entre los ejes
responsabilidad penal||tematicos analizados.
corporativa y delitos

financieros.

Investigaciones  vinculadas

especialmente con compliance
e imputacion objetiva o
compliance y responsabilidad
penal corporativa en delitos
financieros.

Estudios sobre compliance
exclusivamente regulatorio,
administrativo o empresarial,
sin enfoque penal.

Estudios centrados
Estudios que analicen la|lexclusivamente en la
responsabilidad penal de lafjresponsabilidad penal
persona juridica. individual del empresario o

compliance officer.
Articulos relacionados conl||Estudios sobre compliance
delitos financieros,||ambiental, sanitario o laboral
econdmicos, lavado del|sin conexion con|

activos, fraude o criminalidad
de cuello blanco.

criminalidad econdomica o
financiera.

Articulos disponibles en texto

Articulos cuyo texto

completo, mediante acceso .

. .. “llcompleto no  estuviera
abierto 0 suscripcion|| ;. .

. disponible.

institucional.

Versiones definitivas y nolf|Registros  duplicados o
duplicadas de los estudios||versiones preliminares de

seleccionados.

articulos ya incluidos.

Tabla 1. Criterios de inclusion y exclusion
Fuente: elaboracion propia

La busqueda permiti6 identificar 66 registros.
Antes del cribado se retiraron dos por no ser texto
completo, por lo que se examinaron los titulos y
resimenes de 64 publicaciones. En esta etapa se
excluyeron 17 registros por incumplimiento de los
criterios de elegibilidad y se busco recuperar el texto
completo de los 47 documentos restantes. Diez
textos no pudieron recuperarse; por tanto, 37
documentos pasaron a la evaluacion de elegibilidad

a texto completo.

El cribado fue realizado por los autores. La
evaluacion de los textos completos estuvo a cargo
de todos los autores, mediante revision
independiente. Las discrepancias fueron resueltas
en consenso por los autores. Tras la lectura completa
se excluyeron 16 documentos razones concretas
vinculadas con los criterios de elegibilidad. Cada
documento se registr6 con su correspondiente
criterio de exclusion y justificacion. Los diez textos
no recuperados se contabilizaron separadamente,
puesto que no fueron sometidos a evaluacion de su
contenido completo. El proceso concluy6 con 21
articulos incluidos, segun el recuento del
fluyjograma. La Figura 1 presenta las cantidades
correspondientes a cada etapa y el desglose de las

razones de exclusion.
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Figura 1. Flujograma del método PRISMA
Fuente: elaboracion propia
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Resultados

Autor Ambito Crlt-erlo flogmatlco Funcion del compliance || . Efec.t’o sobre Ia .
identificado imputacion corporativa
Gomez-Jara Dicz EE. UU./ Contrgl dgl riesgo; df:f.ecto A(?r.edltar organizacion Au.sen(.:la de defectq ,
(2011) comparado organizativo; culpabilidad diligente y cultura de organizativo — exclusion
p corporativa legalidad de culpabilidad corporativa
. Comparado Due diligence; riesgo Gestionar preventivamente Dlllgeng} a orgamza.tlrva _)
Fasterling (2016) . . A Lo . T reduccion o exclusion de
internacional ||juridico; falta organizativa|| riesgos juridico-penales o
atribucion
Espafia_ltalia_ Riesgo permitido; riesgo || Mantener riesgos en niveles Riesgo controlado —
Neira Pena (2016) pana excesivo; defecto juridico-penalmente atipicidad, ausencia de
Chile o . .,
organizativo aceptables culpabilidad o exencion
China—EE. UU.— Riesgo Jurldlcame.nte Identificar y mitigar riesgos ||Gestion adecuada del riesgo
Bu (2018) . . desaprobado; debida . . .
Reino Unido o . de soborno transnacional || — menor exposicion penal
diligencia
Failure to prevent: rieseo Implementar Procedimientos adecuados
Campbell (2018) Reino Unido Prevent, fiesg procedimientos adecuados y — defensa frente a
organizacional . o
proporcionales responsabilidad
Reduccion significativa Prevenir o disminuir la Control idoneo — exencion
Bacigalupo (2021) Espafia del riesgo; idoneidad del ., . o reduccion de
concrecion del riesgo penal o
control responsabilidad
Anzola & Oliveira . S Identificar, evaluar y Compliance efectivo —
e ~ Riesgo juridicamente . . . -
Teixeira dos Santos || Espaiia / UE desaprobado mitigar riesgo de lavado de posible exclusion de
(2022) P activos responsabilidad
Sanchez—Vera Riesgo juridicamente Mantener a la persona Ausencia de imputacion
Gomez-Trelles & ~ . ., S . L .
, . Espaiia desaprobado; imputacion || juridica fuera del riesgo objetiva — exclusion de
Almodévar Puig objetiva desaprobado responsabilidad
(2022) ) P P
Fomseca Fortes: | g || Riessopenmiidos | DS e oo permitidos —
Furtado (2023a) P idoneidad objetiva . p oS p .,
competencia posible exencion
Ttalia / Riesgo tolerable: culpa de Redpcn 51gn1ﬁcatlvam§r}te Riesgo 'Folerable —
Gullo (2023) . el riesgo mediante gestion ausencia de culpa
comparado organizacion . L
preventiva organizativa
. . i Rlesgp Remltldo; riesgo Reducir oportunidades Ause.nC}a ’de contexto
Aguilera Gordillo Espafia / juridicamente delictivas mediante crimindgeno —
(2024) Latinoamérica desaprobado; defecto debilitamiento de
o controles reales . .,
organizativo 1mputacion
Vargas Almonacid . Riesgo permitido; defecto Identlﬁcar actividades Modelo eficaz — posible
Chile riesgosas y establecer

(2025)

de organizacion

controles preventivos

eficacia eximente

Tabla 2. Criterios de imputacion objetiva y compliance
Fuente: elaboracion propia
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Autor Amb,lto Enfoque Nucleo tematico Dellto/s.ector
geografico predominante
Gomez-Jara Dicz EE. UU./ Juridico-dogmitico Culpabilidad corp(.),ratlva Crlmln{:lhdad corpgratlva
comparado y autorregulacion / white-collar crime
Fasterling .Comp ar'ado Juridico-critico Crlmm.a%l comp.hance y Delitos econémicos
internacional gestion del riesgo
Neira Pena Espana—.Itaha— Juridico-procesal || Eficacia prqbatona del Criminalidad empresarial
Chile comparado compliance
Bu Chm?l_EE‘ UU'_ Juridico-comparado Comphgnce Soborno transnacional
Reino Unido transnacional
Campbell | Reino Unido | Juridico-doctrinal Failure to prevent | Soborno y evasion fiscal
Jimenez EE. UU,’ / Juridico-comparado Compliance-oriented Corrupcion y FCPA
Latinoamérica liability
Bacigalupo Espafia Juridico-dogmatico|| Criminal compliance C.orr.upc.lon, blanqueoiy
criminalidad empresarial
Ar}zolla & Oliveira Espafia / UE Juridico-doctrinal Comphapce basado en Lavgdo de.actlvos /
Teixeira dos Santos riesgos activos virtuales
Li & Liu China Revision doctrinal Evolucion d§1 corporate || Delitos econdmicos y
compliance corrupcion
Sanchez-Vera Gomez- Compliance e imputacion
Trelles & Almodévar Espafia Juridico-dogmatico P > © 1mp Delitos empresariales
i objetiva
Puig
Fonseca Fortes-Furtado Espafia / UE | Juridico-dogmatico | Compliance antitrust Carteles y licitaciones
. Juridico-dogmatico|| Criminal compliance y Lavado, corrupcion y
Gullo Italia . ) . .
comparado culpa organizativa delitos tributarios
. Republica Checa / Juridico- Exculpacion mediante Fraude, corrupelon,
Kotlan et al., . . . lavado y delitos
UE jurisprudencial compliance

tributarios

Teichmann, Wittmann

Suiza / comparado

Juridico-doctrinal

Compliance como

Delitos financieros y

preventivos

& Boticiu defensa white-collar crime
Espaiia / Compliance y
Aguilera Gordillo -Spand /. Juridico-sociolegal fundamento de Criminalidad empresarial
Latinoamérica -
responsabilidad
Christmann & Klein Alemania Economico-juridico Monitoreo ¢ incentivos || Corporate / white-collar

crime

Menéndez Conca

Peru—Argentina

Juridico-comparado

Modelos de prevencion

Cohecho, lavado,
terrorismo y colusion

Vargas & Vargas Colombia Juridico-procesal RPPJy pr}leba del Orden economico y
Lozano compliance corrupcion
Vargas Almonacid | Chile | Juridico-dogmatico | Modelos de prevencion Delitos econémicos
Ramalho & Almeida Portugal Sociojuridico Imputacmp penaly Criminalidad econdémica
compliance
., o . Responsablllldad. Fraude financiero UE y
Zazzaro Unioén Europea || Juridico-normativo || corporativa en directivas >
UE corrupcion

Tabla 3. Produccion cientifica sobre compliance e imputacion corporativa
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Fuente: elaboracion propia

Estandar de

Indicadores sintetizados

Funcion sobre el

Efecto juridico asociado

Autor . :
eficacia riesgo
, , o . Prevencion; investigacion; .
Gomez-Jara Diez Diligencia ; revencio vestig Evitar defecto ., o
A disciplina; control; cultura de . Exclusion de culpabilidad
(2011) organizativa . organizativo
legalidad
Due diligence; integracion
. . . A . . Valor favorable frente a
Fasterling (2016) || Eficacia material organizativa; cultura ética; Reducir riesgo real .
S responsabilidad
apoyo directivo
i0 M i ; protocolos; . o .,
. . Adecuac1on.f’: apa de FIeSE0S, Protocoios; i \ rantener riesgos en Atipicidad, exencion o
Neira Pena (2016) || implementacion autonomia; denuncia; . .
. . . niveles aceptables atenuacion
efectiva sanciones; revision
Compliance Due diligence; red flags; .
. Lo T Reducir riesgo de L
Bu (2018) dindmico basado en | adaptacion jurisdiccional; soborno Menor exposicion penal
riesgos actualizacion
P imient ., . o . .
rocedimientos Evaluacion realista; controles; || Mitigar riesgos de || Defensa frente a failure to
Campbell (2018) adecuados y . .,
. cultura preventiva soborno/evasion prevent
proporcionales
Recursos; autonomia;
. Implementacion monitoreo; direccion; . Mitigacion o decision
Jimenez (2019) piemeniacio © ] ’ Reducir misconduct &
sustantiva capacidad de favorable
prevencion/deteccion
. Mapa de ri ; protocolos; . .
. Idoneidad pa de 1C580S, Prolocolos, Prevenir y reducir ., .,
Bacigalupo (2021) . formacion; supervision; . Exencidn o atenuacion
preventiva o . riesgo
denuncia; revision
Anzolia & Oliveira Sistema basado en Evaluacwn;. cor.rllpllanc? Mitigar lavado de 5 .
Teixeira dos HesE0s officer; capacitacion; debida Activos Exencion posible
Santos (2022) & diligencia; controles
. . Int i6 Ri ; isi6n; control; Cumplir deber ., .,
Li & Liu (2022) ntegracion 165808, SUPEIVISION, CONTTOL, DI ¢ Exclusion o reduccion
organizativa efectiva deberes de evitacion organizativo

Sanchez-Vera
Gomez-Trelles &
Almodoévar Puig

(2022)

Capacidad real de
control

Organizacion; prevencion;
identificacion de riesgos

Evitar riesgo
desaprobado

Exclusion de imputacion

Fonseca Fortes-

Idoneidad y eficacia

Compliance antitrust;
controles previos; cultura; ISO

Evitar infracciones
de competencia

Exencién o reduccion

Furt 202 ti
urtado (2023b) preventiva 37301
Reduccion Risk assessment; risk . ., .
. - . . Mantener riesgo Exclusion por ausencia de
Gullo (2023) significativa del management; vigilancia; o
. ; tolerable culpa organizativa
riesgo riesgo tolerable
Kotlan et al., Implementacion real Prevqr}mon; det§ eeon, Control contextual .,
. reaccion; capacitacion; . Exculpacion
(2023) y proporcional . . del riesgo
auditoria; sanciones
Bl mann, Sistema integral Reporting; auditoria; cultura; || Reducir exposicion
Wittmann & ntegraly porting,; R oXp Mitigacion o exclusion
. . actualizado actualizacion; cooperacion al riesgo
Boticiu (2023)
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Estandar de

Funcion sobre el

Autor . Indicadores sintetizados . Efecto juridico asociado
eficacia riesgo
. . Separacion de funciones; Reducir .y e
Aguilera Gordillo . parac N . Exclusion/debilitamiento de
(2024) Control efectivo || supervision; procedimientos; oportunidades imputacién
incentivos delictivas P
. . . Monitoreo; prevencion ex Disminuir . .
Christmann & || Inversion preventiva . S . Exclusion bajo modelo de
. P ante; investigacion; oportunidades y . .
Klein (2024) adecuada ) 7 negligencia
autodenuncia aumentar deteccion
, Modelo Disefio; implementacion;  ape s
Menéndez Conca >, plet ’ Reducir déficit .y .,
(2024) adecuadamente gestion de riesgos; reventivo Exencion o atenuacion
ejecutado certificacion p
. Identificacion; medidas; . ., .,
Vargas & Vargas |[Idoneidad concreta y im lementacio'n,' detecci ('),n' Control integral del Exencidn, atenuacion o
Lozano (2024) funcionamiento ir?ves figacion; éorreccién ’ riesgo mecanismos alternativos
2
. . . Riesgos; protocolos;
Vargas Almonacid|| Funcionamiento S SN . L
(2025) efectivo denuncias; investigacion; Prevenir y responder Eficacia eximente
sanciones; revision
.. . Analisis; monitorizacion; R
Ramalho & Vigilancia y control >, S Disminuir riesgo .y .
Almeida (2025) adecuados prevencion; deteccion; empresarial Exclusion de responsabilidad
reaccion; correccion P
Estructura Controles; ética; vigilancia; Evitar negligencia Mitigacion y posible
Zazzaro (2025) || organizativa basada compliance preventivo; ., . .
en riesgos remediacion estructural evolucidn hacia exoneracion

Tabla 4. Estandares de eficacia del compliance
Fuente: elaboracion propia

capacidad para

demostrar

una organizacion

Discusion de los resultados

La revision sistematica comprendio 21
articulos cientificos, de los cuales 12 aportaron
evidencia directa para examinar los criterios de
imputacion objetiva vinculados con los programas
de compliance, mientras que los 21 contribuyeron a
caracterizar la produccion cientifica y los estandares
de eficacia. En conjunto, los resultados muestran
que la funcién juridico-penal del compliance se
concentra en determinar si la organizacion
identifico y controldé adecuadamente los riesgos
derivados de su actividad antes de la comision del
delito. Su relevancia, por tanto, no deriva de la mera

existencia de protocolos internos, sino de su

razonablemente diligente frente al riesgo penal. Este
hallazgo responde directamente al objetivo de
evaluar los programas de cumplimiento como
mecanismo de exclusion del riesgo juridicamente
desaprobado dentro de la imputacion objetiva
aplicada a la responsabilidad penal corporativa por

delitos financieros.

En relacion con la PIl, los 12 estudios
identificados muestran una recepcion selectiva de
las categorias de imputacion objetiva. Cinco
trabajos emplean de forma directa las nociones de
riesgo permitido o tolerable —Neira Pena (2016),
Fonseca Fortes-Furtado (2023a), Gullo (2023),

Aguilera Gordillo (2024) y Vargas Almonacid
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(2025)—, mientras que cuatro  utilizan
expresamente el riesgo juridicamente desaprobado
—Bu (2018), Anzola & Oliveira Teixeira dos
Santos (2022), Sanchez-Vera Gomez-Trelles &
Almodévar Puig (2022) y Aguilera Gordillo
(2024)—.

Los restantes trabajos articulan el

problema mediante categorias funcionalmente

proximas, como due diligence, reduccion
significativa del riesgo, defecto de organizacion,
idoneidad preventiva o failure to prevent. En
cambio, ninguno de los 12 estudios desarrolla de
manera autébnoma el principio de confianza o la
prohibicion de regreso como criterios de exclusion

de responsabilidad de la persona juridica.

Este resultado coincide parcialmente con
Ponce (2023), quien reconoce la utilidad de la
imputacion objetiva para delimitar responsabilidad
dentro de estructuras caracterizadas por la division
de funciones, competencias y deberes de vigilancia.
Sin embargo, la revision muestra que su recepcion
en el ambito corporativo no reproduce de manera
completa las categorias construidas para la
responsabilidad individual. La discusion doctrinal
se ha concentrado principalmente en determinar si
la propia organizacion generd o toler6 un riesgo
juridicamente relevante. Este enfoque se aproxima a
Bendezu (2023), quien sitia el déficit organizativo
en las deficiencias estructurales, culturales y
politico-empresariales capaces de favorecer la

comision del delito.

La conexiéon entre defecto organizativo y
riesgo aparece con especial claridad en Neira Pena
(2016), Sanchez-Vera Gémez-Trelles y Almoddvar
Puig (2022) y Gullo (2023). Neira Pena vincula la
imputacion de la persona juridica con la generacion
de un riesgo superior al permitido y atribuye
relevancia exoneradora a los sistemas capaces de
mantenerlo dentro de niveles juridico-penalmente
aceptables. Sanchez-Vera Gomez-Trelles &
Almodovar Puig sostienen que el programa puede
mantener a la persona juridica fuera del ambito del
riesgo juridicamente desaprobado, mientras que
Gullo utiliza la nocidon de riesgo tolerable para
valorar si la organizacion redujo suficientemente la
probabilidad  de Estos

comision  delictiva.

planteamientos convergen en un aspecto: la

responsabilidad corporativa no deriva
automaticamente de la existencia de un delito
cometido dentro de la empresa, sino de la relacion
entre ese resultado y las condiciones organizativas

que permitieron su produccion.

Bacigalupo (2021) y Fasterling (2016) llegan
a una conclusiéon funcionalmente semejante desde
categorias distintas. Bacigalupo situa la eficacia del
programa en su idoneidad para prevenir delitos o
reducir significativamente su riesgo, mientras que
Fasterling vincula el criminal compliance con la
gestion del riesgo y la due diligence. En ambos

casos, la relevancia penal del programa depende de
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la diligencia organizativa demostrada y no de su sola

formalizacion documental.

En los delitos financieros concretos, esta
misma logica adquiere expresiones sectoriales.
Anzola & Oliveira Teixeira dos Santos (2022)
vinculan la eficacia del programa con la
identificacion, evaluacion y mitigacion del riesgo de
lavado de activos en proveedores de activos
virtuales. Bu (2018) enfatiza la debida diligencia y
la adaptacion de los controles a los riesgos de
soborno transnacional, mientras que Campbell
(2018) examina procedimientos adecuados y
proporcionales frente al soborno y la facilitacion de
evasion fiscal. Fonseca Fortes-Furtado (2023a), por
su parte, sitia la prevencion de carteles dentro del
andlisis de riesgo permitido e idoneidad de los
controles. Las diferencias entre estos trabajos
responden principalmente al modelo juridico
considerado: algunos ordenamientos conciben el
compliance como elemento del defecto
organizativo, otros como defensa, eximente o factor

de mitigacion.

Aguilera Gordillo (2024) y Vargas Almonacid
(2025) refuerzan esta tendencia desde perspectivas
diferentes. Aguilera Gordillo relaciona la
responsabilidad con la existencia de un contexto
organizativo crimindgeno y con la capacidad de los
controles para reducir oportunidades delictivas,
mientras que Vargas Almonacid vincula la eficacia

del modelo preventivo con la identificacion de

actividades riesgosas y la implementacion de
mecanismos de control dentro del sistema chileno
de delitos economicos. En ambos casos, la
evaluacion se desplaza desde la conducta aislada de
la persona fisica hacia la calidad de la organizacion

empresarial.

La ausencia de un desarrollo equivalente del
principio de confianza y de la prohibicion de regreso
delimita el alcance de estos resultados. Sudrez
(2023) muestra que categorias relacionadas con la
division del trabajo, la especializacion y la
delimitacion de competencias resultan Utiles para
analizar la responsabilidad del oficial de
cumplimiento. No obstante, ese analisis permanece
centrado en responsabilidad individual. Por ello, la
revision no permite afirmar que exista una recepcion
integral de la imputacion objetiva en la
responsabilidad de la persona juridica, sino una
utilizacion predominantemente vinculada con la

creacion, incremento y control del riesgo.

Respecto de la P12, la distribucion temporal de
los 21 estudios fue: un articulo en 2011; dos en
2016; dos en 2018; uno en 2019; uno en 2021; tres
en 2022; cuatro en 2023; cuatro en 2024; y tres en
2025. De los 21 articulos, 15 fueron publicados
entre 2021 y 2025, mientras que seis corresponden
al periodo 2011-2019. Los afios con mayor numero
de publicaciones fueron 2023 y 2024, con cuatro
estudios cada uno. Esta evoluciéon temporal es

coherente con Li & Liu (2022), quienes describen la
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expansion del corporate compliance en la
investigacion penal china, y con Zazzaro (2025),
quien identifica una creciente consideracion de la
culpa organizativa y de los mecanismos internos de

prevencion en el Derecho de la Union Europea.

La distribucion geografica tampoco revela un
unico modelo de responsabilidad. Espafia aparece
como ambito exclusivo o compartido en seis
estudios, mientras que el corpus incorpora ademas
investigaciones correspondientes a Italia, Reino
Unido, Alemania, Portugal, Republica Checa,
Suiza, China, Estados Unidos, Peru, Argentina,
Colombia, Chile y la Uniéon FEuropea. Esta
diversidad coincide con Chirino (2023), quien
advierte que el defecto de organizacion y los
programas de cumplimiento reciben funciones
diferentes segun el modelo nacional de
responsabilidad. Menéndez Conca (2024) confirma
esta heterogeneidad en la comparacion entre Pera y
Argentina, mientras que Vargas & Vargas Lozano
(2024) muestran que incluso el valor procesal del
programa depende del modelo sustantivo adoptado.
Por ello, los efectos identificados en la revision —
exencion, exculpacion, atenuacidon, mitigacion o
defensa— deben interpretarse dentro de cada

sistema y no como categorias equivalentes.

Esta cuestion resulta especialmente relevante
para el contexto peruano. Palomino (2023) advierte
que no debe confundirse la atribucion de la conducta

realizada por miembros de la direccion con la

acreditacion de un ilicito propio de la persona
juridica. Los resultados de la revision respaldan esa
distincion: la  atribucidon  corporativa  exige
comprobar si el delito se relaciona con un déficit
propio de organizacién y no Unicamente con la
actuacion ilicita de una persona natural vinculada

con la empresa.

La PI3 muestra la mayor convergencia entre
los estudios incluidos. Los 21 articulos aportan
criterios de eficacia que pudieron sistematizarse en
ocho dimensiones: identificacion del riesgo, disefio
preventivo, autonomia de la funcion de
cumplimiento, cultura de legalidad, deteccion,
reaccion, seguimiento y actualizacion, y evidencia
del funcionamiento efectivo. Esta sistematizacion
coincide con Matallin (2024), quien plantea la
necesidad de desarrollar parametros capaces de

objetivar la eficacia de los programas previstos en el

articulo 31 bis del Codigo Penal espafiol.

La comparaciéon entre Neira Pena (2016),
Kotlan et al., (2023) y Vargas & Vargas Lozano
(2024) permite precisar que el elemento decisivo es
la ejecucion del sistema. Neira Pena exige
adecuacion al riesgo concreto e implementacion
efectiva; Kotlan et al., (2023) incorporan
prevencion, deteccion y reaccidon; y Vargas &
Vargas Lozano requieren verificar la correcta
identificacion de riesgos, la idoneidad de las
medidas y su aplicacion practica. Estos resultados

permiten diferenciar la existencia formal del
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programa de su eficacia juridico-penal sin necesidad
de asumir que toda infraccion cometida dentro de la
empresa evidencia automaticamente un fallo del

sistema.

Precisamente, Gullo (2023) formula la
eficacia en términos de reduccion significativa y
riesgo tolerable, mientras que Teichmann,
Wittmann & Boticiu (2023) consideran que un
sistema integral puede disminuir la exposicion penal
sin eliminarla completamente. Christmann & Klein
(2024) anaden que la estructura normativa de
incentivos también condiciona la eficacia del
monitoreo interno. Estos hallazgos permiten
sostener que el criterio relevante no es el riesgo cero,
sino la existencia de medidas proporcionadas al
riesgo que podian razonablemente exigirse antes de

la comisidn del hecho.

Una diferencia adicional aparece entre el valor
del compliance anterior y posterior al delito. El
primero resulta relevante para valorar la creacion y
control del riesgo; el segundo aparece
principalmente asociado con investigacion interna,

autodenuncia o
(2019),

Wittmann & Boticiu (2023), Vargas & Vargas

cooperacion,  remediacion,

reorganizacion. Jimenez Teichmann,
Lozano (2024) y Zazzaro (2025) incorporan estas
actuaciones posteriores con efectos que oscilan
entre mitigacion, reduccidon de consecuencias y
valoracion favorable de la respuesta corporativa.

Esta diferenciacion es relevante porque las

actuaciones posteriores no modifican
retrospectivamente la calidad del riesgo creado,
resultar  juridicamente

aunque si  pueden

significativas para otras consecuencias.

A partir de estos resultados, la principal
aportacion de la revision consiste en identificar una
secuencia comun para valorar la funcion
exoneradora del compliance: identificacién previa
de los riesgos, adopcion de controles adecuados y
proporcionales, implementacion  efectiva y
mantenimiento del riesgo residual dentro de
pardmetros juridicamente aceptables. El efecto del
programa depende, por ello, del modelo de
responsabilidad adoptado y de la relacion entre el
materializado y las medidas

riesgo que

razonablemente podian exigirse a la organizacion.

La revision presenta cinco limitaciones
principales. La busqueda se realizé exclusivamente
en Scopus, por lo que pudieron quedar fuera
articulos relevantes publicados en revistas no
indexadas en dicha base. Ademas, los criterios de
inclusion excluyeron libros, capitulos, tesis, actas y
formatos

working particularmente

papers,
relevantes para la elaboraciéon dogmadtica en
Derecho penal. Una tercera limitacion deriva de la
heterogeneidad de los modelos juridicos analizados,
que impide equiparar automaticamente los efectos
de exencion, atenuacion, defensa o mitigacion. La
corresponde  al

cuarta predominio  de

investigaciones doctrinales y normativas, lo que no
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permite establecer causalmente cuanto reduce un

programa la comision efectiva de delitos
financieros. Finalmente, la ausencia de estudios que
desarrollen autonomamente el principio de
confianza y la prohibicion de regreso restringe la
posibilidad de todas las

evaluar categorias

inicialmente previstas en PI1.

Estas limitaciones delimitan las futuras lineas

de investigacion. Resulta necesario estudiar
especificamente la aplicacion corporativa del
principio de confianza y de la prohibicion de
regreso, especialmente en empresas con division
funcional del trabajo y competencias fragmentadas.
También se requieren estudios jurisprudenciales
comparados que examinen como los tribunales
valoran la idoneidad del programa y el riesgo
permitido. Mongillo (2024) ofrece una referencia
relevante al mostrar la utilizacion de categorias
proximas al pronostico postumo en la jurisprudencia

italiana.

Otra linea deberia orientarse a construir
indicadores verificables de eficacia ex ante. Las
ocho dimensiones identificadas en esta revision
podrian utilizarse para elaborar instrumentos
comparativos que permitan valorar mapas de riesgo,
controles internos, autonomia, capacitacion,
monitoreo, canales de denuncia, investigacion,
reaccion y actualizacion segun el delito financiero
considerado. Ello permitiria avanzar frente al

problema sefialado por Matallin (2024) y Fonseca

Fortes-Furtado ~ (2023b)  respecto de la
indeterminacion de los estandares juridicos de

eficacia.

Finalmente, se requieren estudios empiricos
que complementen la construcciéon dogmatica. La
literatura incluida permite conocer qué medidas son
consideradas juridicamente relevantes, pero no
establecer cudl es su eficacia real para disminuir
lavado de activos, fraude, corrupcion, delitos
tributarios o infracciones de competencia. La
integracién de métodos de criminologia corporativa,
andlisis organizacional, auditoria y Derecho penal
permitiria determinar qué configuraciones de
compliance producen una reduccion verificable del

riesgo.

Donde los resultados nos permiten sostener
que el compliance puede cumplir una funciéon de
exclusion o debilitamiento de la imputacion
corporativa cuando acredita que la organizacion
gestion6 de manera adecuada los riesgos propios de
su actividad. La conclusion no depende de la
presencia formal del programa ni de la sola
ocurrencia del delito, sino de comprobar si, antes de
la materializacion del resultado, la empresa habia
identificado el riesgo relevante, establecido
controles idoneos y ejecutado efectivamente las
medidas necesarias para mantenerlo dentro de
limites juridicamente admisibles. Esta funcion
aparece consolidada principalmente alrededor del
permitido, el juridicamente

riesgo riesgo
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desaprobado y el defecto de organizacion, mientras
que el principio de confianza y la prohibicion de
regreso permanecen como categorias pendientes de
mayor desarrollo en la responsabilidad penal

corporativa.
Conclusiones

La revision sistematica integrd 21 articulos
cientificos y permiti6 identificar una relacion
consistente entre la eficacia material de los
programas de compliance y la delimitacion del
riesgo penalmente relevante en la responsabilidad
corporativa por delitos financieros. De los 21
estudios, 12 respondieron directamente a la
pregunta vinculada con los criterios de imputacion
objetiva, mientras que los 21 aportaron informacion
sobre produccion cientifica y estdndares de eficacia.
Los resultados muestran que las categorias con
mayor presencia fueron el riesgo permitido o
tolerable, el riesgo juridicamente desaprobado, la
debida diligencia, la reduccion significativa del

riesgo y el defecto de organizacion.

En contraste, el principio de confianza y la
prohibicion de regreso no fueron desarrollados de
manera autonoma como criterios de exclusion de
responsabilidad de la persona juridica. Asimismo,
los estandares de eficacia  identificados
convergieron en ocho dimensiones: identificacion
del riesgo, diseno preventivo, autonomia de la

funciéon de cumplimiento, cultura de legalidad,

detecciodn, reaccion, seguimiento y actualizacion, y

evidencia del funcionamiento efectivo.

En respuesta al objetivo de investigacion, se
concluye que los programas de compliance pueden
funcionar como mecanismos de exclusion o
debilitamiento del riesgo juridicamente
desaprobado cuando permiten demostrar que la
persona juridica identificd previamente los riesgos
propios de su actividad, adopté6 medidas idoneas y
proporcionales para controlarlos y las implementd
efectivamente antes de la materializacion del

resultado.

La relevancia exoneradora del compliance no
deriva de su mera existencia formal ni de la
presencia de cédigos, protocolos o certificaciones,
sino de su capacidad real para mantener el riesgo
residual dentro de niveles juridicamente admisibles.
En consecuencia, la comision de un delito financiero
dentro de la organizacidon no acredita por si sola la
existencia de un defecto organizativo, del mismo
modo que la existencia de un programa de
cumplimiento no excluye automaticamente la

imputacion corporativa.

Por tratarse de un articulo de revision
sistematica, estas conclusiones representan una
sintesis de la evidencia doctrinal, comparada,
normativa y jurisprudencial disponible en los
estudios incluidos, y no una mediciéon empirica del
efecto causal del compliance sobre la reduccion

efectiva de la criminalidad financiera. La
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heterogeneidad de los modelos de responsabilidad
analizados también exige distinguir los efectos
juridicos atribuidos al programa, pues en los
distintos ordenamientos pueden presentarse como
exclusion, atenuacion,

exencion, exculpacion,

mitigacion o defensa. Por ello, la principal
contribucion del estudio consiste en sistematizar el
vinculo entre gestion del riesgo, defecto de
organizacion y eficacia del compliance dentro de la

estructura de imputacion corporativa.

Finalmente, los resultados evidencian la
necesidad de profundizar en aquellos criterios de
objetiva que

imputacion permanecen

insuficientemente desarrollados en el ambito
corporativo, en particular el principio de confianza
y la prohibicion de regreso. También resulta
necesario avanzar hacia estudios jurisprudenciales
comparados y hacia la construccion de indicadores
verificables de eficacia ex ante que permitan valorar
de forma homogénea la calidad del disefio,
implementacion, monitoreo y reaccion del
programa frente a riesgos financieros concretos. Del
mismo modo, futuras investigaciones empiricas
podrian complementar la aproximacion dogmatica 'y
determinadas

establecer en qué medida

configuraciones de compliance reducen
efectivamente la incidencia de lavado de activos,
corrupcion, fraude, delitos tributarios y otras formas

de criminalidad econdémica.
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