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EDITORIAL
Dra. Leidy Hernandez

lhernandez@aulavirtual.web.ve

“Todo lo que tu estas viviendo ahora son tus resultados”.

La Revista Aula Virtual les ofrece en estos momentos de cambios, la oportunidad para que la
sociedad del conocimiento cree espacios de valor y respeto entre si, por lo que presentamos la edicién julio-
diciembre, volumen 4, nimero 7 del afio 2022, con una diversidad de producciones de investigadores que

con su aporte contribuyen a seguir “Generando Conocimiento”, una vez mas nuestro eterno agradecimiento.

Esta reafirmacion epistemoldgica de la reagrupacion de los saberes se presenta al incorporar las
tecnologias a través de los centros educativos, todo esto como respuesta a las exigencias y necesidades de
las nuevas realidades que viene sucediendo en la educacion aunado a los desafios que enfrentan estas nuevas
generaciones de estudiantes, por tal motivo Anderson Martinez concluye en su produccion que las
tecnologias han mejorado el proceso educativo dando a los docentes nuevas herramientas, que les facilitara
el apoyo a las clases presenciales, con la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje autbnomo y

regulado.

Al enriquecer las disciplinas de diversos saberes, es inmanente leer a Angel Prince quien nos presenta
como mecanismo de investigacion innovadora en Ciencias Sociales a la Fenomenologia, el cual promueve
su uso para realizar andlisis sobre el impacto del empirismo, como forma de establecer saberes de acuerdo
a las interacciones entre los individuos. Para Carlos Rojas, el impacto sobre las estructuras econémicas de
un pais, lo conlleva a analizar el rol del inmigrante como factor productivo y consumidor en la posible
transformacion de la estructura econdmica que lo acoge. En este discurrir encontramos ademas a Cruz Diaz
de la Universidad de las Américas de Santiago de Chile conjuntamente con Alfredo Jiménez Eguizabal de
la Universidad de Burgos, Espafia, quienes comprenden a los imaginarios y representaciones como
herramientas tedricas Utiles para cuestionar el orden social, permitiendo rastrear formas y mecanismos que
devienen hegemonicas en torno a las disputas, conflictos, acuerdos y emergencia de sentidos, acciones,
subjetividades y materializaciones en relacion a diversos fendmenos sociales como por ejemplo el proceso

migratorio.

Del intercambio epistemoldgico de métodos cientificos de los saberes, emerge Diana Uzcategui de la

Facultad de Ciencias. Forestales. Universidad de los Andes (ULA) y Santo Romero Coronel de la
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Universidad Politécnica Territorial de Mérida Kléber Ramirez, los mismos analizaron el comportamiento
de las sociedades latinoamericanas frente al fenémeno de expansién de la frontera agricola, su influencia de
manera proporcional en la distorsion de la misma; el ordenamiento territorial; y su efecto en el alto
porcentaje de la problematica de impacto ambiental negativo y el correcto manejo de la biodiversidad,
proyectando asi la necesidad de que el estado desde los 6rganos competentes elabore, revise y aplique los
instrumentos legales que respalden las medidas técnicas y administrativas de manejo de suelo, aire, tierra,

agua, y diversidad biologica para la proteccion de los recursos naturales y conservacion del ecosistema.

Estamos en un intercambio creativo donde las ideas provienen de todas partes, por lo que desde la
Universidad Central de Ecuador surgen Erika Daza y Duncan Estévez con su investigacion sobre la
Adaptacion de la Lista de Chequeo de Habilidades Sociales de Goldstein al contexto ecuatoriano, ofreciendo
un instrumento que facilite la evaluacién de las habilidades sociales para nifios o nifias en edad escolar con
dificultades en el desarrollo y manifestaciones comportamentales inadecuadas. La exégesis del proceso de
formacion del Estado Venezolano, Eddy Gomez y Santo Romero Coronel la desarrollaron mediante el
método histérico, logico, de andlisis y sintesis hermenéutica, utilizando fuentes documentales
secundarias, consultadas en constituciones, publicaciones cientificas, tesis doctorales, y textos

contemporaneos que incorporaron otras perspectivas.

Sea atinente mencionar que, en esta edicion de la Revista Aula Virtual, se presentan una serie
de producciones correspondientes a las Il Jornadas Nacionales e Internacionales de Investigacion de
Pregrado Educacion-Salud de la Universidad Nacional Experimental “Siméon Rodriguez” (UNESR) nucleo
Barquisimeto. “Es un rizoma como red viva, permite la emergencia de opciones de participar desde la
oralidad, lo cientifica, lo comunitaria, lo ancestral logrando una red de aprendizajes desde los procesos de
socializacion de miradas para aprender-haciendo un arbitraje desde la cualificacion” (Constelacion
Educacién-Salud, 2022); en esta constelacion de producciones intelectivas-vibracionales, exponemos a
Emilia Soledad Caneldn con la transferencia de los conocimientos de la liminalidad postmodernidad-
transmodernidad en la educabilidad, a fin de aprender-haciendo una ruta hacia la racionalidad alternativa-

critica como parte de ese metabolismo de la vida humana.

Sin olvidarnos qué afios, meses, dias atras vivimos momentos de incertidumbre que actualmente el
orbe sigue laconico ante este suceso; de alli Fanny Diaz nos muestra el desafio de educar en tiempos de
pandemia en una sociedad compleja, como semblanza que muestra la reflexion desde la praxis e invita a

comprender la educacion actual. El impacto que produce el COVID-19 en la inteligencia emocional, se hace

http://www.aulavirtual.web.veVolumen: 3, Numero: 7, Afio: 2022
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imprescindible educar a la poblacion de manera de permitirle gestionar las emociones haciendo un habito
la aptitud resiliente, y evitando que cada ser humano caiga en estados depresivos o sintomas estresores que
afectan sus relaciones interpersonales en los diferentes contextos de su vida, asi lo refleja el profesor
universitario e investigador de la Universidad Santa Maria, Omar Alviarez. Del mismo modo, Patricia
Llanos de la Universidad Mayor de San Andrés. La Paz-Bolivia, Antonio Medina Revilla de la Universidad
de Jaén. Esparia y Maria Medina Dominguez de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED).
Madrid-Espafa, realizan una reflexion teorica sobre como afecta al sistema educativo de educacion
especialmente en la secundaria producidos por el Covid-19, analizando cuestiones como el imaginario social
de formacion a distancia virtual, las desigualdades y brechas digitales en acceso a las tecnologias, o la falta
de formacion y desarrollo de competencias digitales del docente y discente ante situacion sobrevenida como
el Covid-19.

Para conocer nuevas vivencias de saberes, un grupo de investigadores provenientes de Peru
exactamente de la Universidad Cesar Vallejo y de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, integrado por
Juan Rodriguez, Manuel Pefalver, Davis Mejia, Miryam Lora, José Elias Cabrejo y Wilmer Calderén,
investigaron sobre la Efectividad Terapéutica del Shamanismo al tratar el Sindrome Cultural “Susto” en
pobladores del Distrito de Morrope, Per(; asi como también, su psicopatologia presentando una
sintomatologia particular que se asume es dependiente del territorio y la cultura. Estos mismos
investigadores nos muestran otra produccion imbuida en el analisis de la competencia mediatica en gerentes
de educacion universitaria de Venezuela, determinando gque la misma, permite generar personas reflexivas,
criticas, construyendo la sociedad del conocimiento con base al uso efectivo, estético, ético, de los medios
comunicacionales, digitales y redes sociales. Se devela que los gerentes educativos universitarios, trabajan
en base a la competencia mediatica esta debe ser incorporada como parte del proceso formativo en las

universidades.

“Plasmar en blanco y negro su ser investigativo...Dar a conocer al mundo tus ideas” (Barbara, 2020),
invita a leer una tematica interesante y que nos la presenta Gregory Nava sobre el acoso laboral o0 Mobbing,
como enfermedad ocupacional que afecta el estado de bienestar en las organizaciones venezolanas,
considerado como uno de los riesgos psicosociales que afecta de manera significativa a quien lo padece;
juridicamente fundamentado a través de un conjunto de normativas legales que permiten que las entidades
de trabajo creen mecanismos para minimizar esta actividad. En la sociedad del conocimiento no existe obice

alguno para que dos investigadores como Jaida Gonzalez y Julio César Blanco nos conduzcan hacia un
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transito reflexivo con temas como el fraguar de la filosofia de la modernidad y su crisis, hasta decantar en
algunas de las escuelas filosoficas mas importantes de la contemporaneidad.

Cuando el conocimiento crece, la oportunidad aparece...y la Revista Aula Virtual en esta edicion
presenta una ecléctica de producciones como el de Marilyn Zambrano quien se propuso como objetivo en
su investigacion, analizar de manera critico - reflexiva los modelos de praxis subyacentes en la practica
pedagogica de los docentes de matematica en la Universidad de Los Andes. Para Mdnica Pérez y Santo
Romero Coronel ambos de la Universidad Politécnica Territorial de Mérida “Kléber Ramirez”, elevar el
nivel académico participativo de los protagonistas del proceso ensefianza-aprendizaje, mediante la
propuesta de semilleros estudiantiles descritos como grupos de estudiantes que crean espacios, tejen redes,
desarrollan actividades académicas, representando un componente innovador permanente de las
transformaciones curriculares, es su objetivo en esta produccion que nos presentan. Analizando la
implementacién de algunos cambios, que promuevan el cierre de la brecha entre los estudiantes y sus
técnicas de estudio, desarrollando la innovacion de los docentes a través de sus estrategias pedagdgicas y

reinventando el proceso de investigacion.

Bancon, explica que “el conocimiento se adquiere leyendo la letra pequefia de un contrato; la
experiencia, no leyéndola, alli la diferencia entre ambas” ... De aqui se aborda el pensamiento que reviste la
produccion de Neiva Colina, al presentar la episteme como el momento dialectico, vinculando al
investigador con el medio, de donde emergera el no Ser en el mundo de la totalidad de sus experiencias, de
hecho, se fundamenta en la teoria del Interaccionismo Simbdlico, emergiendo la interaccion Universidad-
Comunidad. Binomio esencial de la participacion ciudadana. La esencia de la produccion de Ramon Garcia
es analizar la planificacion puablica municipal en Venezuela, haciendo énfasis en el municipio Palavecino,
del estado Lara, ofreciendo propuestas prospectivas y reflexivas para crear planes y politicas pablicas de
una manera participativa y protagonica con las diferentes organizaciones comunitarias, religiosas,

culturales, educativas, entre otras.

Deviene el modelo praxeoldgico consustancial para la gerencia y gestion del gerente educativo
publico, ya que permite organizar el recorrido de las practicas sociales y/o profesionales fortaleciendo el
analisis, la evaluacion y la interpretacion de la problematica y sus causas, es aprender de lo que se esta
viviendo, lo que evidencia Zoila Nieto sobre el quehacer praxeolégico como investigacion, es saber,
producto de la praxis y de la experiencia, es un proceso sistematico puesto, que orienta sus fases desde un

saber preexistente, es también accion y participacion. Daileth Simoneth Blanco nos convida a reconocer
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dentro de la planificacion estratégica, cinco importantes procesos obligatorios a tomar en cuenta: planificar
lo que se quiere realizar, organizar los recursos materiales, humanos y estrategias a seguir para alcanzar los
objetivos, dirigir al equipo de trabajo con los entes involucrados, controlar que todas las acciones se realicen
conforme a la planificacién, dejando una pequefia flexibilizacion a algunos cambios por situaciones
inesperadas y evaluar el desempefio de todos los factores utilizados para alcanzar la meta y asi verificar el
nivel cumplido y eficacia con la que se realizd la accion para identificar las debilidades, dando las

posibilidades de realizar correcciones futuras.

Finalmente, Victoria Jiménez de Najul reflexiona sobre el conocimiento en la trasnmodernidad como
paradigma configurado por la globalizacion y la virtualidad, sugiriéndolo como alternativa para la
investigacion en nuestro contexto, haciendo ciencia orientada a la critica, con interés cognitivo
emancipatorio de limitaciones, dependencias e ideologias ajenas a los intereses colectivos. Requiriendo de
un hacer cientifico, metodico, transdisciplinar, pragmatico, co-construido, alternativo que represente

efectividad en la dinamica del mundo erigido nuestro, el hacer colectivo, tangible y/o virtual.

En esta oportunidad la Revista Aula Virtual tiene el honor de referir como editora invitada a la Dra.
Maria Teresa Herrera Aponte, profesional en educacién de larga trayectoria, y participante de diversos
cursos, congresos, seminarios, jornadas en el ambito regional, nacional e internacional, poseedora de
reconocimientos y publicaciones. Mi admiracion y respeto por su impetu de seguir avanzando sin limites

hacia metas inimaginables. Agradecimiento perdurable por brindarnos sus conocimientos y saberes.

Seguimos avanzando hacia el camino de nuevas sapiencias con esta segunda edicién de la Revista
Aula Virtual, volumen 4, nimero 7, del afio 2022; cada intento transita a la par de la constancia y la
perseverancia que nos incita a seguir Generando Conocimiento, con buen propésito y una gran planificacion.
“Los débiles no luchan, los mas fuertes quizas luchen una hora, los que atin son mas fuertes luchan unos

afios, pero los mas fuertes de todos luchan toda su vida, y estos son los indispensables” (Berlot Brecht).

Dra. Leidy Hernandez
Directora - Editora

Revista Aula Virtual
Ihernandez@aulavirtual.web.ve
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EDITORIAL

Dra. Maria Teresa Herrera Aponte
mtherrera@hotmail.com

UPEL

Barquisimeto, Venezuela.

Conocimiento e investigacion van de la mano en la construccion de saberes que se convertiran para
las generaciones venideras en referentes para la obtencion de nuevas maneras de ver y hacer las cosas. Como
sefiala Guédez (2003) “El conocimiento es un proceso que no culmina con ninguna conquista ni se agota

con algun resultado” (p.33).

La revista Aula virtual se engalana con la divulgacion del conocimiento que ofrecen investigadores
en las diversas areas del saber, es para mi un honor ofrecer desde mis vivencias el recorrido investigativo
de diversas tematicas como expresion escrita de sus producciones en diversas areas del saber. En este
Volumen 4, NUumero 7, afio 2022, se presentan 23 producciones de autores que hacen gala a la diversidad

de opiniones y hallazgos que ofrecen para la discusién y reflexion de temas de variada indole.

Es asi como el tema de Andersson Martinez Nieto sobre los entornos virtuales de aprendizaje como
herramienta para la mejora del desarrollo cognitivo de los estudiantes, es asumido mediante una revision
bibliografica exhaustiva sobre el uso y evaluacion de las tecnologias en la educacion. Se logra evidenciar
que existe un impacto positivo, tanto en docentes como en estudiantes y que el uso de plataformas de
aprendizaje puede ayudar en el disefio de la mayoria de las actividades como apoyo a las clases presenciales,

con el propo6sito de mejorar el proceso de aprendizaje auténomo y regulado.

Es por ello que, en esa constante busqueda por mantener un nivel educativo 6ptimo surgen los
semilleros estudiantiles de investigacion como una estrategia de fortalecimiento para estudiantes y en los
docentes desarrollando para eso, la innovacion a través de sus estrategias pedagdgicas, y con una nueva
mirada del proceso de investigacion, presentado por Ménica K. Pérez y Santo Romero Coronel, del estado
Mérida, Venezuela. De igual manera, un grupo de investigadores de la Universidad “Cesar Vallejo” y la
Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo” de Perq, integrado por Manuel Pefalver Higuera, Juan Luis
Rodriguez Vega, Davis Albero Mejia Pinedo, Miryam Griselda Lora Loza, José Elias Cabrejo Paredes y
Wilmer Leoncio Calderdn, analizaron la competencia mediatica en gerentes de educacion universitaria de
Venezuela, determinando que la misma permite generar personas reflexivas, criticas, construyendo la

sociedad del conocimiento con base al uso efectivo, estético, ético, de los medios comunicacionales,
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digitales y redes sociales, develando que los gerentes educativos universitarios, trabajan en base a la
competencia mediatica y que esta debe ser incorporada como parte del proceso formativo en las

universidades.

La diversidad de estudios documentales nos sumerge en la fenomenologia como mecanismo de
investigacion innovadora en Ciencias Sociales, expuesto por Angel Carmelo Prince, alli se concluye que las
experiencias de los seres humanos son esenciales para la construccién del conocimiento. En el caso de las
representaciones e imaginarios sociales en el proceso migratorio como tema de actualidad, exhibido desde
Chile por Cruz Enrique Diaz Aguilar y desde la Universidad de Burgos. Espafia por Alfredo Jiménez
Equizébal, se profundiza en su conocimiento por considerarlo un tema de real interés. Es asi como, Carlos
David Rojas Mora, analiza los roles que el inmigrante puede jugar en el contexto de lo econémico teniendo

como referente la influencia de la diaspora venezolana en la economia colombiana.

Ahora bien, Daileth Simoneth Blanco indica que el éxito de la gestion pablica municipal sugiere la
evaluacion de la eficacia, eficiencia y transparencia como elemento principal para formular un nuevo
camino gerencial que llegue al pueblo. En este orden de ideas, Zoila Nieto expone que la gestion del gerente
educativo publico es analizada mediante un proceso reflexivo de y sobre las practicas sociales y
profesionales Ilamado praxeologia pedagdgica. Es aprender lo que se esta viviendo. De igual manera, el
tema de los gerentes educativos universitarios y la competencia mediatica en gerentes de educacion
universitaria de Venezuela es develado en este estudio. Se concluye que, los gerentes educativos
universitarios trabajan en base a la competencia mediatica que debe ser incorporada como parte del proceso

formativo en las universidades.

En este sentido, el articulo informativo de Ramon Garcia sobre una mirada prospectiva de la
Planificacion Publica Municipal plantea la necesidad de estructurar y crear una metodologia de construccion
de politicas publicas de una manera participativa y protagénica, para desarrollar una reingenieria

organizativa, donde se construya el camino o la ruta necesaria como aporte al proyecto de pais.

Por otra parte, se considera el Covid-19 como tema central en algunas investigaciones, por cuanto
surge de parte de Fanny Diaz la semblanza de educar y educarme en tiempos de pandemia, cuando la familia
se convirtio en escuela asumiendo en gran medida la responsabilidad con el apoyo de las tecnologias a su
alcance. De ahi que, el tema del Covid-19 es analizado por Omar Alviarez desde el impacto que produce en
la inteligencia emocional. Asimismo, desde Bolivia Patricia Llanos, Antonio Medina Revilla de la

Universidad de Jaén. Espafia y Maria Medina Dominguez de la Universidad Nacional de Educacion a
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Distancia (UNED), Madrid. Espafia, presentan una reflexion tedrica sobre como afecta al sistema educativo,
especialmente en la secundaria donde el aprendizaje tiene un fuerte impacto de la tecnologia.

También en el plano internacional, Erika Daza y Duncan Estévez de la Universidad Central del
Ecuador, presentan una adaptacion de la lista de Chequeo de Habilidades Sociales de Goldstein al contexto
ecuatoriano en donde se concluye que la propuesta de adaptacion es confiable y vélida para favorecer el
psicodiagnostico en el contexto de ese pais. De igual manera, desde Per( un grupo de investigadores
conformado por Juan Luis Rodriguez VVega, Manuel Pefialver Higuera, Davis Albero Mejia Pinedo, Miryam
Griselda Lora Loza, José Elias Cabrejo Paredes, de la Universidad Cesar Vallejo. Perd y Wilmer Leoncio
Calderon Mundaca de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Perd, estudiaron la efectividad terapéutica
del Shamanismo al tratar el sindrome cultural “susto” en pobladores del distrito de Moérrope, validada por
medio de criterios de especialistas, la asociacion entre la eficacia “simbolica” de elementos empleados por
el shamén con la eficacia “terapéutica”, para su caracterizacion con fines de investigacion dentro del
contexto cultural, es decir, el manejo del “rito terapéutico”. Se puede precisar que, en este pais se estudia,
ademas, la psicopatologia de este sindrome cultural y se concluye que el susto fue caracterizado
psicopatolégicamente presentando una sintomatologia particular que se asume como dependiente del

territorio y la cultura.

Otra temética expuesta es la referida a la tenencia de la tierra y la distorsion de la frontera agricola
como problema de impacto ambiental, analizado desde el estado Mérida por Diana Uzcategui y Santo
Romero Coronel, como un llamado a los 6rganos competentes para que se elabore, revise y aplique los
instrumentos legales que respalden todo lo concerniente a la proteccion de los recursos naturales y

conservacion del ecosistema.

Por otro lado, Eddy Gémez Garcia y Santo Romero Coronel en su investigacion sobre el método
histérico nos sumergen en el proceso de formacién del Estado Nacional Venezolano, ofreciendo asi
evidencias historicas que pueden afirmar que este se forma con la separacién real de la Gran Colombiay la
organizacion de los poderes publicos nacionales de acuerdo a lo previsto en la Constitucion del Estado
Venezolano de 1830.

Desde la perspectiva del contexto universitario de parte de Neiva Colina surge la hermeneusis
ontoldgica de la formacion del participante ueserrista, que emerge de la interaccion Universidad-
Comunidad. Binomio esencial de la participacion ciudadana donde exista una vivencia que justifique el

hacer y se evidencie el no Ser al compartir experiencias, para aportar lo adecuado en cuanto a la adaptacion
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de los Programas de Formacion de Administradores en las Universidades. Ahora bien, Marilyn Zambrano
desde la Universidad de los Andes analiza de manera critico-reflexiva los modelos de praxis subyacentes
en la practica pedagdgica de los docentes de matematicas. Por lo tanto, es necesario discutir sobre la forma

como actuaria el docente de matematica en su quehacer cotidiano en el aula segun cada modelo.

Asimismo, Emilia Soledad Canel6n presenta un ensayo sobre el metabolismo de la vida humana con
racionalidad alternativa critica, en donde pretende colocar la transferencia de los conocimientos de la
liminalidad postmoderna-transmodernidad en la educabilidad. En este particular, Victoria Jiménez de Najul
exterioriza las reflexiones sobre el conocimiento en la transmodernidad para comprender este paradigma
configurado por la globalizacién y la virtualidad. En este andar filoséfico Jaida Gonzélez y Julio César
Blanco Rossitto, contrastan el pensamiento propio en un didlogo intersubjetivo con el propoésito de conducir
un transito reflexivo hacia temas como el fraguar de la filosofia en la modernidad y su crisis, hasta decantar

en algunas de las escuelas filos6ficas mas importantes de la contemporaneidad.

Finalmente, me voy a referir a un tema de actualidad como lo es el acoso laboral o Mobbing presentado
por Gregory Nava, entendido como una enfermedad ocupacional que afecta el estado de bienestar en las
organizaciones venezolanas. Es considerado como uno de los riesgos psicosociales que afecta de manera

significativa a quien lo padece.

Concluyo mi recorrido de saberes con una reflexion, por cuanto evidencio que es una excelente
oportunidad poder acercarse a la diversidad de tematicas presentes en la Revista, con el &nimo y el interés
de vivenciar dia a dia las maravillas de formar parte de una comunidad académica nacional e internacional.

“Invertir en conocimientos produce siempre los mejores beneficios”.
Benjamin Franklin (1706-1790) Estadista y cientifico estadounidense.

Desde la frase de Benjamin Franklin, los invito a invertir cada dia en el mundo del conocimiento, pues
através de este lograremos alcanzar grandes beneficios tanto en nuestra vida personal, profesional, espiritual

y emocional.

Gracias por la invitacion al equipo editorial.

Dra. Maria Teresa Herrera Aponte
mtherrera@hotmail.com

UPEL

Barquisimeto, Venezuela.
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TRAYECTORIA PROFESIONAL

Dra. Maria Teresa Herrera Aponte
mtherrera@hotmail.com

UPEL

Barquisimeto, Venezuela.

Nacio en Barquisimeto, Estado Lara; Estudié Educacion Primaria en el Colegio Maria Auxiliadora y
en la Escuela Nacional Leopoldo Torres. Educacion Secundaria en el Liceo Lisandro Alvarado en
Barquisimeto, egresada de la Universidad de Carabobo. Licenciada en Educacion, Mencion Orientacion
Personal y Vocacional, en el afio 1977. Abogada. En el afio 2018. Universidad Fermin Toro. Master en
Ciencias, Mencidon Orientacion de la Conducta en el Centro de Investigaciones Psiquiatricas, Psicoldgicas
y Sexoldgicas de Venezuela, en el afio 1984. Magister en Educacién Superior. Mencion Investigacion
Educacional. Universidad Pedagogica Experimental Libertador-Instituto Pedagdgico de Barquisimeto, en
el afio 1990. Doctor en Ciencias de la Educacion. Universidad Bicentenaria de Aragua. 1998. Postdoctora

en Estudios Libres y en Cultura de Paz.

Experiencia profesional: Profesor en Educacion Media en Biologia. Orientadora del Ciclo
Combinado Efrain Colmenarez Giménez en Duaca y en el Ciclo Combinado Alirio Ugarte Pelayo en
Barquisimeto. Coordinadora del Nucleo Integral de Bienestar Estudiantil Nro. 5 y Coordinadora del
Programa de Crédito y Subsidio en la Oficina de Asuntos Socioeducativos en Barquisimeto. En Educacion
Superior profesora en las asignaturas Dinamica de Grupos, Orientacion Educativa, Psicologia del
Desarrollo, Estadistica e Investigacién Educativa. En Posgrado profesora en las asignaturas Orientacion
familiar y Sexual, Orientacién VVocacional, Desarrollo Organizacional. Proyecto I, 11 y 111. Tutor de Trabajos
de Grado de maestria y Tesis Doctorales. Coordinadora de la linea de investigacion Calidad de los Servicios
de la Unidad de Desarrollo y Bienestar estudiantil de la UPEL-IPB. Profesora jubilada Titular a Dedicacion
Exclusiva en la UPEP-IPB. Coordinadora de los doctorados en Ciencias de la Educacion y en Gerencia

Avanzada desde el afio 2009 hasta el afio 2012 de la Universidad Fermin Toro. Asistencia a numerosos
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Cursos, Congresos, Seminarios, Jornadas: en el ambito regional, nacional e internacional como
participante ponente, miembro activo del comité organizador o facilitador en areas tales como: Educacion
Sexual, Orientacion, Educacidon, Andragogia, Salud, Investigacion, Liderazgo, Relaciones Humanas e

Interpersonales, Gerencia, Aprendizaje, Motivacion, Toma de Decisiones.

Reconocimientos: De la Zona Educativa del Estado Lara. Oficina de Asuntos Socioeducativos.
Fundacion del Nifio. UPEL, APROUPEL. Orden 27 de junio en Tercera clase. Orden Luis Beltran Prieto
Figueroa Profesor Meritorio Nivel 11 en CONABA en tres convocatorias y coordinadora institucional de
la comision de CONABA. PPl como Candidato.

Publicaciones: Manual del estudiante. UPEL-IPB EIl Orientador y su Varita Magica. La vocacion
Docente y la Accion Gremial. Orientacion: Un nuevo Enfoque. Amiga de mi Hijo. El Impulso.
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CONSTELACION EDUCACION-SALUD

Contemplar esta constelacion de producciones intelectivas-vibracionales es colocarse en un espacio
magico y sutil que permite pensar con el corazon y sentir con el pensamiento cada voz polifonica de este
concierto de creacidn y recreacion, por ello damos gracias, gracias, gracias desde el alma que sostiene el ser

en tener este atrevimiento con mis comparfieros de sendas formativas.

Pensar en un espacio académico que permita relajacion y disfrute es un desafio para cualquier
facilitador-docente-investigador en estos tiempos para poder inspirar y motivar en cultivar el conocimiento,
sabiduria y esperanza de que la especie bidfila coloque su pasion en el vivir desde el Buen Vivir. Les
invitamos a acompafarnos en el transito de los SENDEROS que conforman el rizoma de las Il Jornada
Nacionales e Internacionales de Investigacion de Pregrado Educacion-Salud Universidad Nacional
Experimental “Simén Rodriguez” (UNESR) Barquisimeto 2022. Es un rizoma como red viva, permite la
emergencia de opciones de participar desde la oralidad, lo cientifica, lo comunitaria, lo ancestral logrando
una red de aprendizajes desde los procesos de socializacién de miradas para aprender-haciendo un arbitraje
desde la cualificacion, segura estamos que ustedes amigo lector tiene ideas, sentimientos y acciones que nos

permitiran ir bioconfigurando la nocion del investigar en estos espacios formativos.

De tal modo, que se expondra de manera suscinta cada SENDERO transitado para lograr este espacio
como espacio creatico, de esperanzas y de posibilidades de autotransformarnos y acompafiar desde la
resiliencia a transformar espacios de cada realidad social que habitemos viviendo:

Sendero Registro: Este sendero asigna la gratuidad al acceso al conocimiento como elemento clave
para la justicia social desde las necesidades y oportunidades, por ello el registro y certificacion de
participacién como ponente o socio de aprendizaje se ejecutara desde la libertad de participar, protagonizar

y legitimar este espacio como factor clave para la formacion permanente.

Sendero Luciérnagas: Honrar la memoria y recordar desde la gratitud a cada uno de esos seres
humanos maravillosos que con su modo de hacer, pensar y sentir configuraron la esencia de nuestra Casa
de Saberes Universidad Nacional Experimental “Simon Rodriguez” y perecieron ante la pandemia que ha

resquebrajado la seguridad humana en cada una de sus siete dimensiones.

Este dolor, miedo, incertidumbre ante la vulnerabilidad y fragilidad humana que resuena en el mundo,
pero palpita en cada espacio proximo hace que no se vislumbre territorio que libere la batalla de forma

radical. Por ello, este vivenciar de soledad, dolor y desapego en nuestro espacio universitario se coloca en
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lo humano desde la pérdida de un familiar y desde lo organizacional la pérdida del talento humano que
trae consigo perdidas académicas, relacionales, afectivas, familiares profundas que impactan en una
dindmica que damos por sentado que seguira igual por la dialéctica vida-muerte, pero es una fantasia que
nos hemos venido construyendo al generar la creencia que no nos hacen falta las relaciones y conexiones
humanas, invisibilizando el amor y la convivencia como esencias humanas que genera una red rizomatica

institucional donde la pertinencia se mueve como nexos de familiaridad.

En tal sentido cada uno de nuestros comparieros, comparieras de labores con funciones académicas,
administrativas, de servicios, de gestion, estudiantiles y ademas familiares consanguineos que han perdido
la batalla frente al virus Covid-19, les decimos, que siempre serdn parte de la familia Ueserrista larense y
por ello doblando rodilla pedimos como plegaria al Arquitecto del Kdésmos que brille para su alma la luz

perpetua y que desde el amor universal honramos su transitar por este espacio denominado vida.

Por siempre, esas personas que compartieron sabiduria, conocimientos, saberes, haceres, experiencias
y praxis tendran en lo mas intimo de cada uno quienes compartieron sus espacios un pedacito del tejido,
destejido y entramado hilvanado con el hilo personal como un pequefio tatuaje en el alma, Gracias
Luciérnagas que colocaron su luz en la oscurana “Los bienhechores de la humanidad no nacen cuando
empiezan a ver la luz, sino cuando empiezan a alumbrar ellos”. Gracias vuelen alto la cosecha pronto se
recogerd en una Patria soberana, productiva, formativa, bolivariana y siguiendo la luz del Maestro de
América como LUCIERNAGA.

Sendero Travesia Rodrigueriana

Espacio para deleitar el corazon y alegrar el alma como manera de recrear los conocimientos desde
procesos reflexivos-creativos que las manifestaciones culturales nos colocan para ese transitar liminal del
convivio al tecnovivio, nosotros debemos reconocer el territorio, la identidad, la cultura y la historia como
unos elementos de resistencia para configurar la hipersofia y la pluridiversidad de la especie humana y estar
atentos a nuevas maneras de colonizar desde la globalizacion para que estos rasgos distintivos se borren de
nuestra memoria celular, amorosa, mental, entre otras el considerar que debemos formarnos en
competencias, habilidades y conocimientos universales es una via de invisibilizar los rasgos distintivos de
cada pueblo y sus ciudadanos que lo habitan, la geografia no solo tiene limites territoriales sino que en ella,
segun la vision de Simon Rodriguez subyace los pensamientos, las costumbres, las tradiciones, los anhelos,

entre otros eso es lo que permite conocer un territorio geograficamente.
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Colocéndonos en esa ringlera se expone la Travesia Rodrigueriana larense, donde se establecié un
entramado cultural que no solo permitiera el disfrute sino con la intencionalidad de inspire para reflexionar
y concientizar los procesos que nos han traido hasta este punto en el tiempo. Para ello se coloca la micro
obra teatral Encuentro Simén Rodriguez y Simén Bolivar; Golpe Tocuyano titulo Tantos Recuerdos, autor
Maestro Ramon Castillo, interprete MSc. Oswaldo Alvarez; Merengue larense titulo, Las Cosas Bellas de
Lara del autor Virgilio Arieta interpreta MSc. Oswaldo Alvarez; Son de Negros La Bella del Tamunangue
con dos micro charla de la importancia de los Sones de negro como Cumbe Educativa a cargo del Maestro
Héctor Sequera de Sanare y Lic. Didgenes Mogollén del Tocuyo. Como Maestro de Ceremonia para todo

el evento Lic. Douglas Vargas Guaregua.

Sendero Interdialdgico: La visibilizacién de la Mujer en espacios de ciencia, tecnologia e innovacion
es una manera de enfrentar el patriarcado en la busqueda del reconocimiento de los aportes femeninos como
complementariedad de la vida, es por ello que es significativa el reconocimiento de Mujeres en la Ciencia
en este espacio como visibilizacion entre iguales. Ademas, la cooperacién de las comunidades de
aprendizaje CALEB, CASAI, MTC para la colocacion de productor medicinales naturales artesanales en

una vitrina como elementos socio productivos de empoderamiento y emprendimiento.

Sendero Reciprocidad: Establecer nexos con organizaciones y entes gubernamentales como la
Gobernacion del estado, canales radiales y televisivos, Zona Educativa del estado Lara, Centro Infantil del
Teatro estado Lara, Grupo Folclérico Curigua de Sanare, Didgenes cultor independiente del Tocuyo,
Maestros Pueblo Héctor Sequera y Didgenes Mogollon, asi como, la Revista Aula Virtual de la Fundacién
Aula Virtual, nos permite crear relaciones reciprocas para seguir avanzando en la emergencia de un modo

diverso de conectarnos.

Sendero Talleres de Formacion: Es un espacio de encuentro para socializar tematicas orientadoras
para participantes regulares en las areas para la produccion intelectiva del proceso investigativo y el
desarrollo del proceso formativo en las pasantias orientadas por los procesos administrativos-académicos
UNESR.

Asi mismo la formacion de talento humano de facilitacion en las perspectivas regulares desde los
PNF, las Comunidades de Aprendizaje y el inicio del proceso formativo desde el Plan Nacional de Ingreso
y Asenso al Escalafon Universitario 2022. Es decir, se ofertaron 5 espacios para socializar areas tematicas

de interés para los participantes y facilitadores.
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Sendero Ponencias: Cualificar las ponencias desde las categorias Historia, Identidad y Cultura en
la perspectiva de la Ciencia Abierta Academia-Comunitario-Ancestralidad como conocimientos, metodicas
y sabiduria que generan horizontalidad para los saberes-haceres cientificos-comunitarios-académicos-
ancestrales, nos permite colocar una paleta de colores, matices, texturas, iluminacion, profundidad, calor,
distincién, tono, recorrido, cualidad que acompafia la polifonia de voces de cada investigador o
investigadora que combina los sonidos hasta logra lo arménico en estas jornadas.

Para ello aprehender desde el Sindrome cultural “Susto” donde los factores estresantes se entretejen
entre las reacciones psicosomaticas y las creencias donde el Shamanismo es una terapéutica eficaz para su
intervencion desde la emergencia como “rito terapéutico”. En otras miradas la visién del migrante como
ente econdmico nos permite develar el fenémeno triadicamente movimiento-problema-oportunidad donde
la diaspora venezolana como nucleo denota un perfil del inmigrante de 50% posee estudios universitarios,

26,71% acreditados y el 7,5% con postgrado desde criterios estratégicos.

La tematica que aborda la Inteligencia Emocional nos permite crear puentes entre estas primeras y las
siguientes para visibilizar los elementos estresores y la procrastinacion como manejo del &nimo y no del
tiempo a fin de hacer una intervencién adecuada en situaciones de incertidumbre. Situaciones que desde el
Educar y educarme se abordan desde la cooperacion, solidaridad y colaboracion con estrategias para
enfrentar los problemas de conectividad y alfabetizacidn con estrategias como Movimiento Bolivariano de

Familia, Comité Comunitario Pedagdgico y Educacién Lugarizada.

Desde eso lugarizado se observan las competencias mediaticas para generar en las personas procesos
reflexivos, criticos y constructores de una sociedad del conocimiento desde la estética y ética en la
comunicacion digital y redes sociales como desafio en y para la formacion. Esta formacion implica no solo
visibilizar una realidad intangible, sino también valorar nuestros adultos mayores en la realidad tangible
desde una perspectiva historica cultural para conocer y reconocer nuestras costumbres, valores, identidad,

historia desde esa voz viva y hacer ejercicios intergeneracionales a partir de la educacion inicial.

En esta perspectiva intergeneracional encontramos la Danza como herramienta formativa la cual debe
colocar la diatriba de la nocién Tradicional en los ambitos artisticos, cultural, comunitaria y académica dado
que en si misma posee un matiz como frecuencia dominante que nos encadena al coloniaje. Eurocentrismo
que requiere ser rupturando en la Planificacion Municipal para saber desde nuestras propias rutas de donde

venimos y hacia donde vamos con una reingenieria organizacional lugarizada que de paso a la Eficiencia,
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Eficacia y Transparencia de la planificacion como un modo de ser estratégico para impulsar e inspirar los
cambios sociales desde el pueblo con sus participacion, protagonismo y legitimacion de estos procesos.

Esta participacion se requiere para pasar de la reproduccion a la reflexion hasta la concienciacion para
la Rectificacion del nuevo ser: el homo Ecologicus, el humano metamoderno en la basqueda de la
ecopolitica planetaria que visibilice la estética del paisaje y la transformacion del impacto del antropoceno.
Esto nos permite replantear en los espacios universitarios la vision de la Hermeneusis ontoldgica
particularmente del Ueserrista en la dialéctica universidad y comunidad donde la polifonia de voces

generaria un interaccionismo simbdlico que develaria los desafios.

Desafios en la construccion de la sociedad de la esperanza como atrevimiento, subversion despertar
individual-colectivo como desobedientes del conservadurismo y estrategia de la construccion de suefios y
esperanzas. Que serian los procesos quimicos-fisicos de la energia para el Metabolismo de la vida con
racionalidad alternativa critica para colacionarnos en un acompafiamiento empatico de la liminidad

posmoderna desde a educabilidad del aprender-haciendo

Sendero Ensefiaje de Arbitraje: Minuta del colectivo en la comprensibilidad del arbitraje.

Dra. Ofelia Medina
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LA VISION DEL MIGRANTE COMO ENTE ECONOMICO Y SU POSIBLE
IMPACTO SOBRE LA ESTRUCTURA ECONOMICA DEL PAIS DE LLEGADA:
REFERENTES AL CASO DE LA INFLUENCIA DIASPORA VENEZOLANA EN

LA ECONOMIA DE ALGUNOS PAISES LATINOAMERICANOS

Resumen

Los procesos migratorios implican dentro de su esencia dindmica el desplazamiento de personas que pueden
ser vistas como entes econémicos que pudieran afectar los dos flujos materiales del ciclo de la renta: por
una parte, son en si mismos un factor productivo, por cuanto pueden ofertar su capacidad de trabajo y, por
otro lado, son demandantes de bienes y servicios, con lo cual modifican las condiciones del mercado de
bienes y servicios, tanto publicos como privado. Sin embargo, la orientacion de tipo social y politica que se
desenvuelvan tanto en el pais de salida como en el de llegada, seran el indicador que, en principio impulse
el flujo migratorio y consecuentemente establezca la forma en cdmo éste afecte las condiciones econdmicas
del destino final del desplazamiento migratorio. El presente articulo busca analizar los roles que el
inmigrante puede jugar en el contexto de lo econémico, entendido como un ente capaz de protagonizar
hechos econémicos: producir, distribuir y consumir; a la vez que sus acciones enmarcadas en el interés de
su desplazamiento fisico geografico influirian en la visién macro de las estructuras econémicas nacionales,
teniendo como referente la influencia de la didspora venezolana en la economia colombiana. En ese sentido,
se reconocen aspectos determinantes como lo es en principio, el nivel de profesionalizacion del inmigrante
y su potencialidad manifiesta en la productividad y competitividad de la economia del pais receptor, siempre
y cuando se potencie la oportunidad, a partir del disefio de politicas de insercion laboral efectivas por parte
del Estado de la nacion destino. En un segundo plano se visualizara el rol del inmigrante como factor
productivo y consumidor en la posible transformacion de la estructura econémica que lo acoge.

Palabras Claves: Migracion, economia, factor productivo, profesionalizacion.
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THE VISION OF THE MIGRANT AS AN ECONOMIC ENTITY AND ITS
POSSIBLE IMPACT ON THE ECONOMIC STRUCTURE OF THE COUNTRY
OF ARRIVAL: REGARDING THE CASE OF THE INFLUENCE OF THE
VENEZUELAN DIASPORA IN THE ECONOMY OF SOME LATIN AMERICAN
COUNTRIES

Abstract

Migratory processes imply, within their dynamic essence, the displacement of people who can be seen as
economic entities that could affect the two material flows of the income cycle: on the one hand, they are in
themselves a productive factor, since they can offer their capacity of work and, on the other hand, they are
demanders of goods and services, with which they modify the conditions of the market of goods and
services, both public and private. However, the social and political orientation that unfolds both in the
country of departure and in the country of arrival, will be the indicator that, in principle, drives the migratory
flow and consequently establishes the way in which it affects the economic conditions of the destination.
end of migratory movement. This article seeks to analyze the roles that the immigrant can play in the
economic context, understood as an entity capable of leading economic events: produce, distribute and
consume; At the same time, their actions framed in the interest of their physical geographic displacement
would influence the macro vision of national economic structures, having as a reference the influence of the
Venezuelan diaspora in the Colombian economy. In this sense, determining aspects are recognized, such as,
in principle, the level of professionalization of the immigrant and his potential manifested in the productivity
and competitiveness of the economy of the receiving country, as long as the opportunity is enhanced, based
on the design of effective job placement policies by the State of the destination nation. In the background,
the role of the immigrant as a productive factor and consumer in the possible transformation of the economic
structure that welcomes him will be visualized.

Keywords: Migration, economy, productive factor, professionalization.
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Introduccion
La Migracion como fenédmeno humano

La diaspora como proceso social se halla
presente a lo largo de la historia de la humanidad,;
reconociéndose como hitos referenciales el caso de
la diaspora del pueblo de Israel en los tiempos de
Abraham y su manifestacion migratoria en los
tiempos de Moisés, hasta los desplazamientos
humanos masivos actuales en donde sobresalen las
movilizaciones humanas de Africay Medio Oriente
hacia Europa, el permanente flujo de migrantes de
Sur y Centro América hacia Estados Unidos vy, de
manera muy particular, el fendbmeno que se estd
viviendo con la masiva emigracion de venezolanos
hacia diversos paises del mundo y, en especial, de la

region suramericana.

En este sentido, vale la pena hacer el abordaje
del estudio de este fendmeno a partir de la definicion
y conceptualizacion que a este respecto se establece
en la actualidad de la didspora como como evento
social; el cual ha sido sintetizado por la Oficina
Internacional para las Migraciones (OIM, 2013) de
la. manera siguiente: ‘“‘emigrantes, y sus
descendientes, que viven fuera de su pais de
nacimiento o de ascendencia, ya sea de manera
temporal o permanente, y a pesar de lo cual siguen
manteniendo vinculos afectivos y materiales con sus
paises de origen” (p. 22); esta definicion, nace de la
convergencia de posiciones y visiones que los
actores institucionales

diferentes (estados 'y

ONG’s,
investigadores perciben de los diversos procesos, en

organismos publicos, entre otros) e

donde el desplazamiento migratorio masivo
involucra la presencia de esos nexos que unen los
puntos geogréficos de partida y de llegada en
funcion a quienes emigran y lo que queda de su
interés y pertinencia en el punto de salida
(familiares, propiedades, sentimientos y afectos,

entre otros).

En consideracion a lo anterior, al momento de
reconocer la presencia de las diasporas en la historia
humana, se nota que dichos procesos han estado
presentes en la sociedad en todo momento; sin
embargo cuando los mismos son caracterizados,
puede establecerse que éstos no obedecen a
condiciones socialmente estructurales; sino que por
el contrario, son consecuencia de coyunturas
emergentes que en cada caso particular, asume
matices propios que las diferencian y les dota de una

identidad particular.

En este sentido, los procesos diasporicos
pudieran estar incentivados producto de fendmenos
climaticos y ambientales (sequias, inundaciones,
terremotos, entre otros), econémicos (desempleo,
mejoras de oportunidades en otros mercados
laborales, por citar dos casos), sociales
(manifestaciones xenofobicas, conflictos bélicos,
por ejemplo) y politicas (discriminacion ideolégica,
desplazamientos del poder, como algunos de los
En todo momento, el

casos). grupo social,
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estimulado por una necesidad de elevar, o inclusive
proteger, su calidad de vida, toma la decision de
trasladarse a otro lugar a fin de coexistir con sus

congéneres en mejores condiciones.

A este respecto, Cohen (citado por Rannveig
y Newland, 2012); habla de cuatro tipos de
diasporas:
De las victimas (“dispersion de un pueblo
lejos de su patria ancestral u originaria
después de un acontecimiento decisivo”); de
trabajo (“el movimiento de la migracién en
busca de trabajo”); imperial (“la migracion en
pos de ambiciones expansionistas”; y del

comercio (“la migracion en busca de comercio
y el desarrollo) (p.15).

Tomando en consideracion los aspectos que se
involucran dentro del proceso, debe tenerse en
cuenta el costo de oportunidad que significa para el
grupo diaspdrico abandonar lo mucho o poco que
posee de sus bienes y/o pertenencias, recursos
fisicos y materiales, afectos, costumbres, separarse
de personas afines y emprender un traslado, muchas
veces acompafiado de sus familiares, a otros
esfuerzo

lugares; implicando para ello un

econdmico y logistico, que requiere de la
disposicion de medios para su materializacion, con
la prospeccién, muchas veces incierta, de alcanzar
una nueva vida, en lo posible, mejor que la dejada

atras.

En este sentido, desde un punto de vista
estructural y procedimental, la didspora puede
observarse como un proceso que es impulsado a

través de eventos motivadores que conllevan a los

individuos a una evaluacion de alternativas de
destinos para el inicio de una nueva vida en mejores
condiciones de las actuales, para lo cual deben
disponer (si las circunstancias emergentes se lo
permiten) de los medios fisicos, materiales y
financieros con los cuales cubrir el desplazamiento
y la posterior instalacion en el sitio de llegada;
implicando ésta ciertos costos no s6lo econémicos
sino también emocionales debido a la adaptacién a
un nuevo entorno; a la vez que se produce un
impacto econdémico y social, asi como ambiental,
producto a las nuevas demandas de bienes,
servicios, puestos de trabajo, espacios vitales, entre
otros; que implican la generacién de estrategias
los entes
Estado)
distorsiones y caos, en el sitio receptor o de llegada.

efectivas de parte de receptores

(familiares, sociedad, para evitar

Vale sefialar que la masa diaspdrica, ubicada
en este nuevo entorno vital, regularmente mantiene
la dependencia con su sitio de origen; por cuanto
regularmente se consolidan nexos en funcion a la
interdependencia econdmica (la manutencion de
familiares y/o empresas que quedaron atras y de los
cuales el inmigrante es o se siente responsable), la
custodia y la preservacion de propiedades y bienes
que por su naturaleza no pudieron ser transportados
al pais de origen (inmuebles y demas activos fijos);
en contextos sociales contemporaneos prevalece la
nacionalidad del inmigrante y las implicaciones
legales de esta condicion politica, entre otros

elementos involucrados, en funcion de los que los
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integrantes de la didspora establecen medios de
interaccion comunicacional y financiera para
mantener un contacto permanente con sus paises y/o

regiones de origen.

Como se puede observar, la complejidad de

estos procesos trae consigo una serie de
componentes particulares que los hace bastante
dindmicos y heterogéneos, por cuanto cada
elemento involucrado dentro del proceso: desde las
razones que conllevan a tomar la decision de
emigrar en busca de mejores condiciones vitales,
pasando por la manera cdmo se realiza la migracion;
hasta el punto en la forma de instalarse en el nuevo
destino y el efecto del contacto desde un punto de
vista cultural y econémico, tienen fundamentos y
origenes particulares que pudieran ser vistos como
Unicos desde un punto de vista personal y/o grupal,

segun del fendbmeno observado que se trate.

Como se sefiald en los parrafos anteriores, el
proceso diasporico de manera tangible y objetiva
implica una modificacion de las condiciones
ambientales tanto del sitio de partida como el de
llegada; por cuanto implica el abandono de un
espacio vital y la ocupacién de otro, generando para
este Ultimo una exigencia de recursos vitales para la
supervivencia del grupo migratorio; implicando
desde un punto de vista econémico y social la
demanda de alimentos, vivienda, servicios,
empleos, entre otros; lo que implica por parte de la

sociedad receptora y del Estado en particular, una

presion sobre sus acciones que, en funcion a la
dimensién cuantitativa del grupo que migra, serd
directamente proporcional a la necesidad de
atencion por la via de los servicios publicos y para
la estructura econémica local, sobre la demanda de
esos bienes y servicios, asi como también sobre el

empleo.

De manera general, Rodriguez (2016) habla
de una relacidn triadica en el marco de los procesos
diasporicos en donde se interrelacionan: el pais de
origen — el grupo migrante — el pais destino. En este
contexto, la visualizacién de un entorno complejo
pone de manifiesto elementos de tipo cultural y
econdémico que definen las razones que conllevan a
migrar, la manera en que se hace el proceso de
traslado de una localidad a otra, las razones que
conllevan a la escogencia del destino, la manera en
como los inmigrantes se instalan en el nuevo pais y
las relaciones de dependencia que quedan, una vez

instalados con la nacién de origen.

Sin embargo, en la actualidad los procesos
diaspéricos no son vistos solamente como un
problema; sino que en ciertas ocasiones significan
una oportunidad para los paises y/o regiones
receptoras, por cuanto desde una perspectiva de
aprovechamiento  de las  potencialidades
productivas, de consumo e inversion que pudiera
inserta en las

significar la masa diasporica

estructuras  econdmicas receptoras, pudieran

transformarse como elementos potenciadores del
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desarrollo econdémico local.

Desde hace muchos afios los Estados han
considerado conveniente la atraccion de cierto tipo
de inmigrantes, sobre todo con perfiles
profesionales especificos, con la intencion de
potenciar su desarrollo econdémico; es decir,
establecen una politica migratoria selectiva basada
en la calidad laboral de los inmigrantes a los fines
de insertarlos en el aparato productivo local y, con
ello, alcanzar un mayor nivel de competitividad
derivada de la elevacion de la productividad que
implica la incorporacion de mano de obra calificada

a la estructura productiva nacional.

En la actualidad, en el marco de un mundo
globalizado, la estrategia de promover procesos
migratorios orientados a la captacion de mano de
obra calificada es vista como una estrategia efectiva
para la elevacion de la competitividad de las
economias; lo que se refleja en lo sefialado por
Meéndez (2017) cuando afirma que “las politicas
migratorias  establecen los instrumentos de
organizacion y gestion de la misma con la finalidad
de atraer trabajadores calificados y estudiantes
internacionales en el contexto de la competitividad

global” (p. 137).

En este sentido, mas alla de ser considerada en
todo momento la didspora como un problema la
misma es vista como una oportunidad, en funcion a
la calidad laboral de las personas que emigran; por

lo que resulta necesario el establecimiento de

mecanismos que, si bien no se dirigen precisamente
a la promocion de un proceso migratorio selectivo,
como es el caso de las politicas impulsadas por
algunos paises desarrollados como Canada, Japon,
Australia, entre otros; los procesos diaspdricos no
planificados, pudieran ser examinados desde esa

perspectiva.

Bajo esta representacion, desde instancias
como Internacional
Migraciones (OIM),

discusion a través de los cuales se comparte la

la Organizacion para las

se orientan procesos de

experiencia de los paises en materia migratoria de
forma tal que se aprovechen las oportunidades que
puede significar para una nacion la recepcion de
individuos con alta calificacion laboral para ser
insertados de manera efectiva en sus aparatos
productivos, de manera que impulsen el desarrollo

econdmico de las economias locales.

Vale sefialar también que el impacto de las
diasporas no soélo puede ser aprovechado en los
paises receptores de los inmigrantes; sino que
también puede ser considerado desde los paises de
origen, por cuanto las personas que se van de ellos
quedan con lazos que los obliga a atender los
requerimientos de tipo econdmico y social, con lo
cual se establece un flujo de dinero, mercancias,
servicios, entre otros elementos de consumo, los
cuales potencian en cierta medida el aparato

productivo nacional.

En este sentido, y retomando la vision triadica
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del proceso diasporico anteriormente citado vy
sefialado por Rodriguez (Ob. Cit.), se evidencia que
en la complejidad sefialada del fendmeno social
estudiado, prevalecen estas tres dimensiones que
son factor determinante en funcién al impacto
economico, social y politico que pudiera tener las
acciones de toma de decision de emigrar, definicion
del sitio a donde se va a trasladar el grupo migrante,
condiciones del proceso de migracion en funcion a
quienes migran, a través de qué medios, como se
financiaria el proceso de migracion, el traslado, la
llegada, instalacion en el lugar receptor, el
establecimiento y la demanda de requerimientos
minimos, la legalizacion y los lazos y flujos de
transferencia de recursos materiales, fisicos y
financieros que se establecerian con el pais de

origen.

Como puede evidenciarse entonces, los
hechos econdémicos que se derivan del proceso
diasporico podrian resultar importantes al momento
de ser articulados, tanto por el pais de origen como
por el receptor; por cuanto su aprovechamiento de
forma articulada y sistémica, pudiera significar un
aporte importante a las economias a través de una
orientacion efectiva de las posibilidades manifiestas
de la masa migrante en funcion a sus relaciones con
el pais de origen y a los aportes en materia
productiva laboral, como contribuyente fiscal y
consumidor de bienes y servicios, en el pais

receptor.

Vale pues de parte de las estructuras de
gobierno de las naciones involucradas en la triada
diasporica, el aprovechamiento efectivo de esta
realidad, a través de la generacion de politicas

efectivas que le permitan un  maximo
aprovechamiento de estos procesos sociales en
funcion de que sus posibles aportes sean mucho mas
efectivos, por lo cual se requiere del reconocimiento
de la migracion como una politica de Estado, en
funcion de la cual se controle y articule dicho
proceso de manera tal que la incorporacion efectiva
de la masa inmigrante a los flujos de demanda de
bienes y servicios, produccion y remesas se
aprovechen en funcién del desarrollo local.
Aspectos econdmicos relacionados con los
procesos diaspéricos

Los elementos motivadores que impulsan al
inmigrante a abandonar su lugar de residencia son
muy variados como ya se sefiald en el apartado
anterior, sin embargo todos ellos estan relacionados
de una forma u otra con el criterio calidad de vida;
en el sentido que bajo un criterio de racionalidad, el
inmigrante generalmente se desplaza hacia otro
lugar en funcion a alcanzar en el sitio de llegada,
mejores  condiciones econdmicas, laborales,
sociales, educativas, de seguridad, entre otras, en

comparacion con las que posee en la actualidad.

Esta claro que, aunque los elementos

motivadores que activan el proceso migratorio
involucran

pudieran ser diversos, a la final

elementos de orden econdmico como factor
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determinante de la toma de decisiones de migrar:
medio de transporte a utilizar, condiciones de los
documentos personales y familiares para el
desarrollo de un proceso migratorio regular o
irregular y el costo de ponerlos al dia si los mismos
se encuentran vencidos, elementos logisticos a
utilizar en el viaje, recursos financieros para el
financiamiento de pasajes, alojamientos, comidas,

traslados, tasas, entre otros aspectos.

De manera similar, al momento en que el
inmigrante se ubica de manera transitoria y/o
definitiva en un lugar en particular, debe considerar
aspectos relacionados con el tema econdémico:
residencia, empleo, alimentacion, salud, educacion,
vestido, entre otros elementos, los cuales deben ser
financiados por alguien y que en su consumo
generan una demanda extraordinaria en el mercado
local de bienes y servicios y de factores productivos

(en lo que respecta al empleo) del pais de llegada.

Como se ve, entonces el inmigrante en su
proceso diasporico por el hecho de desplazarse y
requerir tanto en el trayecto como en el sitio de
llegada de disponer de bienes y servicios para su
manutencion, afecta y transforma el entorno
econémico en funcién a su demanda de bienes y
servicios, publicos y privados y a la oferta de trabajo
que su presencia significa, la cual, en el sentido de
la caracterizacion de sus potencialidades
productivas (determinada principalmente por la
capacitacion y la experiencia laboral) pudiera ser un
considerablemente la

factor que modifique

productividad y/o competitividad del pais receptor.

Bajo este sentido, emerge otro elemento que
resulta interesante considerar pero que seria una
tematica a abordar en otro espacio de disertacion,
como lo es la orientacion de la politica pablica en
materia de recepcion e insercion de los inmigrantes
en la estructura social, econdémica y politica del pais

receptor.

En este sentido, vale entonces considerar
algunas experiencias derivadas de la diaspora
venezolana y su impacto sobre los paises de la
region latinoamericana.

La didspora venezolana: el caso de las

potencialidades productivas de la migracion hacia
el Pert en el 2018

Aun cuando se reconoce que esta realidad a
referir ha cambiado producto de la dindmica politica
y econdmica que se vive en toda Latinoamérica en
los dltimos afos, vale considerar el estudio llevado
a cabo por Rojas y Monterroso (2019) referido a las
competencias profesionales de los venezolanos
Ilegados al Peru entre los afios 2017-2018, para la
cual, de acuerdo a los datos del estudio la proporcion
de mano de obra calificada, en consideracion a los
estudios realizados y culminados era por encima del
50% de personas que habian culminado estudios
superiores. Al respecto los autores sefialan que:
“33,19% de los

universitarios completos y 13,95% ostentaban

inmigrantes tenia estudios

titulos de Técnico Superior Universitario, a la vez

que 7,53% tenia estudios de postgrados finalizados”
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(p. 139).

Como puede observarse este flujo migratorio
representaba para el Per( un aporte significativo
para el mejoramiento de la cualificacion de la
poblacion econémicamente activa, si el mismo
fuese manejado con un criterio estratégico, mas
cuando al momento de la llegada de los venezolanos
profesionales al Per( para los afios del estudio la

proporcion  de  profesionales  debidamente

acreditados era del 26,7% (Ministerio del Trabajo y
Promocién del Empleo, 2019).

El mismo estudio también aporta algunos
datos interesantes de la significancia econémica de
los migrantes de la diaspora venezolana en lo que
refiere a los ingresos generados por los mismos y su
contribucion al gasto corriente 0 consumo nacional,

cuando sefiala que:

Puede estimarse que, con una media de
ingresos de S/ 997,62, a razén de entre
400.000 y 500.000 inmigrantes que se
proyecta estan presentes en el pais, se genera
una renta de mas de cuatrocientos millones de
nuevos soles mensuales (S/ 400.000.000,00),
de los cuales se envian a Venezuela un
promedio de ochenta y dos millones de
nuevos soles (S/82.000.000,00) y la diferencia
que representan trescientos  dieciocho
millones de nuevos soles (S/ 318.000.000,00)
son reabsorbidos por la economia por la via
del gasto de manutencion de los inmigrantes.
Esto es, principalmente, en residencia y
alimentacion, sin contar los trescientos diez
millones de nuevos soles (S/. 310.000.000,00)
que en promedio ha significado la instalacion
de los inmigrantes en el pais (Rojas y
Monterroso, 2019, pp. 143-144).

Como lo resalta el estudio, desde un punto de
vista independiente, la poblacion migrante puede
Ilegar a ser un potencial econdémico significativo.

Algunos resultados preliminares de los estudios

del impacto de la diaspora en la frontera colombo
—venezolana

De manera similar a lo anterior, el autor de la
presente ponencia esta desarrollando un estudio
cuyos resultados preliminares arrojan datos
interesantes del efecto de la diaspora sobre el
mercado laboral, siendo el punto de estudio el
Departamento del Norte de Santander, en Colombia,
considerada la principal puerta de salida de la
didspora venezolana siendo la ciudad de Cucuta la
metropoli en donde se desarrolla el proceso de
transicion de los migrantes en funcion a la

definicion del sitio destino de su proceso migratorio.

El estudio considera el Flujo Migratorio,
manejdndose como indicador la suma de los
registros de ingreso al pais recabados por Migracion
Colombia para los centros de control que se ubican
alrededor de la ciudad de Cdcuta en la frontera con
Venezuela, para el periodo 2018-2021 (excluyendo
el periodo para el cual estuvo formalmente cerrada
la frontera debido a la pandemia del Covid-19, como
fue de abril 2019 a mayo 2020), el mismo fue
relacionado estadisticamente con la Tasa de

Desempleo para la localidad.

Al  relacionar ambas variables por
procedimientos inferenciales se pudo constatar que

existe correlacion estadistica entre ambas y la
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misma toma una relacion  inversamente
proporcional, es decir, que en la medida en que el
flujo migratorio era mayor, la tasa de desempleo

disminuia (Rojas, 2022).

De acuerdo a los resultados preliminares, al
constatar las series estadisticas se obtuvo una
correlacion estadisticamente significativa entre las
entradas de inmigrantes venezolanos a Colombia
por los puntos de control terrestre de Migracion
Colombia aledafios a la ciudad de Cdcuta y se
obtuvo una elasticidad entre ambas variables que
indicaba que un incremento del 1% del flujo
migratorio implicaba una reduccion del 1,36% de la

tasa de desempleo (Rojas, Ob. Cit.).

En este sentido, puede considerarse entonces
que, dependiendo de las condiciones en que se
maneje desde el Estado los procesos diasporicos,
éstos podrian ser positivos en funcién a su impacto
sobre las estructuras economicas locales,
favoreciéndose los casos en donde los niveles de
capacitaciéon y la experiencia laboral de los
inmigrantes es superior al local, como ocurre en el

caso de la diaspora venezolana.

La explicacion logica de que el flujo
migratorio sea un elemento que potencia el empleo
podria estar explicado cuando en el lugar de transito
0 de destino del proceso migratorio se ubican
personas que hacen presion sobre la demanda de
bienes y servicios, con lo cual se hace necesaria la

elevacion de las capacidades productivas del lugar

para satisfacer esa demanda, con lo cual es
imperiosa la contratacion de la mano de obra cesante
para atender los requerimientos de los inmigrantes;
es entonces cuando en estos sitios se abren nuevos
establecimientos para ofrecer, més alla de la oferta
que habia antes de establecerse la presion del flujo
migratorio, las ya comentadas necesidades de los

inmigrantes.
A manera de conclusion

Una vez realizada la presente revision de los
aspectos que determinan los procesos migratorios,
la caracterizacion econdémica del inmigrante como
demandante de bienes y servicios y como factor
productivo y considerados los dos casos de estudio
en donde sobresale el potencial econémico que
significa la didspora para los paises y/o localidades
de llegada, puede establecerse que los procesos
migratorios pueden considerarse como un elemento
positivo para la estructura econémica en el sentido
que puede ser entendido como un elemento que
potencia, por un lado, la necesidad de producir
bienes y servicios en funcion a las necesidades
manifiestas que su presencia significa y por otro
lado, la contribucion que su presencia puede
significar para el contexto de las potencialidades

productivas locales.
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REPRESENTACIONES E IMAGINARIOS SOCIALES EN EL PROCESO
MIGRATORIO

Resumen

El migrante experimenta constantemente procesos de construccion de sentido compartido donde surgen
figuras simbolicas, memorias colectivas, andamiaje y anclaje de pensamientos; generando, redibujando y
transformando lo que se conoce como imaginario y representaciones sociales. Ademas, la migracion es un
fendmeno que responde a la necesidad humana, como el trabajo, la seguridad social, crecimiento personal,
entre otras. A veces responde a necesidades de emergencia. La migracion es la escapatoria de una suerte
que parece todavia peor. Este fendémeno genera diversos planteamientos que dan lugar a debates académicos,
donde inquieta ¢como cambian las representaciones y los imaginarios instituidos de los migrantes? O
¢Como surgen nuevas representaciones e imaginarios en los inmigrantes? ;Cémo se contrastan las
representaciones y los imaginarios? Para profundizar sobre estas inquietudes se realiz6 un estudio
documental con el propésito de profundizar en el conocimiento sobre representaciones e imaginarios
sociales en el proceso migratorio. Para ello, hubo la necesidad de realizar una revision a los planteamientos
sobre representaciones de Moscovici (2000), Jodelet (1992), Hall (1985); a los planteamientos sobre
imaginarios de Durkheim (1968), Castoriadis (2003), Durand (1994), Maffesoli (1993) y los planteamientos
sobre el proceso migratorio de Gémez (2010) y Arango (2003). Finalmente, se comprenden a los
imaginarios y representaciones como herramientas tedricas Utiles para cuestionar el orden social y lo que se
asume como establecido, repintando las creencias socialmente compartidas. También, los imaginarios y las
representaciones, permiten rastrear formas y mecanismos a partir de los cuales ciertas significaciones
devienen hegemdnicas y como se despliega la dinamica en torno a las disputas, conflictos, acuerdos y
emergencia de sentidos, acciones, subjetividades y materializaciones en relacién a diversos fenémenos
sociales como por ejemplo el proceso migratorio.

Palabras clave: Representaciones, imaginarios, proceso migratorio
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REPRESENTATIONS AND SOCIAL IMAGINARIES IN THE MIGRATION
PROCESS

Abstract

The migrant constantly experiences processes of construction of shared meaning where symbolic figures,
collective memories, scaffolding and anchoring of thoughts arise; generating, redrawing and transforming
what is known as imaginary and social representations. In addition, migration is a phenomenon that responds
to human need, such as work, social security, personal growth, among others. Sometimes responds to
emergency needs. Migration is the escape from a fate that seems even worse. This phenomenon generates
various approaches that give rise to academic debates, where it is of concern how do the representations and
the instituted imaginaries of migrants’ change? Or how do new representations and imaginaries arise in
immigrants? How are representations and imaginaries contrasted? To delve into these concerns, a
documentary study was carried out with the purpose of deepening the knowledge about representations and
social imaginaries in the migratory process. For this, there was a need to review the approaches on
representations of Moscovici (2000), Jodelet (1992), Hall (1985); to the ideas about imaginaries of
Durkheim (1968), Castoriadis (2003), Durand (1994), Maffesoli (1993) and the ideas about the migratory
process of Gomez (2010) and Arango (2003). Finally, imaginaries and representations are understood as
useful theoretical tools to question the social order and what is assumed to be established, repainting socially
shared beliefs. Also, imaginaries and representations allow tracing forms and mechanisms from which
certain meanings become hegemonic and how the dynamic unfolds around disputes, conflicts, agreements
and the emergence of meanings, actions, subjectivities and materializations in relation to various social
phenomena such as the migratory process.

Keywords: Representations, imaginaries, migratory process
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Introduccion

El presente articulo versa sobre un tema de
dolorosa actualidad: la migracién como fenémeno
de la  historia inmediata que, con sus
manifestaciones empiricas de gruesos nimeros de
grupos poblacionales provenientes de paises con
economias deprimidas y habitantes de regiones
afectadas por conflictos sociopoliticos y militares,
hacen parte de lo que organismos de las Naciones
Unidas (2019) suelen denominar “Migraciones
Internacionales™, ya que realizan desplazamientos
entre fronteras de paises vecinos o de terceros, una
vez logrado el paso de los segundos, cruzando
tierras y mares en condiciones harto precarias; con
esperanzas y dudas sobre su destino personal y
familiar los migrantes se aferran a ciertas
“construcciones de sentido” o “formas arquetipicas”
atinentes a cuestiones simbdlicas e idealizaciones
acerca de que la emigracién constituye una opcion

valida con fines de elevar las condiciones de vida.

Las nociones  “Representaciones” e

“Imaginarios Sociales” relativo a los procesos
migratorios, asunto central en el presente articulo,
remite a ciertas unidades de accion al interior de los
actores sociales: su conciencia individual o
dimension psicoldgica, temores y esperanzas. Asi
los movimientos sociales

como al interior de

mismos, a partir de nucleos primarios: los

ciudadanos como tales, las familias y las

organizaciones autonomas de migrantes, por

minimas que éstas sean con fines operativos. Por
ejemplo, distribuir tareas, proveer alimentos, hacer
tramites legales; que realizan con otras
organizaciones asistenciales que, a veces, dependen
de congregaciones religiosas como las Vicarias para
migrantes y refugiados de la Compafiia de Jesus o
Jesuitas, organismos multilaterales de las Naciones
Unidas; como fuere, las migraciones son un
indicador de las asimetrias en el actual “Sistema-

Mundo” contemporaneo (Wallerstein, 2005).

Las migraciones han aumentado en las Gltimas
décadas y de tal manera que hasta parecen poner en
jaque el estado actual del “Estado de Bienestar”
europeo Yy altera la geopolitica, sobre todo en el
marco de las inicuas estructuras objetivas de la
economia y la politica a escala global o las
subjetivas que se mueven en la mente de las
personas: expectativas, ideologias, valores y
modelos culturales locales, regionales-continentales
que se ven confrontadas. Esto es, las construcciones
simbolicas que se vinculan a elementos psicoldgicos
discurren entre pares antagonicos de: motivaciones,

esperanzas, ilusiones y decepciones.

Al respecto, una pléyade de autores de
diversas disciplinas de las ciencias humanas y
sociales, comenzando por la Sociologia, Historia,
Psicologia  Social,  Antropologia,  Cultura,
Etnografia y otras ciencias coordenadas coadyuvan
a la descripcion y comprension de fendmenos como

el que aqui ocupa, pero ya desde una perspectiva que
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corresponde a la orto praxis de los imaginarios y
representaciones sociales; esto es, las creencias
socialmente compartidas, los significados que

devienen hegemdnicos en contextos
contemporaneos y actuales marcados por la
movilidad poblacional, que generalmente tiene
lugar desde zonas planetarias o continentales del sur
global poco desarrolladas en todos los planos de la
vida hacia aquellas de mayores posibilidades,
representadas generalmente en paises del norte
desarrollados, o concretamente Europa.

En las comunidades antedichas parece que
circula una miriada de légicas de sentido, imégenes,
practicas sociales que denotan modos de vida
refiidos con las condiciones minimas de existencia
dignas y se opta por otras mas consonas con la
modernidad, es decir: aquellas costumbres,
autoridad y tradicion que representan un modo de
vida cuya conducta establece criterios o habitos
sociales que se consideran esenciales para el
bienestar humano; porque también puede ser, de
acuerdo con Carrillo (2015) la “Forma variable que
puede recibir un ser sin que por ello se cambie o
destruya su esencia” (p. 236); ergo, el ser humano
tiene una esencia comun, extensible a todo el
universo y si bien recibe determinaciones del
contexto geo historico, ello no hace que modifique
su esencia fisica, psicolégica y mental, cuya
condicion es inalienable, lo que supone derechos y
deberes universales; de donde se tiene que las

representaciones e imaginarios sobre los procesos

de emigraciones tiene como tronco comun el asunto
de la dignidad humana, por lo que gobiernos y otras
entidades tendrian el deber comun de respetar tal
condicion, sin importar el origen social y/o
geogréfico de ese congénere o que intermedien otros

intereses de tipo econdmico o geopolitico.
Metodologia

Los autores que discurren sobre la nocion de
las representaciones e imaginarios sociales, como
Castoriadis, destacan que las instituciones del
Estado-Nacion encarnan tales nociones sinbnimas
de mentalidad, cosmovision, conciencia colectiva e
ideologia; tienen la funcion de ser parte del control
social informal porque son sistema de creencias que
denotan cohesion y controlan formas de ser y actuar,
transmiten mensajes

y constituyen recursos

argumentativos.

Desde ese panorama, la metodologia que se ha
seguido es de tipo documental sobre un tema
teorico, lo que implica recurrir, de acuerdo con
(1996) “...a la
propia de

Martinez-Miguelez tradicion

conceptual las ciencias humanas,
especialmente la psicologia, la sociologia y la
educacion” (p. 240); que construyen una imagen del
ser humano en relacion al contexto sociocultural en
que actla y es influenciado por este conjunto de
acciones e interacciones mutuamente influyentes en
las llamadas estructuras dadas de la economia y la
también estructuras

politica o las llamadas

objetivas, ya que la realidad social no es un
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agregado de elementos, sino un conjunto de
dindmicas internas y externas, un sistema con
entradas y salidas en un entorno con sus limites y
componentes, como un todo integrado; que, a su

vez, también comprende “... un sistema
neuropsiquico o, si se quiere, como un sistema de

sistemas” (Martinez-Miguelez, Ob. Cit. p. 81).

Con esto se tiene que el estudio de los
Imaginarios y representaciones en el proceso
migratorio estd especialmente vinculado a ciertos
aspectos psicoldgicos que se expresan en conductas
y “actos de habla” especificos, ya se trata de
caracterizar las representaciones de cosas Yy
situaciones de la realidad que puede ser concebida a
través de figuras, formar de pensamiento y hasta
sospechas atinentes al comportamiento individual y
colectivo, ya que esas imaginerias vienen a ser
socialmente compartidas; de donde se tiene que el
adjetivo imaginario alude a algo que existe en la
entelequia de individuos y grupos sociales, como las
esferas sin cuerpo ni lugar ni vacio de Aristételes
(1995), sino que se refiere a la facultad de imaginar,
simplemente, a modo de un constructo operativo

gue motiva ejecutar determinadas acciones.
Algunas Consideraciones Teoricas
Las representaciones sociales

Las representaciones sociales han sido motivo
de amplia discusién en cuanto a las dimensiones que
abarca, sin embargo, existe consenso en su sentido

de inclusion de todo aquello interpretado y pensado

por el ser humano sobre su realidad cotidiana. Para
Moscovici (2000) describe a las representaciones
sociales como un conjunto de explicaciones y
descripciones que de alguna manera se conectan
entre si. Da a entender cierto caracter identitario de

la representacion.

Es decir, que en el proceso migratorio, la
informacidn que se tiene sobre las condiciones de
vida que acontecen en el nuevo destino proviene de
la comunicacion que se establece con compafieros
de trabajo 0 amigos y de las propias experiencias de
vida en los distintos lugares que quien ha migrado
ha conocido. De acuerdo con Moscovici (Ob. Cit.),
se refiere a la funcion de saber de la representacion
social posible, durante el proceso de construccion de
la representacion los migrantes suelen hacer
comparaciones entre su nuevo mundo y sus lugares
de origen, lo cual los sitia en el campo social
creandoles una identidad de acuerdo con los valores
historicamente determinados, es decir la funcion
identitaria de la representacion (Moscovici, Ob.

Cit.).

Asi mismo, Jodelet (1992) resalta que las
representaciones se conforman a partir de un nicleo
figurativo que define como una estructura de
imagen que reproducird visiblemente estructuras
conceptuales. Es decir. Segin Jodelet (Ob. Cit.), los
migrantes reciben informacion de la cotidianidad,

construyendo conocimiento espontaneo, natural,
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comun, caracteristico de las representaciones
sociales.

Asi que, Moscovici (Ob. Cit.) y Jodelet (Ob.
Cit.) coinciden que las representaciones sociales son
modalidades particulares del conocimiento, la cual
tiene como funcion elaborar comportamientos y
comunicacion entre seres humanos. Es el
conocimiento de sentido comun que atina a
comunicar, estar actualizado acopldndose a la
dinamica social, originandose en la reciprocidad de
comunicaciones del grupo social.

A partir de alli, Moscovici (Ob. Cit.) plantea
tres formas para que se origine informacion acerca
de una representacion social:

1.-La informacion que se tiene nunca es
suficiente y generalmente es desorganizada.

2.-Un individuo o un grupo se focalizan
porque se implican en la interaccién social
como sucesos que conmueven las opiniones.
Generalmente, la focalizacién sera diversa y
excluyente.

3.-Dentro de la sociedad se proporciona una
presidn que requiere opiniones, tendencias y
acciones acerca de los acontecimientos en que
se focaliza el interés publico. En la vida
corriente, las circunstancias y las relaciones
sociales exigen del individuo o del grupo
social que sean capaces, en todo momento, de
estar en situacion de responder (p. 178).

Al unir estas formas hacen posible un
esquema de las representaciones sociales. Donde
Moscovici (Ob. Cit.) distingue dos procesos
basicos: la objetivacion y el anclaje, donde se

evidencia como lo social puede transformar una idea

en representacion y como esta a su vez transforma

lo social.

Estos elementos atinan a la elaboracion y el

funcionamiento de la representacion social,
exponiendo la dependencia entre las condiciones
sociales y lo sicoldgico. Para Jodelet (Ob. Cit.)
la objetivacion es el proceso de transformacion de
conceptos abstractos en experiencias concretas. La
objetivacion permite que lo invisible se torne en
perceptible. Esto es posible dado que el discurso se
estructura y objetiviza en un esquema de
pensamiento, sintético, condensado, simple,
concreto, formado con imagenes vividas y claras, es
decir, lo abstracto se convierte en formas iconicas.
Una imagen nuclear concentrada, con forma grafica
y coherente que captura la esencia del concepto,
teoria 0 idea que se trate de objetivar. Ademas, la
transformacion de un concepto en imagen, significa
que esta pierda su caracter simbolico convirtiéndose

en una realidad con existencia autbnoma.

Para  Moscovici (Ob. Cit.) el proceso
de anclaje permite incorporar lo extrafio, lo que crea
red de

significaciones, por medio de dos modalidades: (a)

problemas, en una categorias vy

Insercién del objeto de representacién en un marco

de referencia conocido y preexistente 'y
(b) Instrumentalizacion ~ social ~ del  objeto
representado, es decir, insercion de las

representaciones en la dindmica social, haciéndolas

instrumentos  Gtiles de  comunicacion y

comprension.
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Las representaciones sociales son
un proceso porque implican una forma particular de
adquirir y comunicar conocimientos. Ademas, son
un contenido porque brinda una forma particular de
conocimiento, que constituye un universo de
creencias en el que se distinguen tres dimensiones:
(@) la actitud; (b) la informacion y (c) el campo de

representacion.

Para Moscovici (Ob. Cit.),

representacion

conocer o

establecer una social implica
determinar: (a) qué se sabe (informacién); (b) qué se
cree; (c) como se interpreta (campo de la
representacion) y (d) qué se hace o coémo se actla
(actitud). Este panorama de las representaciones
sociales puede ser util para reflexionar sobre el
cambio social que se estd gestando de manera
silenciosa en el proceso migratorio experimentado

por humanidad.

Por otro lado, Hall (1990) entiende las
representaciones desde el uso de signos y simbolos,
bajo la forma de sonidos, palabras escritas,

iméagenes producidas electrénicamente, notas
musicales u objetos para considerar el significado de

una palabra o imagen como verdadero.

Este autor plantea que las representaciones
poseen una perspectiva constructivista determinada
tanto por el lenguaje como por el discurso. Para Hall
(Ob. Cit.) la representacion constructivista forma
de la Hace estudios

parte significacion.

comparativos entre aspectos semidticos como el

ISSN: 2665-0398

significado y el significante, la lengua y la palabra,
y retoma la subjetividad en el campo de la

representacion.

En este sentido, Hall (Ob. Cit.) muestra las
diferentes concepciones sobre el sujeto y la
identidad en una linea historica partiendo del sujeto
ilustracion

de la para desembocar en la

configuracion del sujeto posmoderno. Estas
inversiones conceptuales que analiza, posibilitan
una interpretacion méas profunda del sentido que
adquiere el cambio en la perspectiva del sujeto y la
identidad, y a su vez, permiten visibilizar las marcas
identitarias que provoca un contexto de creciente
globalizacion que amalgama diferentes procesos y
desarrollos tedricos en el campo de la cultura,

ciencias sociales y humanas.

Hall (Ob. Cit.) propone pensar la identidad a
partir del reconocimiento de diferentes fendmenos
gue se vienen gestando a nivel mundial, como por
ejemplo el proceso migratorio que ha transformado
a las sociedades modernas con implicaciones
profundas en la produccion identitaria y que han
desembocado en lo que él denomina una situacion
general de “identity crisis” (p.11). Los individuos
pierden a partir de esta crisis el anclaje que alguna
vez tuvieron en torno a diferentes categorias que hoy
se presentan como inestables. Pueden incluirse
principalmente las ideas de sujeto, clase, género,

sexualidad, nacionalidad, etnicidad, raza, cultura.
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La dislocacion del sujeto, la crisis del analisis
clasista, la expansion de la idea de género, el
trasvasamiento de la  nacionalidad  por
configuraciones globales y los cambios en la
dinamica estatal trascendida por otras l6gicas hacen
que esta crisis de identidad se presente a través de
un desplazamiento doble “...que descentra a los
individuos de su lugar en el mundo cultural y social,

asi como de si mismos” (p. 364).
Imaginarios sociales

Para Pérez (2017) la nocion de imaginario o
mas recientemente, imaginarios sociales ha sido
ampliamente utilizada desde diversos enfoques y
disciplinas a lo largo de la historia. Cada
especialidad cuenta con sus propios desarrollos
tedricos y metodoldgicos de lo imaginario. Asi,
desde la comunicacion, filosofia, filologia, historia,
antropologia, psicologia, sociologia, educacion,
entre otros campos de estudio, se ha empleado este
concepto en tan diversos contextos y significados
que, enumerados uno tras otro, podria decirse que se
configuran, en ocasiones, como divergentes ya que
las referencias de las que se emana son bien

distintas, fruto de pensamientos heterogéneos.

El autor antes citado, plantea que tratar de
comprender el proceso migratorio desde la
perspectiva de la teoria de los imaginarios conlleva
reconocer la accién préactica del ser humano (con
otros y sobre si mismo) en la dinamica de lo

instituido y lo instituyente, como una dialéctica

poética de la autocreacion. Toda nuestra realidad

humana es, esencialmente, social.

De manera similar, Durkheim (1968) integrd
en el concepto de conciencia colectiva la
explicacion de los fendmenos sociales de més alto
nivel de abstraccion, estableciendo la existencia de
la sociedad en la medida que esta, se representa en
las mentes de los individuos. El esfuerzo de
elaboracion tedrica de este fendmeno por Durkheim
(Ob. Cit.) dio el impulso al desarrollo de la idea de
imaginario social en ciencias sociales y a la
construccion de wun cierto acervo de saber,
consolidado en las dos ultimas décadas por la
conceptualizacion de la institucion imaginaria de la

sociedad elaborada por Castoriadis (2003).

Dentro de este contexto, Oliva (2017) plantea
que al hacer una revision critica de la obra de
Castoriadis (Ob. Cit.), se hace arduo el proceso de
comprension de qué es lo imaginario. Es impreciso;
él se refiere no sélo a un espacio ideal, de ficcion, a
un ambito mental, sino que también se refiere a la
realidad efectiva social, a la accién, a la praxis
social. Ello me invita a revisar la nocion de lo
imaginario y sus alcances para interpretar y
comprender si lo imaginario refiere a la praxis social
que elaboran los moradores de los pueblos mediante
sus acciones (que alude a una ficcion vivida por
ellos) y no a un espacio ideal, de mera ficcion o a un

ambito mental creado por un discurso oficial.
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Desde sus primeras ideas sobre imaginario,
Castoriadis (Ob. Cit.) explica que la palabra
imaginario no es un reflejo o imagen de, tal como lo
hace la concepcion heredada de la ciencia. Al
respecto afirma:

Lo imaginario no es a partir de la imagen en
el espejo o en la mirada del otro. Mas bien, el
“espejo” mismo y su posibilidad, y el otro
como espejo, son obras de lo imaginario...Los
que hablan de “imaginario”, entendiendo por
ello lo “especular”, el reflejo o lo “ficticio”,
no hacen mas que repetir, las mas de las veces
sin saberlo, la afirmacion que les encadeno
para siempre a un subsuelo cualquiera de la

famosa caverna: es necesario que este mundo
sea imagen de alguna cosa (p.12).

Posteriormente, Castoriadis (Ob. Cit.),
plantea que el imaginario seria un magma de
significaciones sociales que se sitlia en un espacio
instituyente. Dicho de otro modo, el imaginario se
emplaza en un plano colectivo y no individual, pues

este ltimo es el lugar propio de la imaginacion.

Por ello, el autor citado en su
conceptualizacién en el terreno de lo historico social
considera la nocion de imaginario-social como
produccion de un conjunto de significaciones que se
precipitan en cada situacion. Se trata de
significaciones en diversos ordenes tales como,
econdmico, familiar, comunitario o nacional, que
tienen aspectos cerrados en tension con un continuo

devenir.

Desde esta vision, Gomez (2010) plantea que

en la vida de un sujeto migrante el cambio de

radicacion no deja de hacer mella en su imaginario
social. Es maés, apunta a un crucial desafio de
adaptacion critica a la nueva realidad. Se trata, ni
mas ni menos, de un cambio de conjunto identitario.
Una herida en su imaginario radical que lo fue
constituyendo en el pais de crianza y en las
expresiones del imaginario colectivo de todo un
acervo cultural. Devenires mucho mas complejos

que el propio acto de pasar de un pais a otro.

Para Durand (1994) “...el imaginario es la
poderosa facultad creadora inmanente al ser
humano que permite simbolizar y es ese conector
obligado por el cual se constituye toda
representacion humana” (p. 60). Esta facultad, que
fluye incesantemente en el ser humano, se levanta
con una potestad creadora irreductible que permite
conjeturar y viajar mas alld de los limites
geogréficos y culturales instituidos en una sociedad

Maffesoli (1993).

La capacidad imaginativa del ser humano
actla como mediadora entre el sujeto y su entorno.
Esta facultad no se considera como ambigua u
oscura, ni como una mera fantasia. Asi que
Maffesoli (Ob. Cit.) indica que “No olvidemos,
durante mucho tiempo, que asi desde Malebranche
se consideraba a la imaginacion como la 'loca de la
casa’, es decir la que no permitia el buen

funcionamiento de la razon” (p 78).

Desde este panorama Oliva (Ob. Cit.) plantea

que toda comunidad, en un espacio y tiempo
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determinado, tiene sus imagenes con las cuales
ofrece significaciones de la realidad. El discurso
oral de los pueblos revela ese fenémeno vy, al
hacerlo, revela el sentido del hombre en su
cotidianidad respecto a la manifestacion racional

y/o pasional que acompafan toda aventura humana.

En sintesis, Castoriadis (Ob. Cit.) concibe lo
imaginario como un por hacer, por construir, el
imaginario esta alli, por organizar y moldear, es la
realidad efectiva social y sélo los hombres con su
potencia creadora, materializada en acciones, son
los que daran forma a este campo: alli la praxis
social genera las significaciones que daran sentido
al hacer cotidiano.

Conclusiones

Los instrumentos tedricos que ofrecen los

estudios  sobre  imaginarios  sociales y
representaciones constituyen amplios portafolios
para atender la necesidad de abordar dimensiones de
la realidad social, donde los grupos humanos
interactlan segun ciertas ldgicas, racionalidades e
involucran, ademas, aspectos vinculados al mundo
simbolico o, propiamente enunciados con
significados en el plano de las subjetividades en
diversos ordenes del mundo de la vida: practicas
culturales, valores de identidad y pertenencia,
memorias que recuperan las subcapas del pasado
con nuevas significaciones en el presente. Ya que
como sefiala Arango (2003): “los contornos de la

realidad” referida a los procesos migratorios suelen

estar enmarcadas en los modelos neoclésicos del
llamado “equilibrios” estructurales-funcionales que
se apoyan siempre en las nociones de la
modernidad, lo cual supone alcanzar amplios
consensos sociales y aumentar los desarrollos a lo
interno de los estados nacionales, como una forma

de atenuar las migraciones internacionales.

Los procesos migratorios abordados por los
tedricos estudiados comprenden aspectos sobre
expectativas en torno a salarios, condiciones y
medio ambiente de trabajo, mejorar condiciones de
vida, involucrados en el comportamiento humano,
con movimientos no sujetas a mediciones
cuantitativas solamente, sino que tienen atributos
vinculados a motivaciones de orden subjetivo,

concepciones y fines atribuidos a la vida.

Los aportes de todos los autores citados en
este estudio exploratorio se pueden aplicar en
estudios concretos, ello como un imperativo
necesario en las claves de la razon practica de la
ética, la estética y la politica como disciplina que
aborda las mejores formas de gobernanza en el
mundo contemporaneo cada vez mas diversificado
y fragmentado o de micro procesos disolventes, de
fronteras cada vez mas porosas, ello por los flujos e
intercambios que se suscitan y que a Vveces
constituyen zonas de sombra, con regiones donde no
llegan las formas reguladas de control formal de los
estados modernos, sino que se tornan espacios
social, la

donde predomina el darwinismo

depredacion del mas fuerte sobre el débil, eso que
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en sociologia es conocido como anomia social,
conductas bizarras harto deleznables y cosificacion
de las personas y las relaciones sociales; develar
todo ese mundo demanda de las nuevas formas de

intervencion social y humana.

El proceso migratorio, representaciones e
imaginarios sociales poseen una gran relevancia
social que contribuye a comprender los mecanismos
de produccion de sentido de una sociedad y, con
ello, la clave para imaginar nuevos caminos, otras
formas de hacer, pensar y desear que pueden
conducir a transformar la dinamica cotidiana del ser

humano.
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EFICACIA, EFICIENCIA'YY TRANSPARENCIA COMO ELEMENTO
PRINCIPAL PARA EL EXITO DE LA GESTION PUBLICA MUNICIPAL

Resumen

Desde el modelo de sociedad en la que estamos inmerso es posible investigar y sistematizar ese cumulo de
experiencias adquiridas percibiendo que la planificacion, control y seguimiento se ve como un proceso
negativo por parte de los organismos implicados, tarea percibida como una fiscalizacion al trabajo realizado.
Por otro lado, estos son utilizados como un requisito por los organismos controladores, pero si cambiamos
esa vision donde convertimos los procesos en mejoras, podriamos identificar los aspectos positivos y
debilidades en los objetivos planteados, visualizando la evaluacién de programas como un proceso
transformador para evaluar la eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion pablica, tomando en
cuenta que no es solo un instrumento que emita juicios de valor, sino un optimizador, para llevar a cabo los
distintos programas evaluados, donde el funcionario sienta que la aplicacion de esos instrumentos es solo
una revision de su labor que va acompafados de estimulos laborales. La presente produccién sobre la
planificaciéon estratégica he reconocido cinco importantes procesos obligatorios a tomar en cuenta:
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar; si queremos obtener un resultado satisfactorio,
planificando que hacer, tomando en cuenta que para realizar la accion, organizando los recursos materiales,
humanos asi como las estrategias que requerimos para lograr la meta, dirigir al equipo de trabajo con los
entes involucrados, controlar que todas las acciones se realicen conforme a la planificacion, dejando
pequefa flexibilizacidn a algunos cambios por situaciones inesperadas; finalmente evaluar el desempefio de
todos los factores utilizados para alcanzar la meta y asi verificar el nivel cumplido y eficacia con la que se
realiz6 la accion para poder identificar las debilidades, dando las posibilidades de realizar correcciones
futuras. Me refiero, por supuesto a la serie de deficiencias administrativas y gerenciales debemos trabajar
en recuperar formulando un nuevo camino gerencial que llegue al pueblo.

Palabras clave: Planificacion, eficacia, eficiencia, transparencia, programa social y simplificacion.
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EFFECTIVENESS, EFFICIENCY AND TRANSPARENCY AS THE MAIN
ELEMENT FOR THE SUCCESS OF MUNICIPAL PUBLIC MANAGEMENT

Abstract

From the model of society in which we are immersed, it is possible to investigate and systematize this
accumulation of acquired experiences, perceiving that planning, control and monitoring is seen as a negative
process by the organizations involved, a task perceived as an audit of the work carried out. On the other
hand, these are used as a requirement by the control organisms, but if we change that vision where we turn
the processes into improvements, we could identify the positive aspects and weaknesses in the proposed
objectives, visualizing the evaluation of programs as a transforming process to evaluate efficiency,
effectiveness and transparency in public administration, taking into account that it is not only an instrument
that makes value judgments, but also an optimizer, to carry out the different programs evaluated, where the
official feels that the application of these instruments is just a review of their work that is accompanied by
work incentives. In this production on strategic planning, | have recognized five important mandatory
processes to take into account: planning, organizing, directing, controlling and evaluating; if we want to
obtain a satisfactory result, planning what to do, taking into account that to carry out the action, organizing
the material and human resources as well as the strategies that we require to achieve the goal, directing the
work team with the entities involved, controlling that all actions are carried out according to planning,
leaving little flexibility for some changes due to unexpected situations; Finally, evaluate the performance
of all the factors used to achieve the goal and thus verify the level achieved and the effectiveness with which
the action was carried out in order to identify weaknesses, giving the possibility of making future
corrections. | am referring, of course, to the series of administrative and managerial deficiencies that we
must work to recover by formulating a new managerial path that reaches the people.

Keywords: Planning, effectiveness, efficiency, transparency, social program and simplification.
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Introduccion

Desarrollando el tema “Eficacia, Eficiencia y
Transparencia como elemento principal para el
éxito de la Gestion Publica Municipal”, producido
por las inquietudes que me ha atraido al tema desde
mi experiencia durante dieciséis afios en la
administracion publica, fortaleciendo la
planificacibn como herramienta orientadora para
mejorar eficaz y eficientemente la ejecucion de las
actividades en cada uno de los programas donde he

sido participe.

En mi practica he palpado que los programas
sociales son vistos como instrumentos para
incrementar ndmeros en la gestion, no como
programas que incrementen el bienestar de la
poblacion o beneficiarios directos, tenemos que
tener en cuenta que dichos elementos pueden ir
entrelazado logrando obtener una equidad entre los

objetivos planteados y la justicia social.

Décadas atrds la administracion publica ha
sido concebida como organismos donde los
procesos son lentos y burocréaticos, generando baja
estima personal y credibilidad de los ciudadanos
hacia los actores involucrados en la resolucion de

sus necesidades.

La relacion que debe existir entre los valores
de un individuo y la formacién academica debe ser
fundamental para el desarrollo profesional, si bien
es cierto que la administracién pablica cuenta con

funcionarios calificados, examinados por sus

conocimientos y experiencias, debemos reconocer
que gran porcentaje no practican los valores como
la honestidad, participacion, celeridad, eficacia,
eficiencia, transparencia, rendicion de cuentas y
responsabilidad, siendo esto la principal causa de la
falta de credibilidad o confianza de los ciudadanos

en las gestiones publicas.

Saltar ese paradigma sobre el accionar de la
administracion publica esta sujeta a las normativas
y reglamentos incluidos en la legislacion vigente
desde el nivel constitucional hasta el mas minimo
reglamento interno que como obstaculo y no por
control se colocan al administrado como persona y
lograriamos de esa manera simplificar tramites y

barreras administrativas.

De esta manera es tarea de todos y todas en
competencias administrativas lograr librar esa
batalla contra ese sistema burocratico que no ha
sumado bienestar a la colectividad, al contrario, ha
traido retrasos en los procedimientos y rutas

administrativas.
Un Camino Recorrido

Es necesario recalcar que desde mis inicios
como servidor pablico en la Alcaldia del Municipio
Palavecino, afio 2004, he aprendido a trabajar con
planes de trabajo con distintos enfoques, diversos
limites de tiempo, segun mi teoria es que si se
trabaja con una planificacion de las acciones a
realizar y recursos a necesitar lograriamos llegar a

un nivel mas alto eficiencia y eficacia en la
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gjecucion de planes, proyectos o programas
obteniendo resultados satisfactorios acorde a las

necesidades de la colectividad.

Dentro de este contexto tomando en cuenta la
situacion politica-econémica del pais en los Gltimos
afios, personalmente me he enfocado en los
principios béasicos como eficiencia, eficacia y
transparencia en el desempefio de las actividades
realizadas, siendo eficiente en el manejo de recursos
de la manera mas adecuada, eficaz en la atencion,
priorizando las necesidades sociales mediante
respuestas generadoras de una mejor calidad de vida
para los ciudadanos, transparente en el desarrollo de
las actividades para ganar confianza y credibilidad

de la ciudadania en las gestiones publicas.

Un aspecto influyente para el éxito de la
eficacia, eficiencia y transparencia, es conocer el
tipo de personal que se tienen en las instituciones, es
muy importante impulsar el desarrollo profesional y
personal del funcionario publico, ya que a lo largo
de mi experiencia por distintas dependencias en la
Alcaldia del Municipio Palavecino, he compartido
con profesionales con reconocimiento académico y
experiencia en distintos ambitos, pero que han sido
totalmente perjudiciales para la administracion
publica; unos con poco sentido del servicio, falta de
honestidad, carencia de compromiso social y
responsabilidad para ejercer cargos publicos, por lo
que se deberia realizar una evaluacion al momento
de asignacion de cargos. Hecha esta salvedad
atentos en el constante

debemos  estar

adiestramiento del personal para prestar un servicio
dptimo, e implantar como politica en la institucion
la constante rotacion del personal por departamento,
con esta politica lograriamos combatir los vicios
creados por los servidores que pertenecen por largo
tiempo al mismo puesto de trabajo, logrando crear
servidores con mas capacidades en diferentes areas

a nivel laboral.
Una Metodologia Gerencial en agonia

Ese sistema gerencial que a cada momento he
realizado el seguimiento, teniendo la oportunidad
de vivirla en el recorrido de mi transitar por la
administracion pablica en todos y cada uno de esos
escenarios o espacio, durante casi dieciseis afios, he
concluido que los modelos gerenciales tiene como
uno de los ejes principales la planificacion y si no se
cuenta con éste eje no se podran cumplir con las
metas establecidas, ya que los éxitos en las gestiones
no son producto de la suerte, los éxitos en las
gerencias provienen de la planificacion efectuada,
que vaya conjugada con la organizacion, el control,
la direccién por lo cual si no se cuenta con el
establecimiento de esos ejes principales internos
sobre la gestion de la gerencia la misma no sera

exitosa.

Volvamos ahora la mirada reflexiva donde
muchos 0 muchas de esas personas que han llevado
el timén sobre la gerencia en este caminar, han
tenido la dificultad de conducir o guiar la

construccion con unos cimientos en falsos, por el
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poco sustento de los proyectos o planes planteados,
planificacion construida desde cuatro paredes, sin
las previas consultas de las comunidades afectadas;
aquellos que durante afios en la administracion han
enfrentado el problema comunitario, conocen las
posibles soluciones y los obstaculos a vencer, son
silenciados o minimizados, obligados a cumplir un
mandato o desarrollo de una idea de un plan en

desacierto.

En la actualidad el municipio ha tenido varios
intentos de un Gobierno en linea, pero desde su
nacimiento llegan con deficiencias, implementan
una plataforma que solo permite cancelar tributos y
no permiten acceder a algn otro servicio, el item de
re direccionalidad no es facil descifrar, la imagen
corporativa no corresponde a un ambiente propio ni

a la cultura de nuestro municipio.

Creo que aqui se ve bastante bien sobre la
importancia de llevar la tarea como gerente de una
municipalidad Ilamese alcalde como cuentadante
teniendo claro la unificacion sobre criterios en el
manejo de las informaciones contenidas en el plan
de desarrollo municipal, plan de desarrollo urbano
al fin de tener todos los objetivos claros, sin
dispersar esfuerzos en buscar soluciones a la
colectividad, parafraseado un tanto cotidiano saber
como equipo de trabajo la direccionalidad donde
venimos, hacia donde vamos lo que facilitaria llegar
a los objetivos y metas planteadas aportando hacia
una nueva gerencia publica vista que en revision

somera de los pasados ejemplos gerenciales se les

ha dificultado el hacer gestion asertiva por estar
dispersos los objetivos dificultando prestar un

servicio con eficiencia eficacia y transparencia.

Este argumento corresponde muy acertada a la
administraciéon municipal desde su momento del
proceso sobre la descentralizacion en los afios 1990,
hasta la fecha no ha tenido la posibilidad de que la
organizacion municipal en todos sus aspectos, sea
abordada con seriedad, todo esto a pesar de estar en
los distintos articulados de las leyes como Ley
Organica del Régimen Municipal, Ley Estatuto de
la Funcién Publica, Ley Organica de Participacion
Popular, entre otros instrumentos. Esos pasos
gerenciales improvisados han dado un resultado no
favorable a la colectividad, es por eso, que sefialo en
mi aporte al proyecto pais, la sugerencia realizando
un llamado a cambiar la metodologia de

planificacion y gerencia.

Observemos como desde el afio 2000 hasta la
actualidad se han contratado una serie de empresas
y profesionales para el disefio y evaluacion del
funcionamiento institucional, pero en su totalidad se
han cancelado sin nada concretado por normativas
estatuidas en la Ley Organica del Régimen
Municipal, requieren de una publicacion en gaceta
municipal, ademas del dafio causado al erario
publico, es un error que no hemos subsanado hasta
la fecha, en definitiva debemos de encauzar por un
destino mejor la planificacion, desarrollo de las
la construccion del

politicas publicas, plan

estratégico municipal de una manera real, con la
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anuencia y aprobacion del poder comunal con las
organizaciones comunitarias.
El uso de la eficiencia y eficacia como eslogan
politico
Aqui conviene detenerse un momento a fin de
analizar lo acontecido en la Gltima década donde de
manera canal se ha pretendido calar ante el
electorado a fin de tratar de ofertar una esperanza de
manejo en politicas publicas ofreciendo que
brindaran un servicio de eficiencia y eficacia como
algo innovador, no como un mandato
constitucional, el mal uso o la mayor demanda del
colectivo de querer tener servicios que sean
eficientes, eficaces y transparente caemos en ese
fraude. Con este ejemplo he querido aclarar que no
es un deber es un derecho que debemos exigir como

ciudadano.

Me gustaria dejar claro en la investigacion
sobre la demostracion y no el uso de los mandatos
legales eficiencia y eficacia que pudiera ser unas
frases consoladoras en los espacios ante la
colectividad, pero debemos usarla aplicandola con
claridad revolucionaria sobre ese mandato; no por
decir frases bonitas que llenen el corazon de nuestro

pueblo para hacernos quedar bien.

No es casualidad el hecho que como
investigadora y funcionaria pablica, recomiendo a
mis compaferos que el servicio sea el area donde te
desempefie, lo debemos prestar con estas tres frases,
por el contrario buscar otra area de ocupacion donde

te sientas que puedas hacerlo mejor, ya que para eso

los contribuyentes y habitantes cancelan sus
impuestos para percibir un servicio municipal
optimo.
Un camino socialista y humanista de la nueva
Gerencia Municipal

He traido a colacion ese suefio del Presidente
Hugo Rafael Chavez Frias, nuestro lider supremo,
superar ese sistema burocratico que nos ha
perseguido durante casi un siglo, donde en sus
alocuciones nos decia la solucion no era el decreto
para ponerle fin a este sistema corrompido, si dia a
dia ese sistema debemos atacarlo desde lo mas
profundo en exterminarlo entendiendo que no es
tarea para una sola persona, es una tarea en coman,
sofiar en erradicar ese viejo modelo, sembrar un
modelo creado por nosotros elaborado desde
nuestras ideas, nuestras culturas, con nuestra gente,
que sera facil ninguno ha dicho que sera facil es
camino largo por recorrer, pero sin descuidarse, hay
que luchar en que formalicemos la administracion
municipal como ese poder cercano al pueblo en dar
respuestas y las que no estén a su alcance
canalizarlas en los diferentes 6rganos regionales o
nacionales, al trabajar en equipo llegaremos a
alcanzar ese suefio que todos tenemos, donde los
dolientes de las finanzas publicas seamos todos, que
nos importe el mal manejo de esos recursos pero
cuando nos corresponda esa valiosa oportunidad de
administralo hacerlo con eficiencia, eficacia y

transparencia. Al buscar llegar a esta meta debemos
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transitar por una serie de eslabones organizacionales

y legislativos para hacerlo bien.

Cuando trabajamos en la atencion al
ciudadano palavecinence, el cual es uno de los
eslabones fundamentales para la construccion de ese
nuevo modelo gerencial, modelo que tiene que ir
calando donde al momento de ir cambiando va
generando confianza en la colectividad, solo como
parte inicial. Muchas teorias en los modelos de
organizacion y direccion, en esa revision donde el
predominio de la teoria weberiana, que considero
como investigadora, una de la que mas ha aportado

en retraso y obstéaculos al servicio.

Estos esfuerzos gerenciales estan presentes en
la administracion publica venezolana con pocos
resultados. Se enfrentan a la incongruencia entre un
ideal organizacional gerencial y un ideal tradicional
del funcionariado publico, fuertemente arraigado a
su ideal de organizacion clientelar y patrimonialista,
en el cual han encontrado un equilibrio psiquico de

la resistencia al cambio.
La planificacion como primer paso

Universalmente la  planificacion  esta

originada por la necesidad que demanda la
ciudadania para establecer objetivamente que se
debe hacer, cuando, donde y que recursos
requerimos para la ejecucion de los planes;
dificilmente los servidores publicos se apegan a este
concepto debido a que se generan como un requisito

para la adquisicion de recursos economicos.

ISSN: 2665-0398

Estos planes se llevan a cabo de una manera
improvisada por distintas razones, como lo son; el
desconocimiento de la planificacion, las metas
trazadas y la falta de sentido de pertenencia en la
ejecucion de dichos planes, ya que en la mayoria de
casos estos son realizados por actores ajenos a los
sectores afectados, por lo tanto desconocen las
necesidades prioritarias y la importancia de la
ejecucion de ese plan, por lo que en mi opinion, las
organizaciones gubernamentales deberian tener
como prioridad involucrar a las comunidades y sus
organizaciones sociales a la elaboracion del POA
(Plan Operativo Anual), para que esto conlleve a un
plan con necesidades reales y objetivos palpables,
que no estén fuera del alcance ni econdmica, ni

social.

La Planificacion Estratégica se encuentra
asociada a la gestion, no difiere sustancialmente con
respecto al significado que ésta tiene en el enfoque
gerencial, pues contempla entre sus principales
funciones la busqueda sobre elementos concertantes
de diferentes intereses, apoyandose en procesos de
didlogo y mentalidad entre actores publicos y
privados, todo ello con el propdsito de lograr

construir la ciudad a la que aspiran sus habitantes.

Lo cierto es que para formular un Plan
Operativo Anual (POA) debemos tomar en cuenta
algunos aspectos, lo primero que debemos conocer,
es que es un documento donde plasmamos la
planificacion orientada hacia el futuro para definir

su estructura como objetivos, presupuestos, metas,
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indicadores entre otros; debe tener una coherencia
en lo formado, no debemos trazar objetivos fuera de
la realidad del entorno econdmico-social; tiene que
ser comprensible para cualquier persona mientras
mas claro y preciso sea mejor es su entendimiento,
debido a que va a ser manejado por personas de
distintos niveles educativos; debe tener
viabilidad,

institucional, ya que por el contrario seria imposible

una

estar dentro del presupuesto

cumplir con los objetivos planteados.

Este plan tiene que ser un documento de
dominio publico para obtener mejores resultados, es
importante que los servidores publicos tengan
conocimiento, ya que son los principales ejecutores,
mantienen el contacto directo con la ciudadania; de
igual manera con los ciudadanos para que sean
participes de los planes o proyectos a ejecutar, con
la oportunidad de que realicen el seguimiento
correspondiente garantizando el adecuado manejo
de los recursos publicos. Debemos tener siempre
presente que este plan debe ser ajustable, ya que
existen cambios al pasar el tiempo y debe estar
realizar los  acuerdos

preparado para

correspondientes a las necesidades actuales.

Si damos una mirada en materia organizativa,
en la Alcaldia del Municipio Palavecino podriamos
decir que es un area desconocida, tanto para el
servidor publico como para la ciudadania visto que
no es un documento de dominio pablico, por lo tanto
esto puede causar que no exista un impacto en la

ciudadania correcto, esto ocurre por no hay

coordinacion entre lo planeado y lo ejecutado en la
mayoria de casos; por ejemplo, si tenemos un
trabajador social atendiendo casos de personas
discapacitadas con requerimientos de una ayuda
técnica, si el trabajador no conoce la informacion
sobre la cantidad planificada para ese ejercicio
fiscal, es posible que utilice estrategias de prioridad
equivocas y cause un déficit a la hora de una
necesidad inmediata; o lo que es lo mismo, si un
fiscal de recaudacion no conoce cuéles son las metas
econdémicas deseadas es posible que se utilice las

técnicas de recaudacion sin énfasis en la meta.
Objetivos de la planificacion

1. ldentificar los objetivos y metas de la

Institucion.

2. Obtener informacion detallada de las
actividades y los recursos necesarios para
lograr las metas a fin de alcanzar los

objetivos.

3. Conocer los resultados parciales, totales y
comparar con los modelos de referencias
proporcionando el sentido entre los términos
de eficacia, eficiencia e impacto socio-
economico del servicio suministrado a la

colectividad.

4. Optimizar el proceso de rendicion de

cuentas.

5. Intervenir efectivamente los recursos y su
aplicacién, con base en los resultados

esperados.
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6. Evaluar las variables claves que proyectan la

aplicacion de las estrategias.
Una planificacion con pensar innovador

Una estrategia ideal para la planificacion es
tomar en cuenta la existencia de distintos tipos de
necesidades segun la realidad sectorizada, es por
ello que debemos impulsar la democracia
participativa, incorporando de manera directa al
poder popular, las distintas organizaciones sociales
a la planificacion y asi no trabajar con vista a un
modelo ideal ajena a la realidad de las comunidades,
esta es la manera de no generar falsas expectativas
en la poblaciéon, siendo los mismos lideres
comunitarios los que se encarguen de priorizar sus
necesidades para ser atendidas por los entes
correspondientes. Todo esto esta fundamentado en
el hecho de que en la actualidad existe una gran
disparidad entre las aspiraciones de los ciudadanos
y lo que realmente es posible ejecutar, entre las
necesidades comunitarias y la capacidad financiera

del aparato administrativo para satisfacerlas.

Existe otro punto estratégico que es el
personal con el que contamos, del cual esperamos
nos aporte gran parte del trabajo para lograr llegar a
esa eficiencia, eficacia y transparencia como
derecho estatuido en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, pero no podemos dejar
de hablar sobre la atencion al publico en la
administracion

publica  especificamente  del

Municipio Palavecino, es un tema muy

ISSN: 2665-0398

controversial del que nadie se ocupa ni organiza, a
muchos les viene a la mente retraso de tramites,
respuestas negativas, mala informacion o en fin los
tramites mas engorrosos e interminables que puedan
existir. Esto ocurre por diversas razones como
serian la falta de motivacion de los servidores, el
poco sentido de pertenencia, falta de interés de
solucionar las problematicas planteadas e incluso
reivindicaciones

podriamos  mencionar  las

econdmicas de los servidores publicos.

Pero principalmente por desconocimiento
metodoldgico, tiempo, recursos, metas y demas
variantes para ejecutar los planes y proyectos de
cada oficina generando que no se sientan actores
fundamentales para el desarrollo que cubra las
actividades, no son incorporados como los
ejecutores directos del plan. Por mucho tiempo la
atencion a los ciudadanos se ha realizado de una
manera muy simple de baja calidad, pero a causa de
diferentes dificultades que se presentan tanto
tecnoldgicas como logistica, los tramites llevan un
poco méas de tiempo de lo necesario, por ello los
ciudadanos tienden a presentarse repetidas veces en
busca de una respuesta, obteniendo la mayoria de las
veces la misma respuesta anterior, trayendo esto
como consecuencia las molestias del pablico en
general, como los servidores no poseen las
herramientas para controlar situaciones dificiles
toman actitudes inadecuadas dejandolos en una

condicion mal puesta groseras o mal educados.
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La falta de formacion de los servidores en
atencion al pablico deja muy claro que sin importar
el cargo o el area donde se desenvuelvan sus
actividades debemos tener pleno conocimiento de
cudles son las herramientas necesarias para atender
el publico, que debemos sensibilizarnos a las
necesidades ajenas, que la prioridad es prestar un

servicio de calidad, ya que en nuestras manos esté la

resolucion de diferentes problemas sociales
individuales o colectivos.
Actualmente la Alcaldia del Municipio

Palavecino no posee un sistema de atencidn
adecuada y respuestas oportunas, que incremente la
eficiencia, eficacia y transparencia en la ejecucion,
seguimiento de planes y proyectos, los ciudadanos
no cuentan con un servicio que los oriente o informe
sobre los tramites para las solicitudes, es por eso que
para cada gestion deben dirigirse a las diferentes
oficinas segun sea el caso, sin contar con una
asesoria que les indique cual es el camino correcto
para la resolucion de sus problemas segun sus
necesidades, es por ello que debemos incorporar a
los empleados en la planificacion, para que tengan
conocimiento referente a la misidn, vision y
objetivos planteados, dando como resultado que
tengan la informacion necesaria para ejecutar los
programas de manera apropiada obteniendo

resultados y respuestas positivas a la ciudadania.

En cierta oportunidad, pensando en la
problematica presentada con la atencion al publico
en la Alcaldia del Municipio Palavecino, presente
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una propuesta de apertura de una Taquilla Unica
para la Atencion al Ciudadano, con vision de
promover la participacion ciudadana, suministrar,
ofrecer de forma oportuna, adecuada y efectiva, la
informacion requerida; orientar, recibir, tramitar
quejas, sugerencias, reclamos, peticiones y
desarrollo de jornadas de tramites para las diferentes
comunidades organizadas, a fin de acelerar los
procesos para generar respuestas con soluciones

eficaces y efectivas a la ciudadania.

Una de las alternativas que me han causado

curiosidad como investigadora es el avance
tecnolégico que dia a dia afrontamos en las
diferentes organizaciones publicas y privadas, esta
alternativa es la ejecucion del “Plan Nacional de
Gobierno Electrénico”, programa que se ha venido
desarrollando en diferentes instituciones, que esta
disefiado para automatizar los procesos y tramites en
la administracién pablica, incrementando eficacia y
transparencia en cada tramite, disminuyendo la

burocracia y la corrupcion.

La aplicacion de este plan nos ayuda a

simplificar tramites, mejorar los servicios

aumentando la eficiencia, fortaleciendo Ila

democracia participativa 'y priorizando las
necesidades de las comunidades. Con la creacion de
un portal web de atencion al pablico seria una
herramienta ideal para lograr que los ciudadanos

tengan la posibilidad de acceso inmediato a:

1. Descargar requisitos para tramites.
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2. Realizar solicitudes.
3. Consultar estatus de solicitudes.
4. Realizar pagos de impuestos.

5. Solicitar inspecciones para los casos

requeridos.
6. Consultar horarios y teléfonos de atencion.
7. Conocer el Plan Operativo Anual (POA).
8. Consultar ordenanzas.

9. Conocer los presupuestos que se manejan

para cada programa o proyecto.

Esta metodologia es una leccion que he
aprendido en tiempos de pandemia, visto que, si la
institucion contara con una plataforma electrénica
solida que te permita brindar a los ciudadanos
canales de acceso rapido a las solicitudes, quejas,
sugerencias. Por parte de la transparencia mostrar
las ordenanzas vigentes, presupuesto anual del
municipio entre otros instrumentos que demuestren

la nitidez en la administracién pablica municipal.
Seguimiento Estratégico

Como herramientas establecidas en las leyes o
normas de participacion popular sobre la inclusion
de las organizaciones comunitarias €s un proceso
donde participan diferentes actores sociales para
desarrollar acciones viables utilizadas desde el
abordaje de un problema, su estudio mas la
resolucion del mismo, facilita el desarrollo de
cultura de

comunidades, crea una

ISSN: 2665-0398

corresponsabilidad, del dialogo, de la informacién,
de la formacion, la aplicacion del conocimiento para
el desarrollo, para la insercién y transformacion
social, apoyadas en herramientas como la
planeacion, el desarrollo humano, la organizacion,
la participacion, el trabajo en equipo, el liderazgo y
la investigacion, que permitan orientar a las
comunidades en los elementos tedricos-practicos
para asi lograr la implementacién de politicas
publicas para materializar el cambio social, con la
puesta en practica del poder comunal como

elemento contralor.

En este sector del seguimiento como lo sefialo
posee dos vertientes, desde la ejecucion, que
contrale desde sus diferentes esferas, comunal,
municipal, regional y nacional, ya que es visto en
todo mi camino recorrido que la generacion de
planes y programas se realizan a conveniencia o
conviccion politica para favorecer un sector
determinado o comprometido, no llenando las
expectativas de la colectividad en general, la gestion
publica tiene que ser evaluada con la finalidad
impulsar sus acciones, resultados parciales o totales
al ente contralor, a la comunidad y al ciudadano
comun; sobre el grado de adecuacién y coherencia
de sus decisiones asi como los resultados en
términos de eficiencia, eficacia, economia e impacto

social en el uso de los recursos publicos.

La municipalidad tiene como particularidad
gue en medio de estos tiempos de crisis economica

que atraviesa el pais, se ha adecuado una serie de
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ordenamientos juridicos municipales, fortaleciendo
los ingresos por impuestos en sus diferentes
renglones, creando una figura tributaria denominada
UCAM, que a pesar de beneficiar los ingresos
municipales, extralimitaron las tasas tributarias que
no se asemejan o relacionan en proporcion a los
ingresos salariales de una familia palavecinence, el
control, como parte del proceso administrativo
representa la etapa del monitoreo de los planes en el
transcurso de su ejecucion, en consecuencia debe
estar acompariado con una evaluacion adecuada que
explique razones, causas tanto de lo positivo como
lo negativo, para constituir un elemento
retroalimentado del proceso que impulsa la mejora
en las actividades orientadas a mas eficientes y

eficaces resultados con los recursos obtenidos.

Continuando con la temética de control y
seguimiento en materia de planes desarrollados o
por desarrollarse en la entidad, la Direccion de
Control y Seguimiento, encargada en los dos
ultimos periodos gubernamentales no se ha notado
la funcion correspondiente, las bases para el
ejercicio del control en un ente u organismo publico
deberian ampliarse complementado lo cuantitativo
con lo cualitativo dependiendo tanto del enfoque, el
momento y el &mbito de competencia en su
aplicacion. En este sentido, se deberian incorporar

tres elementos claves para su ejercicio:

1. Definicion de normas de desempefio.

2. Instrumentos e indicadores de medicion y

evaluacion de gestion.

3. Retroalimentacién, replanificacion de los

procesos y acciones.

Reconociendo estos elementos claves, se
puede afirmar que el punto inicial de un sistema de
medicion de gestion es el direccionamiento
estratégico de la organizacion, sus objetivos y
estrategias, notando en la profundizacion
investigativa que el control en todas sus esferas ha
perdido competencias que han sido delegadas al
ejecutivo en manos del Auditor Interno, la misma es
solo usada para dirigir y rellenar formalidades antes
los demés entes, sin ocuparse de realizar
recomendaciones pertinentes en el ambito de la
eficiencia y eficacia, la cual plantea la necesidad de
contar con un sistema de control de gestion
integrado que permita dar soporte necesario a la
gerencia del ente publico para que pueda conocer y
analizar su desempefio en el manejo de los recursos
para asi direccionar los procesos en el sentido méas
binomio eficiencia-

acertado, considerando el

eficacia.
Abordajes en el camino

1. Realizar seguimiento permanente de todas
las denuncias, quejas, reclamos, sugerencias

0 peticiones tramitadas por esta oficina.

2. Disefiar y planificar politicas que garanticen

la atencion  &gil, directa, personal
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eficientemente de los ciudadanos que

acuden a esta oficina.

3. Comunicar a los ciudadanos la decision o
respuesta de tramites, denuncias, quejas,
reclamos,

sugerencias 0  peticiones,

formuladas por ellos en wun tiempo

determinado.

4. Disefiar una metodologia de seguimiento de

atencioén con la canalizacion de solicitudes.

5. Elaborar un registro de los ciudadanos
atendidos, la canalizacion y soluciones
implementadas, para medir el impacto de

esta oficina.

6. Acordar con las dependencias la viabilidad

de solicitudes para informar dando

resultados a los interesados.

7. Realizar informes de gestion semanal,

mensual, trimestral y semestral.
Maximizacion de eficiencia y eficacia

Al maximizar o exigir la eficiencia y la
eficacia como mandato constitucional, muchos se
imaginaran que es hacer una labor rapida y
correctas, es de hacer notar que estos dos términos
estan presentes en todos los niveles o etapas en la
prestacion de un servicio publico a la colectividad,

ya que existen diversos escenarios

1. Cumpli6 con la tarea, pero uso mas de los

medios y recursos previstos.

2. Resolvio la problematica, pero después de
triplicar el lapso establecido.

3. Los objetivos se lograron en un 50% o

menaos.

Todos estos escenarios y mas podemos ver
dentro del servicio publico, pienso que no es
momento de buscar excusas para su cumplimiento,
es momento de brindar una respuesta y corregir
como cualquier actividad o escenario esta
establecido ese método, ya que somos humanos los
que a diario desempefiamos funciones publicas,
tenemos posibilidades de tender a equivocarnos, por
lo que existe la metodologia de correcciones de
procedimientos publicos; el llamado es a hacer de
manera correcta las cosas para lograr los objetivos

como estén planteados.

En la actualidad los programas requieren con
mayor exigencia en esta area, para llegar asi a esa
clase que demanda cualquier programa social y que
el mismo no se quede en media ejecucion. La labor
social por su delicadeza requiere en referencia a la
simplificacion de tramitaciones para no cansar a la
ciudadania hacer llegar los beneficios de una

manera directa.
Impulsando la transparencia

Para que una institucion publica pueda
obtener un alto nivel de confianza de los ciudadanos
se debe operar ciertos criterios, como lo es el manejo
correcto de los recursos, la ejecucién adecuada de

planes, proyectos y una constante rendicion de
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cuentas. En la Alcaldia del Municipio Palavecino
existen ciertos procesos que no estan totalmente
claros para la ciudadania, un ejemplo muy claro
referente a la aprobacion de las ordenanzas
manejadas por los legisladores para la ejecucion
metodoldgicas legales municipales, nos regimos,
ademas las aceptamos como ciudadanos ejemplares,
ignorando completamente bajo que fundamentos
fueron aprobadas, también desconociendo desde
gue momento son aplicadas, esto genera ciertas
dudas en la ciudadania al momento que se ven
afectados, ya que no son participes de la discusién
de las ordenanzas aun estando estipulado en ley que
es un acto publico, deberian contar con la
participacion protagonica del poder popular al igual
que con la presencia de los servidores publicos
ejecutores de las mismas para aportar ideas,
requerimientos y sugerencias para que sean
incorporadas de forma transparente siendo lo mas
conveniente tanto para el municipio como para la

ciudadania.

En este caso puedo mencionar una reforma
que sufri6 la planta de valores de terrenos
municipales, donde se implement6 una formula con
calculos anclados al valor del Petro, esto en funcién
de incrementar los ingresos del municipio. Cabe
destacar que esta planta de valores fue aprobada sin
consultar a la poblacién y causo un impacto en los
sectores vulnerables, ya que al momento de calcular
resultaban elevados en

ciertos  impuestos

comparacion a los ingresos econdmicos, y en efecto

causa que los ciudadanos no acudan al pago de
impuestos, por lo tanto genero un resultado distinto
al esperado, con este resultado se retomo la reforma
y fue modificada a unos valores méas considerables;
todo esto lo expongo para dejar ejemplo suponiendo
que se realizan los procesos de una manera publica,
transparente y con la participacion de las estructuras
sociales correspondientes no se hubiese presentado

los inconvenientes con dicha modificacion.

Un gobierno transparente es aquel que por

iniciativa propia incorpora a la ciudadania,

organizaciones sociales y civiles, servidores

publicos y demés entes interesados, a la
planificacion, ejecucion y seguimiento de sus
programas, planes y proyectos, tomando en cuenta
los requerimientos, necesidades Yy sugerencias
entorno al plan de gobierno presentado, para que
tengan conocimiento y sean participes del desarrollo
econdmico y social del municipio y sus ciudadanos.
Esto nos lleva a que se deben desarrollar
metodologias para la incorporacion de los distintos
actores sociales en la planificacion referida a los
necesidades

planes y programas segun las

comunitarias reales y de forma inteligente.

Transparencia que debemos iniciar desde la
construccion del Plan Estratégico Municipal, el
mismo bajo la participacion protagénica y

participativa de todos las organizaciones o
representaciones del poder popular para asi arrancar
con buenas bases para la construccién concerniente

a un plan que entrelazado y concatenados con el
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presupuesto publico municipal tenga coherencia,
para que al momento de ejecutar cualquier actividad
inconclusa,

la misma no quede generando

ineficiencias, rompiendo ese mandato
constitucional que como funcionarios publicos
debemos brindar a la colectividad, ha sido una tarea
dificultosa agrupar a través del Consejo Local de
Planificacion Pudblica, como ente rector de las
politicas publicas, es por esto que arrastramos
planificaciones obsoletas alejados de la realidad
actual, casi llegando al punto de partida de los afios
1990, donde inicia la descentralizacion y el
ciudadano fijaba la mirada en estos entes como una
ayuda bésica para cancelar recibos de electricidad,
agua o0 pasajes terrestres, punto inicial donde es
lamentable que existan deficiencias en la creaciéon y
fortalecimiento en materia social, como tarea

fundamental para captar clientelismos crear
politicas de ensefiar a pescar y no politicas de dar el

pescado para definirlo asi.

Para lograr lo antes planteado debemos de

transitar la ruta de formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion como una
manera minuciosa y cautelosa con los involucrados
en buscar soluciones a las problematicas sociales y
comunitarias brindado, asi como aporte ecologico
para el desarrollo humano a las comunidades el
bienestar de vivir con dignidad con posibilidades de

buscar soluciones a sus problemas.

Han existido desde el afio 1990 algunas

propuestas de simuladores gerenciales que a través

de los videos juegos, solo imparten modelos no
acorde a nuestra realidad buscando fortalecer ese
sistema burocratico que dia a dia debemos trabajar
en la desburocratizacion del sector publico
municipal, es una tarea dura no he comentado que
seré facil pero que a diario trabajaremos para sacarla
a raiz y quitar esa mentalidad que todo cambio es
malo, si logramos avanzar en abandonar las
maquinas de escribir para iniciar con sistemas
informaticos, creo en las capacidades funcionariales

de avanzar en el desarrollo municipal innovador.

Ruta estratégica de la eficiencia, la eficacia y la
transparencia municipal

Plantear una guia para el cumplimiento que
por mandato estatuido en la legislacion venezolana
vigente presentare una ruta estratégica inicial como
aporte al proyecto de mi municipio quien me ha
brindado la oportunidad prospera, para llegar a
plantear las tres frases que ganan posicionamiento

por su significado ante la gente.
¢Para quién?

1. Alcaldia del Municipio Palavecino, Estado

Lara.

2. Instituto Auténomo de Servicios Publicos
del Municipio Palavecino (IASPMAUPAL).

3. Instituto Municipal de Infraestructura
y Habitad de

(IMFRAVIHPAL).

Vivienda Palavecino

4. Instituto Municipal de Deporte y Recreacion
de Palavecino (IMDEPAL).
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5. Instituto Municipal Social de Palavecino
(IMSOPAL).

6. Consejo Municipal de Derechos del Nifio
Nifa y Adolescentes (CMDNNA).

En la actualidad la municipalidad cuenta con
una estructura organizacional, con las competencias
algo difusas por lo que para las préximas
investigaciones, realizaré una serie de sugerencias
de unificacion y reorganizacion, para unificar esos
criterios como la planificacion, control vy
seguimiento como elementos fundamentales para
lograr el éxito de nuestros objetivos de
cumplimiento en todas sus aristas de competencia
publica municipal al igual que las duplicidades de
funciones dentro de la administracion, que crean

inconformidades gerenciales.
¢Con que cuento?

En la actualidad el municipio Palavecino
cuenta con ideas favorables del poder popular como
organizacion comunitaria distribuido en consejos
comunales, comunas, viviendas venezolanas y con
mas de 1200 trabajadoras y trabajadores, para la
construccién del recorrido para lograr ser una

institucién modelo para el servicio municipal.

Nota: segun la ley de presupuesto publico se
adaptan las tareas a desempefiar, para garantizar que
las actividades que requieran recurso economico
sean presupuestadas para el siguiente ejercicio

fiscal.
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Factibilidad de ejecucion

En la actualidad el municipio cuenta en su
ambito territorial con la presencia de cuatro casas de
estudios, en la cual se pudiera realizar una alianza
estratégica, para llevar a cabo este plan, que tanta
falta hace para el desarrollo de las actividades

propias del ejecutivo municipal.

Igualmente vistas las Ultimas adecuaciones
tributarias el municipio pudiera presupuestar el
recurso financiero suficiente para llevar a cabo el
presente plan que luego en un corto tiempo
generaria una gran confianza en el administrador del
municipio.

El municipio cuenta para el desarrollo del
programa Gobierno en Linea, mas del 50 % de la
poblacién con servicio de internet y aprovechando
esta herramienta tecnoldgica para llevar a cabo el
sistema de gobierno municipal en linea.

Modernizar y democratizar una mirada desde
la administracion pablica municipal

Inicialmente para lograr llegar a esa suprema
felicidad posible y esta inquietud que nos desperto
el gobierno revolucionario del despertar electoral y
democratico, legislativo y acontecer en materia
politica y social que antes de la llegada del
socialismo solo se interesaria en esa materia las
clases sociales, quienes podian cursar algun grado
superior y que nunca se preocuparon en mejorar el
funcionamiento de las instituciones o como

investigador diria, que segun esa teoria weberiana lo
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ejercian perfectamente, es decir inalcanzable
cualquier tipo de tramite, diligencia o solicitud con

los mejores obstaculos y trabas.

Llegando a este punto con la puesta en marcha
de nuestra carta magna y como nunca es tarde es mi
mayor suefio de transitar y edificar esa institucion
construida desde el poder comunal en obra del plan
estratégico municipal y plan operativo municipal ya
que si todo sabemos lo contemplado en cada uno de
ellos y los erigimos en conjunto lograremos ser ese
municipio potencia en organizacion y gerencia

municipal.

Con la apertura y el llamado del ejecutivo
nacional sobre la integracion de los consejos
comunales, comunas y préximamente las ciudades
comunales tengo la plena fe y la emocion de fundar
ese nuevo modelo historico para implementar, solo
para servir de ejemplo de construccion y que cada
quien basandonos en sus vivencias culturales,
sociales y politicas cimenten una propia para
nuestro pueblo como muestra de integracion

latinoamericana.

Con una  modernizacion  electronica
interactiva confiable y segura estaremos creando
herramientas gubernamentales para el desarrollo
institucional, yo lo observo como un aporte més a la
participacion de los habitantes del municipio
Palavecino. Las instituciones municipales que antes
de la pandemia tenian en funcionamiento su

Gobierno electrénico creado desde sus ideas, se les

ha facilitado en compartir informacion y hacer una
gestion electronica desde todas las aristas virtuales.
Evolucion de la forma de brindar servicio a la
ciudadania

En esta etapa y por la creacion de recaudos
solicitados, se nos ha orientado en brindar cualquier
tramite creado y por crearse a la ciudadania, si lo
vamos a establecer lo primero que pensamos es en
que requisito pedir, es ese comportamiento que nos
implantaron en los modelos gerenciales y en
prestacion de servicio debemos de erradicarlos,
pensar en innovar manejar sistemas electronicos con
cruces como bases de datos, Seniat, Catastro digital,
Hacienda digital, un modelo unificado donde la
Alcaldia como un solo ente maneje una plataforma
unitaria sectorizadas por areas y no como en la
actualidad donde con mezquindad cada quien
maneja su medio sistema online, ya que lo Gnico que
se hace en estos medios es publicar actividades y no

planificaciones con suefio de futuro.
Presencia del tema en la actualidad

Esta tematica de brindar respuesta a la
eficiencia, eficacia y transparencia es uno de los
eslabones fundamentales de la administracion
publica en todos sus niveles, si lograramos dar
cumplimiento a cada uno de ellos estariamos
brindando un servicio publico éptimo como el que
siempre hemos sofiado recibir, pero que poco lo
hemos brindado sin demagogia, sin mezquindad y
como aporte del desarrollo humano a nuestro pais,

gueda mucho por investigar y espero que para
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nuestra proxima investigacion, nuestra
aproximacion sea como optimizar a su maximo
nivel la eficiencia, eficacia y transparencia como

mandato constitucional.

La vigencia actual sobre este tema le dificulto
la perdida de vigencia, visto que como pueblo,
ciudadano, comunidad organizada siempre vamos a
requerir de ese servicio publico que haga valerse
como se denomina un servicio que se deba al pueblo
y para el pueblo, un servidor para servir y no para

ser servido.

Recordemos que, si como funcionarios
publicos brindaramos estas tres respuestas al
colectivo seria bueno, tres respuestas que no vienen
solas, cada una de ellas acompafiadas con una serie
de ejercicios y actividades que se deben hacer e
implementar de suma urgencia con todo el soporte
constitucional y legal que nos rige y para los
proximos instrumentos legislativos que se disefien
en esta misma manera, porque nada se hace a nivel
ejecutivo trabajar en dejar atras el viejo modelo
burocratico y que el legislador continGe creando
instrumentos que nos arrastren de nuevo a la
burocracia. Sonara de manera repetitiva pero la
guerra contra la vieja y mala burocracia debe
continuar, o acabamos con ella o ella termina con lo

que soflamos en construir.

Recomendaciones

1. Trabajar la planificacién como instrumento
de medicion de planes y programas de una

manera clara y precisa.

2. Crear nuevas metodologias gerenciales

creando un nuevo paradigma de innovacion.

3. Mirar la eficiencia, eficacia y transparencia,
como metas principales para el éxito de la

nueva gerencia publica.

4. Crear instrumentos de medicién propios
para cada uno de los planes y programas a

desarrollar.

5. Trabajar en unidad con las diferentes
organizaciones de bases que hacen vida en la

municipalidad.

6. Planificar metas que se puedan cumplir en el

transcurso de un ejercicio planificado.

7. Realizar los presupuestos adaptados a los
costos y la realidad econdémica que se

atraviesa.

8. Priorizar el gasto publico municipal,
eliminando en gran porcentaje los gastos

suntuarios.
Conclusiones

Investigando recordé ese camino transitado,
pensando en lo que se avecina, que ha sido acelerado
por motivos pandemicos, a nivel institucional nos ha
agarrado un poco desprevenidos en aquellas
previsiones laborales del vivir diario, de la agil

aplicacion tecnoldgica, escribir sobre este tema, ha

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



= PN

AuiaVirtual

ISSN: 2665-0398

despertado en mi un apasionamiento mayor por la
temaética, debido a que he trabajado por el desarrollo
y crecimiento institucional de la Alcaldia del
Municipio Palavecino, institucion que durante
dieciséis afios he querido que se desarrolle en una

sociedad justa y en paz.

Parece perfectamente claro que es necesario

avanzar en el cumplimiento del mandato

constitucional sobre el cumplimiento de la
eficiencia, eficacia y transparencia, para asi lograr
llegar a la colectividad con los programas sociales,
técnicos y demandas institucionales de una manera
directa y sin intermediarios, logrando darle ese
vuelco de uso solo como consignas o propuestas

electorales y partidistas.

Los seguimientos en planificacion control y
gestion para lograr un gobierno municipal abierto a
las comunidades no

puede ser impulsada

Unicamente  por los  directivos de las
administraciones publicas o solicitada por la
ciudadania. Es un proceso que se retroalimenta
constantemente a partir de la comunicacion con las
partes interesadas y sin molestia 0 menosprecio de
lo encontrado o sugerido y asi se genera su valor

publico.

He llegado al término para continuar las
sendas de la democratizacion concerniente a la
administracion publica, sobre la planificacion y
control desarrollo,

para el comprendiendo el

contexto y cambio de paradigma en la creacion de

un plan de desarrollo innovador que abarque los

procesos legislativos municipales.

Es por esto que generar confianza de los
administrados como se les suele denominar, con
unos manejos sin complejidades y saliendo de esos
sistemas burocraticos impuestos que no permiten y
estancan el desarrollo institucional, sin embargo, es
un importante paso y una herramienta concreta para
que la ciudadania pueda ver los esfuerzos que se
hacen desde el sector publico y contribuir a ellos.

De manera que sintetizar en estas paginas un
tema tan complejo es casi imposible, porque aun
queda por hacer, organizar, estudiar, conocer y
sobre todo por luchar, no son suficientes los avances
gue hemos alcanzado en materia de seguimientos y
control en materia referente a planes y programas

institucionales.
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TENENCIA DE LA TIERRA Y DISTORSION DE LA FRONTERA AGRICOLA
COMO PROBLEMA DE IMPACTO AMBIENTAL Y COBERTURA VEGETAL

Resumen

Analizar el comportamiento de las sociedades latinoamericanas frente al fendmeno de expansion de la
frontera agricola, su influencia de manera proporcional en la distorsién de la misma; el ordenamiento
territorial; y su efecto en el alto porcentaje de la problematica de impacto ambiental negativo y el correcto
manejo de la biodiversidad, es la razén que obedece esta investigacion. Dicho estudio presenta de manera
sistematica el tema e impacto tanto positivo como negativo de la expansion agricola, es asi que se plantea
como propasito de investigacion: Analizar la tenencia de latierra y la distorsion de la frontera agricola como
problema de impacto ambiental y cobertura vegetal para el desarrollo rural en el Municipio Pueblo Llano
del Estado Mérida. La metodologia a seguir es bajo el paradigma cualitativo siendo de tipo Racional
Hermenéutica, Fenomenoldgica y Documental entendida como una forma de abordar, estudiar, entender,
analizar y construir conocimiento a partir de procesos de interpretacion sin medicion numérica cuantificada
de datos experimentales del fendmeno en estudio. Los hallazgos se proyectan en la necesidad de que el
estado desde los 6rganos competentes elabore, revise, aplique los instrumentos legales que respalden las
medidas técnicas y administrativas de manejo de suelo, aire, tierra, agua, y diversidad biol6gica para la
proteccién de los recursos naturales y conservacion del ecosistema. Asi mismo, regular el uso
indiscriminado de plaguicidas quimicos toxicos a los cultivos y al ambiente en general, por el uso de
bioinsumos para tal fin.

Palabras claves: Expansion agricola, distorsion agricola, ordenamiento territorial, biodiversidad.
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TENURE OF THE EARTH AND DISTORTION OF THE AGRICULTURAL
BORDER AS A PROBLEM OF ENVIRONMENTAL IMPACT AND VEGETABLE
COVERAGE

Abstrac

Analyze the behavior of Latin American societies in the face of the phenomenon of expansion of the
agricultural frontier, its proportional influence on its distortion; territorial ordering; and its effect on the high
percentage of the problem of negative environmental impact and the correct management of biodiversity, is
the reason for this research. This study systematically presents the theme and both positive and negative
impact of agricultural expansion, so it is proposed as a research purpose: Analyze land tenure and the
distortion of the agricultural frontier as a problem of environmental impact and vegetation cover for rural
development in the Pueblo Llano Municipality of the Mérida State. The methodology to follow is under the
qualitative paradigm, being of the Rational Hermeneutic, Phenomenological and Documentary type,
understood as a way of approaching, studying, understanding, analyzing and building knowledge from
interpretation processes without quantified numerical measurement of experimental data of the phenomenon
under study. . The findings are projected on the need for the state from the competent bodies to develop,
review, apply the legal instruments that support the technical and administrative measures for the
management of soil, air, land, water, and biological diversity for the protection of resources. nature and
ecosystem conservation. Likewise, regulate the indiscriminate use of chemical pesticides that are toxic to
crops and the environment in general, due to the use of bio-inputs for that purpose.

Keywords: Agricultural expansion, agricultural distortion, land use planning, biodiversity.
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Introduccion
Situacion Problematizadora

La distorsion de la frontera agricola se
presenta cuando esta se realiza de forma inadecuada
ocurriendo no solo en el pais, sino en el mundo
entero desde la década de los afios veinte (20) del
muchos

siglo pasado, cuando existian aun,

terratenientes. Posteriormente, se establecieron
nuevas practicas y oportunidades de créditos, que
permitieron poner mano en tierras tanto cultivadas
como virgenes. Proceso que desde algunos puntos
de vista resultaba beneficioso, y desde otros no lo

parecia.

Este fendbmeno debid ser una practica para la
mejora del sector agricola y lamentablemente, se ha
convertido en un incremento del impacto ambiental
muy negativo y la afectacién abrupta del paisaje
natural. Si bien es cierto que la expansiéon de la
frontera agricola pretendié aprovechar tierras
virgenes, ociosas, menguar la rigidez de los ciclos
de cultivos por periodos de lluvia y de sequia,
gracias a nuevas practicas tales como sistemas de
riego entre otros; Nno menos cierto es que estos
fendmenos no se presentan de forma aislados, en ese
sentido, es importante mencionar a Reyes (2010) en
su articulo “Colombia no tiene que ampliar la
frontera agricola, debe usar mejor la tierra que

posee”, cuando establece que:

Colombia tiene que tomar una decision cuanto
antes, como es la de cerrar la frontera agraria.

Por ejemplo, no puede seguir colgada del mito
de que somos un pais inmensamente rico en
bosques y en biodiversidad y con base en eso
seguir  empujando  nuestra  poblacién
campesina 'y deteriorando el bosque
Amazonico. EI  mayor potencial de
crecimiento agrario que tiene Colombia es
utilizar intensivamente sus mejores tierras,
Colombia no tiene que seguir expandiendo su
frontera agraria a costa de las selvas. La que
tenemos es méas que suficiente, no tenemos
que expandirla mas, lo que si tenemos que
hacer es usar mejor la tierra que tenemos,
precisé (p.17).

El autor citado, confirma que el fin no justifica
el medio, en otras palabras, refleja el dafio que se
puede hacer por la obtencién de un beneficio al cual
no se miden ni se analizan las consecuencias. De
acuerdo con el autor, su manera de ver, no resulta
coincidencia pensar que Ecuador, Colombia, Per,
Brasil, ni Venezuela, son duefios del Amazonas.
Todo el planeta es duefio del Amazonas. No
obstante, el avance de la frontera agricola esta

intimamente asociado a la deforestacion.

El reemplazo de flora y fauna por tierras
agricolas, estd asociado a la degradacion del
ambiente, el uso indiscriminado de agroquimicos,
las grandes superficies necesarias para la agricultura
mecanizada y la explotacion excesiva de la
fertilidad de

negativas para el ambiente, produciendo el llamado

los suelos tienen consecuencias

dafio ambiental.

Volumen: 3, NUmero: 6, Afio; 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



+

>

AuiaVirtual

erando Co Teenl

ISSN: 2665-0398

En este mismo orden, la Ley Organica de
Ambiente (LOA) (2006), menciona que el dafio
ambiental, es el impacto ex post de toda alteracion
que ocasione pérdida, disminucion, degradacion,
deterioro, detrimento, menoscabo o perjuicio a los
ecosistemas, sus componentes, recursos, procesos y

funcién es ecologica producida por el hombre.

Ahora bien, hay quienes asumen que la
expansion de la frontera agricola promete una
situacion muy provechosa, desde la mirada
favorable de la expansion de las oportunidades en
zonas rurales, deben considerar que las zonas de
expansion serian aquellas circundantes a las
actuales areas de produccion agroindustrial, es
decir, tendria que ocurrir a costa de la deforestacion
de bosques, mercantilizacion de tierras a favor de
grandes propietarios y, probablemente, afectando

territorios rurales y comunidades campesinas.

Ahondando un poco mas sobre el tema, se
hace inminente analizar las causas y efectos
ambientales que impactan a la biodiversidad,
también gracias a la expansion agricola, lo que
conlleva en muchisimos casos a la distorsion de la
frontera agricola. El principal dafio que se produce
es la destruccion, deforestacion y degradacion del
ecosistema perdiendo grandes extensiones de
alteracion de  oceanos,

bosques,  sabanas,

destruccion de los habitat de las especies.

Asi mismo, se presenta la desecacion de

tierras con fines agricolas; si bien en los bosques

nublados no se alcanza a extender los incendios, en
ocasiones el fuego consume la capa de hojarasca que
sirve de proteccion al suelo, generando procesos
erosivos, ocurre ademas la extincion de especies o

una parte importante de variabilidad genética.

Por otro lado, al existir orientacion de cultivos
de papa y hortalizas en zonas de montafias y
paramos, se produce la destruccion de estos
ecosistemas. Aunado a las siembras, y nuevas
técnicas, asi como los quimicos utilizados, las fugas
de plaguicidas, sobre todo por el funcionamiento
inadecuados de las motobombas y bombas de
aspersion de plaguicidas, que pueden ocasionar
derrames inoportunos que ocasionan dafio a la
diversidad a la flora cultivada y a vida natural y

silvestre.

Una realidad palpable redunda en las
principales zonas de expansion agricola, sobre todo
si consideramos las zonas andinas, y mas
especificamente tratando el area correspondiente al
Municipio Pueblo Llano, donde control sobre las
tierras productivas esta generando graves dafios
ambientales; en muchos casos amparados por
permisologias, solapadas con medidas de proteccion
ambiental que bien valdrian la pena verificar y
subsanar en pro de coadyuvar al desarrollo agrario

sustentable y sostenible.

Todo ello a propdsito de la finalidad de la
expansion agricola, surge por distintas causas

siempre buscando el beneficio tanto de la poblacion
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como del ambiente, divorciandose en innumerables
casos todas las variables involucradas en dichas
practicas tanto tangibles como intangibles, asi como

legislacion; en detrimento del medio ambiente.

Sin embargo, uno de los factores que conlleva
a aumentar el impacto ambiental negativo de los
procesos de explotacion agropecuaria, es la falta de
educacion y cultura de los agricultores hacia la
proteccion y conservacion de los recursos naturales,
el uso inadecuado del recurso hidrico, la
eliminacidn de areas boscosas en nacientes y riveras
de rios y quebradas, el uso ineficiente del recurso
suelo para optimizar el desarrollo de la agricultura,
y la disminucién de la productividad por unidad de
area, todo ello conlleva a que se generen fuertes
cambios de las condiciones ecologicas del bosque, y
estas disminuyan rapidamente la calidad ambiental
de la éreas intervenidas; asi como se han
evidenciado problemas de salud publica; el
beneficio de grandes extensiones de tierras en pocas
manos, volviendo a la palestra la resurreccién de los

terratenientes.

Lo expresado conlleva a plasmar los

siguientes propositos:
Propésitos de la Investigacion
General

Analizar la tenencia de la tierra y la distorsion
de la frontera agricola como problema de impacto

ambiental y cobertura vegetal para el desarrollo

rural en el Municipio Pueblo Llano del Estado
Meérida.

Especificos

1. Delimitar la competencia de los actos
administrativos para la adjudicacion de
tierras con vocacion agricola y ambiental.

2. Estudiar la naturaleza y de las tenencias de
tierras, expansion agricola y distorsion de la
frontera.

3. ldentificar los mecanismos de control

externo de los organismos con competencia

en materia ambiental y agraria por el
distorsionado crecimiento de la frontera
agricola.

Referente Tedrico Conceptual

La frontera agricola representa el limite que
divide la tierra dedicada a la agricultura y la tierra
que aun se mantiene como area natural intacta.
Debido a la presion de las poblaciones humanas,
esta frontera avanza cada vez mas hacia las areas
naturales. Desde tiempos muy remotos la expansion
agricola se ha venido presentando a consecuencia de
distintas necesidades en el area econdémica, social e

incluso politica.

En este contexto, Venezuela no ha sido la

excepcion. Estas practicas han  provocado
incongruencias en cuanto a la tenencia de la tierra.
Lo mas sano es basarse en la legislacion para tal fin.
A la par con la extension agricola vienen ocurriendo

fendmenos de apropiacion de tierras de manera semi
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legal y hasta ilegal, lo que podria traer
consecuencias graves a la hora de formalizar la
tenencia de dicha tierra, formalizandose también las

irregularidades.

Es alli donde juega un papel importantisimo
la competencia de actos administrativos para la
adjudicacion de tierras con vocacion agricola y
ambiental asi como intensificar los mecanismos de
control externo de los organismos con competencia
en materia ambiental y agraria por lo distorsionado

crecimiento de la frontera agricola.

Desde la mirada de la investigadora, cabe
destacar que la situacién no solo se delimita en
cuanto a tenencia y legislacién de adjudicacién de
tierras sino también analizar el impacto ambiental
negativo generado por los procesos de expansion de
la frontera agropecuaria, promoviendo con ello, el
mejoramiento de las condiciones fisico-quimicas
del suelo, el aumento de la capa organica,
disminucion de procesos erosivos, conservacion y
recuperacion de suelo y ambiente en la presencia de
especies vegetales, todas estas son caracteristicas
deseables dentro de la implementacion de modelos
de produccion agricola sostenible que permitan
mejorar la calidad de vida de la poblacidn, mediante
la obtencion de beneficios ambientales, econdmicos

y sociales.

Por otra parte, el desmedido desorden que
viene creciendo como una bola de nieve y no tiene

asidero han convertido lo que debiéo ser un

fendmeno natural de expansion agricola para la
mejora de la sociedad y la autogestion de los
pueblos en una distorsion de la frontera agricola,
que crece y crece con el tiempo y se viene dando a
nivel mundial, nacional y regional desde los afios
20. Por lo que se debid tomar en consideracion la
expansion con un consciente y congruente manejo
de un efectivo ordenamiento territorial, pero al
contrario de ello se refleja un “des-ordenamiento

territorial”.

Ahora bien, no solo aplica para el éxito un
buen ordenamiento territorial sino también un
acertado manejo de las practicas que no impacten al
ambiente y que por ende no alteren los ciclos
la biodiversidad

naturales que emergen de

contribuyendo al beneficio de los ecosistemas,
provocando ciclos de lluvia cuando deben ser
inducidos y aportando en todo un proceso ecolégico
y evolutivo beneficioso para el medio ambiente.
Reafirmando lo expuesto; vale la pena acotar
la opinion de Schmidt (2014):
Es la velocidad, la falta de planificacion,
regulacién y control, asi como la envergadura
que cobro el proceso de deforestacion a nivel
nacional y regional, todo ello en consonancia
con el veloz avance de la frontera
agropecuaria e hidrocarburifera  sobre

territorios criollos e indigenas, lo que nos
lleva a caracterizarlo como desorden (s/p).

Este parrafo permite interpretar y reforzar que
no se trata solo de la distorsion de la frontera
agricola de manera aislada, sino todo lo que ello

conlleva, en la tan mencionada ya alteracion de la
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biodiversidad, dafio al ecosistema, contaminacion
ambiental y alteracion climatica. No hay presencia
de una distorsion de frontera agricola planificada,
analizada y conscientemente ejecutada. Por el
contrario, el fin justifica los medios. El logro es
llevar a cabo la expansién de la produccion al costo

de lo que sea.

En ocasiones es comun no identificar a simple
vista la contaminacion causada por la agricultura,
pues suele ser lenta o presentarse internamente en
los ecosistemas, como es el caso de los fertilizantes
o plaguicidas que se agregan en el suelo o en el agua
filtrdndose por los conductos subterraneos, llegando

hasta los rios, mares o acuiferos.

En este sentido, como se ha venido
mencionando, uno de los estados que ha sufrido el
impacto de la distorsion de la frontera agricola con
Meérida,

especificamente el Municipio Pueblo Llano. Alli se

impacto ambiental es el estado
desarrolla segun lo afirma Gutiérrez (s/f); una

agricultura de tipo comercial e intensiva,
fundamentalmente de pequefios y medianos
productores que hacen uso de gran cantidad de
pequefios sistemas de riego y modernas técnicas de

produccion.

Como aspecto negativo debe sefialarse que el
tipo de agricultura practicada, la cual se basa en un
uso intensivo e irracional de agroguimicos unido a
la presion y al mal manejo de los recursos agua y

suelo, genera impactos negativos sobre el medio

ambiente y pone en peligro la sustentabilidad de la
agricultura de la zona y de otras areas del estado que
dependen de los cursos de agua que tienen sus

nacientes en la zona alta.
Contexto Metodolégico

El camino metodoldgico de esta investigacion
da cuenta de las diferentes rutas que puede tomar el
investigador para la construccion del conocimiento
asociado al estudio sobre la tenencia de la tierra y
distorsion de la frontera agricola como problema de
impacto ambiental y cobertura vegetal; sin embargo
es necesario acotar que todo ello, debe estar
fundamentado en los objetivos del estudio, asi
mismo, se debe basar en la respuestas sobre las

interrogantes que se plantean en el trabajo.

Es por ello que la seleccibn de una
determinada metodologia no es un proceso que
surge de modo natural y automatico con el
fendbmeno de estudio, sino que deviene como
resultado de un conjunto de reflexiones y formas de

mirar la realidad de quien investiga.

En este orden de ideas, la presente
investigacion pertenece al paradigma cualitativo, en
ella se desarrolla un analisis e interpretacion
hermenéutica, sin medicién numérica cuantificada
de datos o resultados experimentales del fendmeno
en estudio. Se trata de una interpretacion sobre el
estudio y la naturaleza y de las tenencias de tierras,
su expansion agricola y distorsion de la frontera, asi

como la identificacion de los mecanismos de control
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externo por los organismos con competencia en

materia ambiental y agraria

En ese sentido, Grinnell (1997), establece que
lainvestigacion cualitativa se fundamenta mas en un
proceso inductivo (explorar e interpretar, y luego
generar perspectivas teoricas). Van de lo particular
a lo general. En este caso, la investigadora en el
contexto cualitativo se somete a una tension atraida
sensibilidad,

por una amplia interpretativa,

postmoderna, de la documentacion.

Desde

investigacion es de tipo Racional Hermenéutica,

este tejido argumentativo, la
Fenomenoldgica y documental entendida como una
forma de abordar, estudiar, entender, analizar y
construir conocimiento a partir de procesos de
interpretacion, donde la validez y confiabilidad del
conocimiento descansa en Ultima instancia en el
rigor de la investigadora, asumiendo la cuestion de
la construccion del saber desde una mirada subjetiva

e intersubjetiva.
Reflexiones y Recomendaciones

Se hace necesario de forma significativa, que

el estado elaborara, aplicara y revisara los
instrumentos legales que respalden las medidas
técnicas y administrativas de manejo de suelo, aire,
tierra, agua, y diversidad biologica para la
proteccion de los recursos naturales y conservacion

del ecosistema.

Asimismo, procurar evitar las practicas de

actuaciones contradictorias en el propio ejecutivo

tanto nacional como regional, a través de un control
de gestion entre Organos y entes, que permita
disminuir los dafios ambientales que provienen de la
descoordinacion interinstitucional y del debido
ordenamiento juridico. En ese sentido, es imperante
regular el uso indiscriminado de plaguicidas
quimicos toxicos a los cultivos y al ambiente en

general, por el uso de bioinsumos para tal fin.

Se requiere el establecimiento de normas que
regulen el comportamiento irresponsable de los
causantes de dafios ambientales o ejecutar las
medidas pertinentes a fin de evitar el deterioro de
los recursos naturales y los procesos ecoldgicos de
los ecosistemas y por ultimo generar modelos de

educacion  ambiental que  permitan el

fortalecimiento del sentido de pertenencia

ambiental.
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PROCESO DE FORMACION DEL ESTADO VENEZOLANO

Resumen

Desde los primeros momentos de la conquista y colonizacion de estos territorios que luego conformaran
Venezuela se produjeron, como en el resto del continente, las instituciones que, con poca y lenta evolucion
terminarian convirtiéndose en las que el imperio colonial leg6 a las nuevas republicas y a los nuevos estados
después de la gesta independentista de los primeros treinta afios del siglo XIX. Las tres tltimas décadas del
siglo XVII1y las tres primeras del siglo XIX resumen la creacion y ordenamiento de las instituciones que
terminaron configurando el Estado Nacional venezolano a partir de 1830. Apoyados en los conceptos que
sobre el Estado nos aportan Federico Engels y Max Weber analizamos y ordenamos las evidencias historicas
para afirmar que es con la separacién real de la Gran Colombia y la organizacion de los poderes publicos
nacionales de acuerdo a lo previsto en la Constitucion del Estado de Venezuela de 1830 que surge el Estado
nacional venezolano. Este trabajo tiene como propdsito describir el proceso de formacion del Estado
venezolano y se desarrolla con el método histérico, l6gico, de analisis y sintesis hermenéutica utilizando
fuentes documentales secundarias, consultadas en constituciones, publicaciones cientificas, tesis
doctorales, y textos contemporaneos que incorporaron otras perspectivas.

Palabras clave: Estado, Venezuela, formacion colonial, gran colombia, independencia.
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PROCESS OF FORMATION OF THE VENEZUELAN STATE
Abstract

From the first moments of the conquest and colonization of these territories that would later make up
Venezuela, as in the rest of the continent, the institutions that, with little and slow evolution, would end up
becoming those that the colonial empire bequeathed to the new republics and to the new states after the
independence struggle of the first thirty years of the 19th century. The last three decades of the 18th century
and the first three of the 19th century summarize the creation and ordering of the institutions that ended up
shaping the Venezuelan National State from 1830. Supported by the concepts that Federico Engels and Max
Weber give us about the State, we analyze and order the historical evidence to affirm that it is with the real
separation of Gran Colombia and the organization of national public powers in accordance with the
provisions of the Constitution of the State of Venezuela of 1830, which gave rise to the Venezuelan National
State. The purpose of this work is to describe the process of formation of the Venezuelan state and is
developed with the historical, logical, analysis and hermeneutic synthesis method, using secondary
documentary sources, consulted in constitutions, scientific publications, doctoral theses, and contemporary
texts that incorporated other prospects.

Key works: State, Venezuela, colonial formation, gran Colombia, independence.
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Introduccion

La herencia institucional recibida de la corona
espafola se inicia con instituciones creadas desde el
inicio de la conquista y la colonizacion, pero a partir
de 1776 y hasta los primeros afios del siglo X1X se
desarrolla un proceso institucional particular en el
que surge la Capitania General de Venezuela, creada
por real cédula de la corona espafiola en 1777. Esta
institucion representa la marca distintiva a partir de
la cual muchos historiadores y estudiosos de la
historia nacional ubican el surgimiento del Estado

Nacional.

En esa misma época, la conjugacion de los
avances del modernismo y el capitalismo en Europa
y, particularmente en Inglaterra, dieron origen a una
reinterpretacion del caracter de las relaciones de
produccion y las formas de ejercer las funciones de
gobierno y, sobre todo, del poder. Los derechos a la
vida, la justicia y la propiedad formaban parte del
fundamento tedrico liberal que impregné al viejo
continente. La monarquia acus6 transformaciones,
surgieron nuevas formas de expresar el gobierno
compartido con formas aparentemente opuestas. Asi
la monarquia y la repablica pudieron coexistir y,
hasta formar nuevos modelos de gobierno y de
Estado.

En ese contexto, se produjeron las
revoluciones estadounidense y francesa de finales
del siglo XVIII que influyeron decisivamente en la

formacion de pensamientos y movimientos de

liberacion e independencia en las, entonces,
colonias americanas del imperio espafiol. En la
Capitania General de Venezuela se produjo un
proceso de inicio de emancipacion en el periodo
1810 -

surgimiento del Estado Nacional venezolano en

1811. Este acontecimiento marcé el

opinion de, otros, importantes historiadores vy

estudiosos de la historia nacional.

Superada la guerra de independencia, la
recomposicién de la nacion y su gobernabilidad se
dieron con mucha fragilidad y en medio de guerras
internas alentadas por particulares intereses
regionales. Esa realidad y la economia agricola y
pecuaria de signos poco desarrollados llevo a otros
historiadores y estudiosos de la historia nacional a
sostener que es, en el siglo XX, junto con la
aparicion del capitalismo en nuestra economia que

surge el Estado Nacional.

La independencia de Venezuela con respecto
al imperio espafiol se encamino con paso decidido y
con reafirmacion de una identidad propia, luego de
la separacion de la Gran Colombia. A partir de ese
momento confluyeron las caracteristicas que
permiten hablar de la existencia del Estado Nacional

venezolano.

Con este convencimiento y orientado con las
definiciones de Estado que transcribimos a renglon
seguido, se explican los fendmenos méas destacados
del proceso historico que concluyé en la formacion

del Estado Nacional en Venezuela.
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Engels (2017), filosofo

socialista,

aleman, de

pensamiento corresponsable de la

creacion del método de analisis del materialismo

dialéctico, define al Estado como sigue:

(...) el Estado no es de ningin modo un poder
impuesto desde fuera de la sociedad; tampoco
es «la realidad de la idea moral», «ni la
imagen y la realidad de la razén» (...). Es mas
bien un producto de la sociedad cuando llega
a un grado de desarrollo determinado; es la
confesion de que esa sociedad se ha enredado
en una irremediable contradiccion consigo
misma y estd dividida por antagonismos

irreconciliables, que es impotente para
conjurar. Pero a fin de que estos
antagonismos, estas clases con intereses

econdmicos en pugna no se devoren a si
mismas y no consuman a la sociedad en una
lucha estéril, se hace necesario un poder
situado aparentemente por encima de la
sociedad y llamado a amortiguar el choque, a
mantenerlo en los limites del «orden». Y ese
poder, nacido de la sociedad, pero que se pone
por encima de ella y se divorcia de ella mas y
mas, es el Estado (p. 93).

En concordancia, Weber (2002), filésofo
aleméan, de orientacion liberal y considerado el
padre de la sociologia moderna, concibid el Estado

moderno de la siguiente manera:

(...) es aquella comunidad humana que en el
interior de un determinado territorio (...)
reclama para si el monopolio de la coaccién
fisica legitima. Porque lo especifico de la
actualidad es que a las demas asociaciones 0
personas individuales sélo se les concede el
derecho a la coaccion fisica en la medida en
que el Estado lo permite. Este se considera,
pues, como fuente Unica del "derecho” de
coaccion. El Estado, lo mismo que las demas
asociaciones politicas que lo han precedido, es
una relacion de dominio de hombres sobre

hombres basada en el medio de la coaccién
legitima (es decir: considerada legitima) (pp.
1056-1057).

Ambas definiciones, a pesar que ideoldgica y
filos6ficamente expresan posiciones contrapuestas,
también expresan elementos que les son comunes en
la definicion del Estado, tales como la existencia de
territorio, poblacion, soberania y ejercicio del poder
de coaccion para reconocer un conjunto de
instituciones como la configuracion de un Estado.
La universalidad de estos conceptos los convierten

en una herramienta valida para el andlisis.

Con el método histérico, légico, de analisis y

sintesis 'y con la utilizacion de fuentes

documentales, fundamentalmente  secundarias,
consultadas en constituciones, publicaciones en
revistas cientificas, tesis doctorales, y textos
contemporaneos que incorporan otras perspectivas,
el trabajo que estamos presentando tiene el
propdsito mayor de mostrar los elementos mas
importantes que constituyen las evidencias del

proceso de formacién del Estado venezolano.

El tema de la creacion del Estado en
Venezuela resulta un tema inacabado alrededor del
cual se hace necesario profundizar en su estudio e
investigacion. Queda pendiente la revision mas
exhaustiva de las tesis que se han propuesto hasta el
momento y, de manera mas detallada, el estudio de
eventos y etapas mas precisas de la historia politica,
econdmicay social de Venezuela que trasciendan lo

meramente anecdotico o juridico.
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La sociedad primitiva prehispanica

La sociedad primitiva prehispanica abarca un
largo periodo que va desde los inicios de la
presencia del hombre, alrededor de unos cincuenta
mil afios hasta la llegada conquistadora de los
europeos, en el continente que luego serd bautizado
inicialmente como Nuevo Mundo y luego como

América. “... tras la retirada de la ultima gran

glaciacion, en el trénsito del Pleistoceno al

Holoceno, América como realidad continental

quedo geografica y culturalmente aislada”. (Serrera,
2009, p. 17). En ese vasto periodo se realizd el
poblamiento de este continente en un proceso que
transcurrio durante milenios y que dejé como

resultado un abanico cultural y de pueblos

autoctonos y originales con respecto al resto del
mundo y, también, con desiguales niveles de

desarrollo social y econdmico entre si. El

historiador Guerra (1997), afirma que:

...el hombre no es originario de América,
pues existe una imposibilidad filogenética
basada en que los monos americanos forman
una rama muy alejada de los antropoides, lo
que descarta que pudieran surgir elementos
humanoides por una via evolutiva. ...todas las
evidencias parecen indicar que llegd ya
conformado como homo sapiens procedente
de Asia, en varias oleadas remotas, aunque
relativamente tardias comparado con las
poblaciones existentes entonces en el resto de
la tierra. Eran hombres del paleolitico,
némadas, que vivian en cavernas y se
dedicaban a la recoleccidn, la caza y la pesca.
Se extendieron por el Continente de Norte a
Sur, hasta llegar, en un lento desplazamiento
efectuado a lo largo de milenios, al extremo

austral. A favor de esta hipotesis se levantan
los hallazgos més antiguos encontrados hasta
el presente en cada region americana: los de
Venezuela, por ejemplo, tienen una
antigliedad de mas de 14 mil afios (p. 10).

Los hombres que inicialmente poblaron este
continente fueron de origen mongoloide. En
siguientes  migraciones ingresaron  hombres
australoides y melanesoides que provenian del
Pacifico. Ya eran navegantes y se encontraban en el
estadio neolitico fundamentalmente y, también en el
mesolitico. Conocian la  agricultura, eran
sedentarios y trabajaban la cerdmica. Son estas
oleadas de migrantes con diversidad de origen
étnico, geografico y niveles de vida las responsables
del desarrollo desigual de los pueblos y naciones
autdctonas a través de un crecimiento vegetativo de
la poblacion bien diferenciado y de las condiciones
medio ambientales que combino factores objetivos
de clima, suelos, dominio de la agricultura y el arte

del trabajo de ceramica.

En el hemisferio que fue conocido como

3

Nuevo Mundo, alejados de “...un espiritu
individualista y sobre el trabajo colectivo y la
cooperacion comunitaria, los indigenas de América,
llegaron a la selva, al desierto y dominando siempre
la naturaleza establecieron un notable equilibrio
entre la produccion y el consumo” (Tovar, 1968, p.

50).

En un periodo que media los dos mil afios
(entre 1500 AC y 500 DC) se apreciaba el desarrollo

desigual de los habitantes de este continente (el
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Nuevo Mundo). En toda la extension continental
habitaban grupos distintos de pobladores autoctonos
como los ges, atapascos, esquimales, algonquinos,
sioux, charrias, tehuelches, onas, que se
encontraban en los primeros escalones de la

evolucion social.

Sin embargo, otros como los chibchas, tupi-
guaranies, araucos, iroqueses, mayas, incas o
aztecas habian alcanzado etapas nuevas en su
desarrollo tanto social como econémico con el
inicio del cultivo de la tierra. Se estima que estos
acontecimientos ocurrieron en los afios 500 DC y
fueron causantes del nacimiento en algunas zonas de
Mesoaméricay el &rea andina de sociedades de clase
y deslumbrantes centros de civilizacion. La
estructura social estuvo caracterizada por la
existencia de aldeas organizadas alrededor de la
propiedad comun de la tierra. Aqui se encuentra el
preludio de nuevas culturas: la maya-tolteca, la

aztecay lainca.

El desarrollo fue desigual. Los hombres que

vivian al noroeste no conocian la alfareria ni

siquiera los mas simples cultivos de plantas,
mientras que los mexicanos, centroamericanos y
peruanos, de acuerdo a lo que refiere Engels (Ob.
Cit.):

. vivian en casas de adobe y de piedra en
forma de fortalezas, cultivaban en huertos de
riego artificial el maiz y otras plantas
comestibles, diferentes segun el lugar y el

clima, que eran su principal fuente de
alimentacion, y hasta habian reducido a la

domesticidad  algunos  animales:  los
mexicanos, el pavo y otras aves; los peruanos,
la Ilama. Ademas sabian labrar los metales,
excepto el hierro; por eso no podian adn
prescindir de sus armas a instrumentos de
piedra. La conquista espafiola cortd6 en
redondo todo ulterior desenvolvimiento
independiente (p. 4).

El aislamiento del Nuevo Mundo con respecto
al resto del planeta, el sentido original y autoctono
de sus pobladores marcaron un conjunto de
limitaciones que en el orden cultural y tecnoldgico
pueden explicar un desarrollo autbnomo de este
continente y, el desenvolvimiento de la actividad
humana en estadios de la civilizacion que, para la
época, habian sido superados en otros continentes

como Europa y Asia.

El Estado que se fue prefigurando en estas
todas las
Estado

sociedades  prehispanicas tiene

caracteristicas correspondientes a un
comunal primitivo, pero con definitivos rasgos de

independencia y autonomia.
La conquista y la formacion colonial

La evolucion del continente europeo hizo
posible que para mediados del siglo XV, comenzara
a aparecer estados modernos en ese continente.
Esparia y Portugal, de manera separada por razones
de indole econdémico y politicos, promovieron e
impulsaron empresas de descubrimiento apoyadas
en el avance del conocimiento maritimo y cientifico,

naves e instrumentos de navegacion idéneos.
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De esta manera hacia el afio 1492 se produjo

el descubrimiento del Nuevo Mundo. “Desde

entonces, ni el pasado americano puede ser

estudiado fuera del contexto de sus relaciones con el
resto del Mundo, ni éstas resultan plenamente
comprensibles sin profundizar en el curso del

pasado del continente .” (Serrera, Ob. Cit. p. 16).

El descubrimiento se transformd en conquista,
proceso que ha sido caracterizado en muchos casos
como idilico. Objetivamente fue un proceso de
enfrentamientos armados llenos de safia y crueldad
por parte de los conquistadores. Un proceso de

imposicion  cultural que condujo a una

desarticulacion del mundo cultural aut6ctono.

Dussel (1967), lo describe con precisa claridad.

En esta lucha desigual Espafia triunfa
rdpidamente. Los Imperios Azteca o Inca se
inclinan en un sagrado pavor ante el poderio
del arcabuz, de los cafiones, del caballo, del
perro sanguinario, del guerrero esparfiol que
tiene armas de hierro y Coraza invencible. Un
pufiado de hombres conquista un continente
con millones de habitantes: es la supremacia
de la civilizacion mediterranea, milenaria,
sobre el hombre pre-hispanico americano.
Toda la civilizacion pre-hispanica es
derrotada por los espafioles y aprovechada en
la medida de lo posible. Europa se beneficia
de muchos productos agropecuarios de la
civilizacion americana, y de sus minas de oro
y plata descubiertas, en parte, por las antiguas

civilizaciones americanas (p. 44).
La conquista del Nuevo Mundo por los
espafoles se ejecutd basicamente en dos etapas. La
primera  estuvo

dirigida, principalmente, a

conquistar los territorios de las grandes culturas y

estados indigenas encontrados, la mexicana y la
inca, prestando esfuerzos secundarios a otras zonas
0 areas del Nuevo Mundo. En la segunda etapa de la
conquista se prest6 mayor atencion a las zonas que
inicialmente eran consideradas marginales o
secundarias y que no representaban estados y
culturas altamente desarrolladas sino que, mas bien,
eran naciones conformadas por aldeas no
conectadas entre si, sin una estructuracion organica

y de limitado desarrollo politico y cultural.

En esta razon descansa el hecho de que la
conquista y colonizacion del que luego seria el
territorio venezolano se hizo lento y prolongado,
que se inici6 con la explotacion de perlas en la Isla
de Cubagua antes de 1500 y después del tercer viaje
de Cristébal Colon en 1498.

En Venezuela, se fueron conquistando
territorios, fundando ciudades y expandiendo la
posesion real de territorios a la corona espafiola en
un proceso que abarca un periodo de mas de un siglo
y que se consiguié en el camino con una enorme
resistencia indigena. Junto a la conquista y la
atencion a la resistencia, en los territorios sometidos
militarmente se inicié el sometimiento ideoldgico,
cultural y religioso: la colonizacién y; se instalan las
formas de gobierno de los conquistadores, y las
instituciones politicas, econdmicas y sociales que le

dieron vida a la nueva realidad.

Con el auxilio de Serrera (Ob. Cit.), ha sido

posible elaborar un apretado resumen del impacto
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de la accion conquistadora. El desarrollo

heterogéneo y desigual de las comunidades
indigenas americanas les permitia convivir en
armonia consigo mismas y con su entorno teniendo
sus propias unidades politico administrativas que las
regian y, que en todo caso estaban determinadas por
la relacion individuo — comunidad — autoridad. Eso

cambio bruscamente.

Con la conquista se impuso un Unico poder
que regia, desde el exterior a las comunidades, su
destino y gobierno y que, ademas, destruyd
formaciones estatales complejas que hasta ese
momento habian logrado cohesionar unidades
politicas de gran tamafio. La autoridad era ejercida

por un monarca y sus instituciones, codigos legales,

normas escritas y nuevas demarcaciones
administrativas  concebidas como  espacios
continuos. Con la conquista, aparecié una

ciudadania y una nueva nacionalidad definida por
una nueva realidad en el mismo viejo territorio:

indio, habitante de la india espafiola.

En la relacion de los hombres en sociedad, se
impusieron normas que buscaron uniformizar, de
acuerdo a la tradicion de los conquistadores, vale
decir de los vencedores, el reconocimiento vy
aplicabilidad de la nueva cultura acabando con los
antiguos patrones de organizacion social indigena.
La instalacion de importantes contingentes humanos

de origen europeo, trajo consigo un reordenamiento

de la jerarquia social donde el indigena fue relegado
a segundo orden en estatus y condicion social.

Fue desposeido de sus dioses y creencias
religiosas. Asi como en el orden politico sélo habia
lugar para un rey, en el orden religioso habria cabida
para un solo Dios. La conquista espiritual sigui6 a la
conquista militar. Habia que convertir al
cristianismo rapidamente a los indios. Para ello las
misiones y la encomienda, para refrendar la derrota,
para garantizar que los antiguos dioses indigenas
hubiesen perdido todo

poder y potencia

sobrenatural.

Las manifestaciones de cambio vy
transmutacion en el mundo cultural indigena fueron
diversas: el vestido cubrio su milenaria desnudez,
los habitos de nutricion y las dietas se modificaron
paulatinamente, un nuevo lenguaje y alfabeto

fonético se impusieron.

La imposicién de la conquista se expresd

también en la concepcion de las relaciones
econdmicas y los sistemas de produccion llegaba
sobre

con los conquistadores, la concepcion

ancestralmente vivida por los indigenas. Dos
concepciones diametralmente opuestas. En la
medida que se consolidaba la presencia espafiola,
iban desapareciendo, 0 se reservaban a su ejercicio
en pueblos de indios, entre otras: formas
comunitarias de tenencia de la tierra y explotacion
agricola, solidaridad en la circulacién de bienes

definida por la apreciacion del valor de uso,
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tecnologia propia, economia de trueque. Los
conquistadores espafioles establecieron que el
modelo de explotacion de los recursos continentales

estaba subordinado a los intereses metropolitanos.

El principio de propiedad comunal

desapareci6 y su lugar fue ocupado por la
concepcién de propiedad privada cuyo mayor
simbolo era la figura del Rey espafiol, heredero de
la legitimidad de los indigenas. Era el nuevo sefior,
duefio absoluto de tierras y mares, suelo y subsuelo,
bosques y cafadas, y origen legitimo del derecho de

propiedad de los nuevos pobladores.

El sistema de produccion pasé de ser un
sistema de subsistencia a ser un sistema de
acumulacién de capital, el mas genocida conocido
en la historia de la humanidad. La sustitucion de una
economia de trueque por una economia monetaria
basada en el metal precioso como patrén de valor a
escala planetaria. La tierra como medio y asiento de
vida paso a ser un objeto de especulacion y renta,

dada la funcion mercantil del uso asignado.

Las tierras comunales indigenas pasaron a
representar el esquema feudal de la gran propiedad
agraria. Los conquistadores se apropiaron de todo
tipo de excedentes indigenas. Se introdujo nuevas
especies botanicas y pecuarias desplazando los
cultivos autéctonos. Se redefinieron patrones de
propiedad de tierras, bosques y aguas. Se rompi¢ el
ancestral equilibrio entre el hombre y el medio con

la consecuente alteracion de ecosistemas estables.

La brusca irrupcion de los castellanos en el
solar americano, en suma, habia puesto fin atodo un
ciclo cosmico en su universo de creencias. Era el
desmoronamiento de su concepcion del mundo y de
la vida, de su sistema de valores culturales, de sus
esquemas econdémicos y patrones de organizacion
social, de su cddigo de normas morales y religiosas,
de su estructura politica y de sus mecanismos de

adscripcion a la tierra. (Serrera, Ob. Cit. p. 31).

La “modernidad” traida por los espafioles a
tierras del Nuevo Mundo fue copando todos los
espacios y ya, para finales del siglo XVI solo
quedaban pocos territorios, sobre todo hacia el sur,
los llanos y Guayana que no habian sido
efectivamente ~ conquistados  aln  cuando,
formalmente, ya estaban anexados a los predios
ultramarinos de la corona espafiola. Se habian
constituido provincias que dependian unas del
Virreinato de Nueva Espafia y, otras del Virreinato
del Per( y el resto de las instituciones de gobierno
no guardaban conexién territorial local, salvo con

sus pares virreinales.

La corona espafiola comenz6 a mostrar
elementos de pérdida de esplendor y de control del
poder desde finales del siglo XV1 y durante el siglo
XVII: insurreccién en los Paises Bajos; fracaso de
la politica espafiola en el Mediterraneo; derrota de
la Armada Invencible en 1588, lo que marcé “...el
declive definitivo del poderio naval espafiol en
beneficio de la flota inglesa. Comenzaba la
decadencia de una Espafia catolica frente al
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desarrollo de una Inglaterra protestante” (Varnagy,
2000, p. 44); y, aumento de las actividades de
comercio ilicito desarrolladas por piratas vy
corsarios, lo que permitié el florecimiento de la
competencia de otros paises europeos afectados por

el monopolio comercial y colonial.

Igualmente se produjo, (...) el recrudecimiento
de la expansion de otros estados europeos en
América y la época dorada de la pirateria. (...)
paralelamente, la aparicion de ingleses, franceses y
holandeses en el Continente americano hizo pasar a
manos de los enemigos de Espafia numerosas islas
y territorios del Caribe, lugares que servirian de base
a un creciente trafico ilegal (el contrabando), con la
consiguiente quiebra del monopolio comercial

espafiol.

La hegemonia practicamente absoluta de
Espafia en la region del Caribe durante casi todo el
siglo XVI, fue seguida por el aumento de la
presencia de sus rivales europeos. La irrupcion de
Holanda, Francia e Inglaterra (...) fue facilitada por
la ostensible decadencia del imperio de los
Habsburgo. Asi, junto a la pirateria y el contrabando
comenzd el arrebato a Espafia de muchas de sus
posesiones en el Caribe. Las Antillas menores,
consideradas hasta entonces por los conquistadores
hispanos como unas islas indtiles, se convirtieron en
el siglo XVII en refugio de piratas y corsarios
holandeses, franceses e ingleses (Guerra, Ob. Cit. p.

16).

En la pérdida de esplendor espafiol, constituyo

otro error la concepcion mercantilista 'y

antiindustrial de la economia que, muy bien explica

Dussel (Ob. Cit.):
En el nivel de la civilizacion, el gran error
espanol fue organizar un sistema mercantilista
que compraba en América, con productos o
materias primas o manufacturadas, el oro y la
plata a bajos costos. Con esto, Espafia no se
industrializd, e impidio al mismo tiempo la
industria 'y la explotaciébn agricola
latinoamericana (p. 51).

La suerte del Nuevo Mundo, estaba atada a la
suerte del viejo mundo. El continente europeo v,
especificamente el imperio espafiol no s6lo impuso
su cultura sino que llevaba a desventuras mas que a
venturas a los pobladores y territorios recién
conquistados. En la colonia se fueron moldeando
relaciones politicas, econémicas, de produccién que
obedecian a formas de produccion feudal y que no
Ilegaron a convertirse en Estado, por cuanto la
soberania sobre estos territorios coloniales y sus
comunidades y riquezas, ademas de las instituciones
con las que se ejercia el monopolio de la violencia
estaban conectadas con el Estado imperial espafiol y
dependian de él.

Surgimiento del Estado pre — nacional

El comienzo del siglo XV1II produjo un punto
de inflexion en la decadencia espafiola. EI cambio
de dinastia, consecuencia inmediata del deceso de
Carlos I, en noviembre de 1700, dejo una larga

pugna por el poder que finalizé después de la firma
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de la paz en 1713 en Utrech y a Felipe VV como Rey
de Espafa. El cambio de la dinastia super6 al simple

hecho de cambio de nombres.

La verdad es que los Austrias tenian una
politica de expansion guerrera, econdmica,
politica mercantilista (antiindustrial) y de
evangelizacion, que pretendia unificar Europa
y el mundo bajo el signo de la Cruz en la
Iglesia Catdlica. Pero tan generoso fin
necesitaba medios, y esos medios fueron
comprados con el oro y la plata que los indios
-organizados en la mita- extraian de las minas
americanas. La explotacion de dichos metales
preciosos -lo mismo que la produccion
agropecuaria de la colonia- instaur6 todo un
sistema econdmico-social, con privilegios
artificiales y monopolistas (Dussel, Ob. Cit. p.
51).

Los Borbones, desde el trono espafiol, se
propusieron desarrollar un proceso de reformas con
respecto a las colonias para darle viabilidad al
crecimiento de la economia agropecuaria que se
habia venido manifestando con diferentes matices
en todos los territorios de la América espafiola. Se
buscaba balancear el desequilibrio econémico
original nacido de la explotacién de los metales,
ademas de pasar de la riqueza facil a la riqueza

reproductiva.

Con el ascenso de los Borbones, la Colonia

como concepto gira de su acepcion:

(...) como “Asentamiento de Poblacion” que
trata de vivir en tierras ajenas a las suyas tras
un proceso variable de conquista, a la colonia
entendida como  unidad  “Productiva
Dependiente” de un centro o metropoli que
orienta y usufructia en alguna medida la

dinamica y el esfuerzo de dicha colectividad
(Aizpurua, 1981, p. 6).

Con este giro en la concepcion de Colonia, la
provincia de Venezuela y sus circunvecinas jugaron
un papel de importancia creciente y destacado.
Estos territorios coloniales, visto como conjunto
“vive y vivird supuestamente primero para dar sus
frutos, enriquecer y servir a la metrépoli, vedmosla
a ésta en forma directa, Espafia, 0 en forma
indirecta, Inglaterra por ejemplo” (Aizpurua, Ob.

Cit. p. 6).

Esta vision de la nueva cara de la coloniay la
comprension de la realidad europea dinamizada por
un creciente incremento de la productividad
industrial que demandaba materias primas y bienes
agropecuarios por un lado y, por otro lado el
aumento considerable de la poblacion de ese
continente se convirtieron en incentivos para la
agricultura, el comercio y los bienes
manufacturados. “El trafico mercantil internacional
crecid como nunca antes, incorporando areas (...)
que hasta entonces s6lo habian estado involucradas
marginalmente en el mercado europeo” (Guerra,

Ob. Cit. p. 17).

Las condiciones estaban dadas para que la
corona espafiola se planteara participar del control
del comercio de las colonias con el resto del mundo
europeo y consecuentemente con su beneficio. Ello
explica dos grandes medidas que contribuyeron
enormemente a cambiar el panorama colonial de la

época y a favorecer la integracion de las dispersas
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provincias circunvecinas de la provincia de
Venezuela en una sola entidad. En primer lugar se
fund6 la Compaiia Guipuzcoana y, en segundo
lugar se crearon dos virreinatos que se agregaron a
los dos que ya existian desde inicios de la

colonizacién.

En septiembre de 1728 se cre6 la Real
Compafia Guipuzcoana de Caracas con capital
aportado por comerciantes de la provincia espafiola
Guiplzcoa y la corona espafiola como accionista
mayoritario. La direccién y administracion de la
empresa recay0 en los socios guipuzcoanos. Los dos
principales objetivos de la compafiia eran los de
controlar y centralizar el comercio de la colonia con
la metrépoli y; reprimir el contrabando que tanto
minaba las rentas fiscales de la Corona. No obstante,

(..) ese comercio que en principio era mas o
menos equitativo, en el sentido de que existia
0 preveia una reparticion de lo comercializado
entre la compariia, los comerciantes y los
productores, pronto dio paso tras muchas
oposiciones, manejos Yy presiones, a un
efectivo control de la Guipuzcoana de dicho
comercio, quedandole todavia abierta a los

productores criollos la puerta del comercio
con Nueva Esparfia (Aizpurua, Ob. Cit. p. 7).

En el campo de las instituciones que regian la
vida politica y administrativa de las provincias de la
colonia, los Borbones se plantearon su reacomodo a
objeto de adecuarlas a los tiempos de ese presente y
a mejorar las capacidades defensivas frente a reales
y potenciales hostilidades de los ingleses en el litoral

septentrional suramericano y en las aguas del

Atlantico Sur. Alli se produjo de manera efectiva
"(..) la creaciéon de dos nuevos virreinatos, el de
Nueva Granada (1739), con sede en Santa Fe de
Bogotd, y el del Rio de la Plata (1776), con capital
en Buenos Aires" (Serrera, Ob. Cit. p. 115).

Desde los tempranos afios de la dinastia
borbdnica en el poder, el territorio de la provincia
de Venezuela y sus circunvecinas, pero sobre todo
la provincia de Venezuela, fue visitada y observada
con especial atencion con el propoésito de redactar
"relaciones y  ‘Descripciones  Geograficas’
elaboradas con el fin de conocer el estado y el
potencial de esta colonia olvidada por los Austrias y
que ha dado elevada muestra de dindmica y

personalidad propias™ (Aizpurua, Ob. Cit. p. 6).

Una de las conclusiones de ese proceso de
observacion llevo a establecer que existia, en estos
territorios, una "total ausencia de concentricidad
institucional, que chocaba fuertemente con el
principio de racionalidad que se quiso imponer
desde Espafia™ (Serrera, Ob. Cit. p. 139) por lo que
se hizo preciso adoptar un conjunto de medidas en
el reinado de Carlos Il que buscaron terminar ese

panorama.

En 1776 se cred la Intendencia de Caracas,
con fines de organizacion y homogeneizacion
fiscales aglutinando a todas las gobernaciones de las
provincias que luego, juntas llevarian el nombre de

Venezuela.
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En 1777, por real cédula, las provincias de

Cumana, Guayana, Maracaibo, Trinidad vy
Margarita fueron sumadas a la Provincia de Caracas
0 Venezuela en la Capitania General de Venezuela
y, se separaron de manera absoluta del virreinato de
Santa Fe, quedando asi regidas en lo gubernativo y
militar a la mencionada Capitania General, asi como
lo estaban en materia de hacienda real a la
intendencia de Caracas. Esa real cédula también
ordenaba, en lo judicial, que las provincias de
Guayana y Maracaibo, dejaran de depender de la
audiencia de Santa Fe y pasaran a depender de la
audiencia de Santo Domingo. Se justificaba la
decision porque "hallandose estos territorios bajo
una misma Audiencia, un Capitdn General y un
inmediatos,

Intendente sean mejor regidos y

gobernados" (Serrera, Ob. Cit. pp. 140 - 141).

En 1786 se establecio la Real Audiencia de
Caracas con lo que se rompia la dependencia
judicial de la Audiencia de Santo Domingo. Ahora,
todas las provincias que integraban la Capitania
General de Venezuela dependian de la Real
Audiencia de Caracas en el mismo territorio que
pertenece a la Capitania General de Venezuela. Los
principios de racionalidad y funcionalidad asumidos
por la corona espafiola en su relacion con las
colonias americanas estaba dando lugar a la
las nuevas

concentracion de las funciones de

instituciones en un territorio comun.

En 1793 se cre6 el Real Consulado de

Caracas, con atribuciones mercantiles y jurisdiccion

en todo el territorio de la Capitania General de
Venezuela. En 1803 se erigid6 y asentdo el
Arzobispado de Caracas. La iglesia catdlica existia
en este territorio desde los momentos de la conquista

y tenia legitimada su presencia y accion.

En el periodo que va desde 1776 hasta 1803,

Instituciones politicas, militares, econdmicas,
judiciales y eclesiasticas ejercian el poder en un
territorio comun sobre una comunidad, vale decir,
poblacion determinados. En la conclusién de este
proceso de integracion y unidad institucional en
torno a la Capitania General de Venezuela se
encuentran las bases de las formas de organizacion
de la sociedad que seran legadas como herencia
basica del Estado venezolano que surgird tiempo

después.

El siglo XVIII exhibio, ademés de cambios
institucionales en la colonia, una transformacion de
los grupos étnicos que inicialmente le dieran forma.
Estas transformaciones se expresaron en un proceso
de diferenciacion que termind revelando la

integracion de clases sociales.

Se percibia un primer grupo social conocido
genéricamente como los blancos. En este grupo, a
lo interno se presentaban tres sectores claramente
diferenciados: Los  blancos  peninsulares,
encargados del control y direccion institucional
disefiada y construida por la corona para la atencion
de los distintos topicos de la vida politica y
blancos

administrativa de la colonia; los
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comerciantes, cuya actividad giraba en torno a las
de la Compafia Guipuzcoana y, lentamente, al
margen de ella y, el comercio de exportacion; y, un
tercer sector conocido como los blancos criollos,
representado por un pequefio sector terrateniente.
Este grupo social, el de los blancos en general vivia
del trabajo agricola. Unos, de las rentas fiscales
obtenidas en la colonia; otros, por el monopolio

comercial y otros, del despojo y usufructo.

Un segundo grupo social, poseedor del
trabajo, de la fuerza de trabajo, mas numeroso y
diverso. Era el grupo de los trabajadores. Lo
componian los esclavos; los indios tributarios, los
mismos que dos siglos atrds eran indios
encomendados; y los pardos, integrado por mano de
obra libre, étnicamente heterogéneo pero con
caracteristicas estructurales comunes que lo
homogeneizaban como sector social. Este ultimo era
el sector social mas numeroso y con mayor
importancia y hegemonia dentro de la estructura
social. En este también se agregaban "los blancos,
peninsulares o criollos, que no han podido obtener o
mantener propiedades territoriales grandes o
puestos de relevancia y se veian, cada vez mas,
obligados a vender también su fuerza de trabajo”

(Aizpurua, Ob. Cit. p. 8).

Se podia apreciar con claridad la existencia de
grupos sociales con funciones determinadas en las
relaciones sociales de produccion. Los que trabajan

y los que se apropian del producto del trabajo.

Esta complicada y contradictoria estructura
social va a plantear, y poco a poco en forma
irreversible, conflictos sociales (...) que van a
ir propiciando y mostrando la crisis que se ha
generado en esta sociedad colonial. Esta crisis
va a estallar a finales del siglo XVIII, pero ya
antes deja claras las dos caracteristicas que
ella encierra: como toda sociedad colonial,
emergeran conflictos sociales causados
especialmente por la situacion de dependencia
politica y conflictos sociales causados por la
situacion estructural, referida a las relaciones
sociales que se dan dentro de la sociedad
misma (Aizpurua, Ob. Cit. p. 9).

Los conflictos determinados por la situacion
de dependencia politica pueden ser vistos como
conflictos a lo interno del grupo social dominante y
conceptualizados como conflictos entre sectores
dominantes que, finalmente, se resolvieron en el
siguiente siglo con la emancipacion de la colonia
venezolana.

Los conflictos y pugnas sociales originados
por la situacion colonial y que podriamos
catalogar en forma imprecisa de politicos, se
darén, (...) entre las autoridades coloniales y el
ayuntamiento, sobre todo, y entre la compafiia
Guipuzcoana y no siempre el ayuntamiento
sino ahora a veces algunos sectores de la

poblacion productora resentidos de su
actuacion (Aizpurua, Ob. Cit. pp. 9-10).

Junto a estos conflictos se continuaron
desarrollando las tensiones y luchas que mostraban
las injusticias de una sociedad donde la normaera la
explotacion del trabajador. Barrios (1984), enumera
de manera prolija, citando a Magallanes (1972), méas
de cincuenta eventos especificos que dan testimonio
de las luchas y tensiones sociales vividas a finales

del siglo X V11, en la época pre independentista.

Volumen: 3, NUmero: 7, Afo: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



= PN

AuiaVirtual

erando Co Teenl

ISSN: 2665-0398

Surgimiento del Estado Nacional y la guerra de
emancipacion

En la primera década del siglo XIX se
continuaron suscitando conflictos y tensiones
sociales en el territorio de la Capitania General de
Venezuela que se manifestaron en alzamientos de
negros libertos, negros esclavos, pardos y, en menor
grado, indigenas. Estos movimientos que pueden
denominarse de los sectores sociales pobres no se
conectaron entre si y estaban dirigidos a buscar
mejoras en las condiciones de vida y, en el caso de
los negros esclavos, la libertad. Los mantuanos o
blancos  criollos  también protagonizaron
manifestaciones de descontento que terminaron
afiadiendo mayores tensiones sociales. No estaban
conectadas con las manifestaciones de los sectores
pobres y, buscaban cambiar las relaciones de poder
en la bdsqueda de mejores condiciones para el

gjercicio de las labores de produccién y comercio.

Con la invasion napolednica de 1808 a
territorio espafiol, se produjo un clima de
inestabilidad en el gobierno de la corona que motivo
la profusion de juntas conservadoras de los derechos
de Fernando VII, que llegaron hasta los confines
americanos donde también se replicé ese modelo de
respuesta a las acciones del ejército invasor de
Napoledn Bonaparte. Los blancos criollos o
mantuanos aprovecharon la circunstancia para
motivar los cambios que anhelaban y, finalmente

proponerse la independencia politica de Espafia.

Ya desde 1688 la monarquia, como forma de
gobierno, habia comenzado a perder el control y
poder absoluto y a compartirlo con otras formas de
gobierno, republicanos y parlamentarios. Tiene su
origen en la llamada "Revolucion Gloriosa" de la
Inglaterra del Siglo XVII donde:

El Parlamento adopt6 la Declaracion de
Derechos (Bill of Rights) que limitaba el
poder de los monarcas y garantizaba el
derecho del Parlamento a elecciones libres y a
legislar. Ademas, el rey no podia suspender al
Parlamento ni imponer impuestos o mantener
un ejército sin la aprobacion del mismo.
También se aprobé la Ley de Tolerancia, por

la cual se garantizaba la libertad de cultos
(Varnagy, Ob. Cit. p. 46).

La Revolucion Gloriosa marco el triunfo
definitivo del Parlamento sobre el rey, el declive de
la monarquia absoluta en Inglaterra y derrotd la

teoria del derecho divino a gobernar.

Esta pacifica revolucion sefialé el triunfo
definitivo de una nueva estructura social, politica y
econdmica basada en los derechos individuales, la
libre accion econdémicay el interés privado, creando
las premisas politicas para el ulterior desarrollo del

capitalismo en Inglaterra (Varnagy, Ob. Cit. p. 47).

Ahora La fuente del poder provenia de un
nuevo principio politico: el contrato. Citado por
Varnagy (2000), acerca del contrato escribe John
Locke influyente filésofo de la época, y de nuestros

dias, considerado el padre del liberalismo

Su poder proviene del “consenso de los

gobernados”. Los hombres “laboriosos y
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razonables” ven la necesidad de una institucién que
Imparta justicia y los lleve a realizar un contrato, ya
gue no esta garantizado que todos cumplan, como
hemos visto, con los preceptos de la ley natural y la

razon.

El contrato se realiza para garantizar la
seguridad de la propiedad de los individuos (vida,
libertad y bienes) por la inseguridad existente en el
estado de naturaleza. La legitimacion y la autoridad
del Estado surgen (...) por la superacion de la
inseguridad (...) y la proteccidn de los bienes (...) (p.
59).

La Revolucion Gloriosa y los postulados de
John Locke acerca del contrato, del origen del poder
y la concepcidn del Estado, sirvieron como fuente
de inspiraciébn y formacién de las ideas
revolucionarios que devinieron en la independencia
de Estados Unidos en 1776 y de la Revolucion
Francesa de 1789. Valieron de marco y de soporte
ideoldgico para la Declaracion de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano. También alli estan los
fundamentos que, junto a las tensiones sociales de
finales de la primera década del siglo XIX dieron
origen a las primeras formulaciones e intentos de

formacion del Estado Nacional VVenezolano.

Con la abdicacion de 1808 del rey espaiiol se
produjo en la Capitania General de Venezuela, en
1810, la conformacién de un conjunto de Juntas
Conservadoras de los Derechos de Fernando VII

que tenian en comadn el reconocimiento y sujecion

del Estado colonial espafiol, pero que dejaron en
evidencia desavenencias y fracturas entre las
provincias del nuevo territorio nacional. Estaba
(2017) citando a Leal (2013) sostiene que estas
fracturas giraron:
(...) en torno a reconocer o0 no obediencia al
Consejo de Regencia (...) instalado en Espaiia
en tanto representacion de la soberania
provisoria del rey o, dicho al revés, en torno a
si les asistia 0 no el derecho a estos territorios
(...)agobernar en nombre del rey. Cada parte
de esa fractura siguié un curso distinto: las que
se sumaron a la <causa de Caracas) seguirian
muy tempranamente la ruta republicana
rompiendo con la forma monarquica de
gobierno; las que reconocieron al Consejo de
Regencia seguirian la ruta de La Constitucion
gaditana, esto es, participar en la revolucion

liberal que institucionaliza la monarquia
temperada en las Cortes de Cadiz (p. 21).

Esas fracturas fueron superadas y se inicié un
proceso de articulacion territorial que, finalmente,
se convirtié en un movimiento por la independencia.
La Declaracion de Derechos del Pueblo, el Acta de
Declaracion de la Independencia de Venezuela y la
Constitucion Federal para los Estados de Venezuela,
(Vasquez, 2012, p. 12), fueron los elementos claves
de ese proceso integrador y de mutacion hacia el
movimiento independentista. Hacia finales de 1811,
se habia acordado el contrato fundacional de la
Republica, el pacto social entre gobernados y
gobernantes. Se prefiguraba el nacimiento del

Estado liberal lockeano.

El contrato suscrito con la aprobacion de la

Constitucién de 1811, establecia la conformacion de
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un gobierno republicano conformado por tres
poderes: el Poder Legislativo, conformado por una
Céamara de representantes y una Camara de
senadores; un Poder Ejecutivo y; un Poder Judicial.
Establecié igualmente un territorio y una
comunidad donde ese gobierno ejerceria el poder y;
definié los conceptos de soberania y derechos
fundamentales de los ciudadanos. Sélo restaba tener
la legitimidad que lo llevaria a ser considerado como

Estado existente en términos reales.

La declaracion de la independencia absoluta
de la corona espafiola y la aprobacion de la
Constitucion Federal para los Estados de Venezuela
trajo consigo el desarrollo de la Guerra de
Independencia. El territorio entré en disputa, la
legitimidad de la recién inaugurada republica se
ejercia con fragilidad y dependia tanto del avance de
la guerra como del reconocimiento y aceptacién de
los sectores sociales mas empobrecidos. El
consenso de los "gobernados" estaba por
construirse. la poblacién tomé partido por el bando
de los realistas o por el bando de los patriotas. En
los primeros afios de la guerra el ejército patriota no
mostro:

(...) interés en apoyarse decididamente en la
fuerza que representaban los sectores
subalternos, constituidos por campesinos,
peones, Vvaqueros, indigenas, jornaleros,
esclavos negros. Temia que ellos, una vez
armados y compenetrados con propuestas que
los decidiera a emplearse a fondo en la lucha
que resolviera algunas de sus necesidades mas

sentidas, la propiedad, la libertad y la posesién
de titulos sobre la tierra, aspirarian a

redistribuir la tierra, a reclamar derechos
como ciudadanos y a alterar las estructuras
socio economicas vigentes (Arévalo, 2014, p.
110).

La realizacion del Congreso de Angostura en
las postrimerias de la segunda década del siglo XIX,
significdé un cambio de rumbo y la renuncia al
esfuerzo de construccion del Estado Nacional en
Venezuela. A pesar de haberse aprobado una nueva
constitucion, simultaneamente se aprob6 la Ley

Fundamental de la Republica de Colombia,

instrumento legal con el que naceria un nuevo pais
del que Venezuela formaria parte como un

departamento mas.

La Constitucion de 1819 era centralista; la
Republica de Venezuela es "una e
indivisible", organizada en diez provincias,
cada una con un gobernador sin funciones
militares y dependiente del presidente de la
Republica (...) se enumeran los derechos del
hombre -libertad, seguridad, prosperidad e
igualdad- (...). Los ciudadanos son divididos
en activos y pasivos; pasivos aquellos que no
tienen parte en la formacion de la ley, no
ejercen la soberania nacional ni gozan del
derecho de sufragio; activos aquellos en
posesion de propiedad raiz, ciencia o arte
liberal-mecénica, grado militar o empleo con
renta de 300 pesos por afio (...). EI Congreso
era bicameral; la Camara de Representantes
(...) y; el Senado, (...) elegidos la primera vez
por la asamblea constituyente (...) siendo
vitalicios en sus funciones. (...) El Poder
Moral, quedaba regulado en el apéndice, con
vocabulario 'y  estructura llenos de
reminiscencias grecolatinas (Barrios, 2015, p.
103).

En agosto de 1821, nacidé la Republica de

Colombia por imperativo de la Ley Fundamental
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aprobada en el Congreso de Angostura y por
decision del Congreso de Cudcuta. A partir de ese
momento, las republicas de Venezuela y la Nueva
Granada dieron paso a un nuevo Estado, el Estado
Colombiano. Naci6 en medio del debate en torno a
la forma de gobierno mas apropiada al nuevo
Estado. Continuaba el debate entre federalistas que
proponian una considerable autonomia para los
departamentos de Venezuelay Nueva Granada en el
seno del nuevo pais: Colombia y; centralistas, que
proponian un gobierno central con los mas amplios
poderes y capacidad para poner orden al caos y la
anarquia que estaba legando la guerra. La gran
discusién en torno a la adopcion de un sistema
federal o central de gobierno concluyd con la
aceptacion de la forma centralista de gobierno y de
administracion (Blanco, 2007, p. 74), pero el
enfrentamiento no se saldo.
El nuevo Estado cre6 un sistema dotado de un
aparato politico, que le permitiera gobernar;
un aparato juridico, que le permitiera
organizar a su nacién, y un aparato
econdmico, encargado de controlar y dirigir la
recaudacion de los impuestos y manejar el
gasto publico. El objeto de especificar las
funciones del Estado dio lugar a la adopcion
de tres ramas del poder en Colombia: la

ejecutiva, la legislativa y la judicial (Blanco,
Ob. Cit. p. 75).

La naciente Republica de Colombia, creada en
medio de los avatares de una guerra que se acercaba
a su final estaba heredando escasez de mano de obra,
paralizacion de actividades econdmicas particulares

como la mineria, disminucién de la actividad

agricola, pecuaria y artesanal y, una marcada crisis
de inestabilidad politica. No obstante enrumbo sus
pasos de manera decidida hacia el establecimiento y
desarrollo de un Estado liberal, sobre todo en
materia econdmica al promulgar la libre empresa, el
libre comercio y la abstencion del Estado en los
asuntos economicos. La conduccion de la actividad
agricola, la mas importante actividad econémica del
momento, continuaba en manos de particulares y
orientando su apertura hacia mercados externos,

especialmente hacia Inglaterra.

La aprobacion de la Constitucion Boliviana,
en 1826, potencio el desarrollo de desavenencias y
contradicciones entre federalistas y centralistas. Se
reanimd con mayor fuerza los enfrentamientos y
aparecieron eventos politicos que aceleraron la
transformacion de la Republica de Colombia en
varias republicas independientes. EIl atentado
presidencial de septiembre de 1828; el fusilamiento
de algunos dirigentes politicos acusados de
conspiracion y el destierro de otros; la frustracion de
la Convencion de Ocafia, convocada para buscar
una salida politica y reformar la Constitucion; el
movimiento de la Cosiata que promovia la
separacion de Venezuela; fueron, entre otros,
eventos que condujeron a la extincion de la
Repablica de Colombia en su forma de Gran

Colombia.

La separacion de Venezuela de la Gran

Colombia, fue el resultado de la existencia
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(...) de dos visiones del Estado y de la
organizacion de los poderes publicos
enfrentadas politicamente. Bolivar, por una
parte, defendiendo su vision de los poderes
publicos, y los separatistas venezolanos, por
la otra, queriendo hacer un Estado liberal;
estos ultimos reivindicaran para si mismos las
mas caras ideas del liberalismo. Las ideas
politicas de Simon Bolivar més rechazadas
por los separatistas venezolanos fueron sus
criticas al federalismo y el apoyo al estado
unitario, la vision del Poder Ejecutivo, la idea
de la presidencia vitalicia, su vision del Poder
Legislativo, del senado hereditario y el poder
moral, entre otras (Plaza, 2002, p. 68).

En este sentido, Septiembre de 1830 marca la
fecha en que se aprueba la nueva Constitucion,
luego de declarar la separacién de la Gran
Colombia. Se establece un acuerdo entre
federalistas y centralistas venezolanos que hace
posible la gobernabilidad del territorio y el avance
en el proceso de construccion del Estado. Se adoptd

una estructura mixta.

El Estado era definido como unitario y las
provincias en las cuales se dividia el territorio
disfrutaban de amplia autonomia y disponian de una
Asamblea Provincial que participaba en la
designacion de los gobernadores de provincia,
quienes, significaban el equilibrio entre federalismo
y centralismo. Los gobernadores provinciales

dependian del poder ejecutivo central. Las
Provincias se dividieron en cantones y parroquias.
En cada canton la autoridad gubernativa y
econdmica recay0 en los jefes politicos, que eran
designados por el Gobernador. Los jefes politicos

presidian los concejos municipales. Estos concejos

estaban integrados por alcaldes y concejales
nombrados para tal funcion por las asambleas

provinciales.

El sistema electoral que se establecio en la
Constitucion de 1830 continuaba reservando el
ejercicio de la soberania a través del sufragio a los
ciudadanos activos. Los ciudadanos pasivos, los que
no tenian formacién educativa, grados militares ni
significativas rentas anuales continuaron estando al
margen del ejercicio de la soberania, por tanto

excluidos de la integracion y ejercicio del gobierno.

Se establecié un sistema de separacion de
poderes. El poder legislativo estaba integrado por
dos camaras: la Camara de Representantes y la
Camara de Senadores; la Cdmara de Senadores se
integraba con dos senadores de cada una de las
provincias que existieran en Venezuela. El poder
ejecutivo se ejercia con arreglo al sistema
presidencial, bajo la responsabilidad del Presidente
de la Republica, quien no podia ser reelecto de
manera inmediata y que contaba con un
vicepresidente. El poder judicial, que estaba regido
por la Corte Suprema y demas Tribunales de la

Republica.

El pacto que se habian dado los ciudadanos
activos, vale decir las oligarquias, en la Constitucion
de 1830,

buscaban:

tanto centralistas como federalistas

(...) un Estado ubicado en el territorio de la
antigua Capitania General de Venezuela, con
un orden puablico estable y permanente,
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expresado en el texto constitucional; con una
ciudadania entendida en tanto individuos
politicamente responsables, garantes de su
propio orden y econdémicamente
autosuficientes, capaces de contribuir con el
pago de sus impuestos al sostenimiento del
Estado; libres e iguales ante la ley y sometidos
al imperio del derecho. Una sociedad con
instituciones nuevas, con libertad de cultos,
libertad econdémica y con un conjunto de
valores éticos seculares transmitidos a través
de una educacion publica y secular (...). Con
un  gobierno  republicano, popular,
representativo, responsable y alternativo, para
el cual el arte de gobernar debia ser entendido
como el acto de legislar. El resultado de todo
ello seria el progreso y la civilizacion (Plaza,
2002, p. 73).

El consenso de los sectores gobernantes en
pugna, centralistas y federalistas, fueran estos
militares, comerciantes, esclavistas, terratenientes,
clérigos y sacerdotes, alrededor de un pacto en el
que satisfacian sus intereses y, la contemplacién
pasiva de los ciudadanos sin derecho a la soberania,
permitié el inicio cierto de un camino a la
estabilidad que estaba reclamando el pais luego que
la guerra diezmara su economia. Efectivamente, en

los afios siguientes que marcan el periodo.

Entre 1830 y 1847 se implementaron politicas
econdémicas liberales que buscaron sentar un
conjunto de reglas dirigidas a estimular la inversién
privada y el crecimiento con una intervencion
moderada del Estado, el cual se limito a legislar con
el fin de crear las condiciones necesarias para

generar riqueza (Plaza, 2008, p. 180).

A partir de 1830, existio en Venezuela un
conjunto de instituciones politicas de actividad
continuada con disposicion y capacidad demostrada
para ejercer y sostener el monopolio de la violencia
legitima para mantener el orden publico en un
territorio bien definido y con el consenso de todos
los habitantes de ese territorio. Habia nacido el
Estado venezolano y, solo le restaba consolidarse y

mantenerse en el tiempo, como ha ocurrido.
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ADAPTACION DE LA LISTA DE CHEQUEO DE HABILIDADES SOCIALES DE
GOLDSTEIN AL CONTEXTO ECUATORIANO

Resumen

El Cuestionario de Percepcion de Habilidades Sociales para nifios y nifias de 6 a 11 afios, surge de la
necesidad de obtener un instrumento adaptado a la realidad ecuatoriana, que permita evaluar las habilidades
sociales en nifios y nifias en edad escolar. Para lo cual, se realiz6 la adaptacion de la Lista de Chequeo de
Habilidades Sociales de Goldstein. Estudio fundamentado en el paradigma Historico Cultural por Vygotsky
y el paradigma cognitivo conductual por Arnold Goldstein. Investigacion cuantitativa, no experimental, de
tipo exploratoria, transversal. Disefio muestral no probabilistico. Considerando al 100% de la poblacion, lo
cual implico 945 estudiantes con problemas comportamentales. Se trabajé con un error méaximo aceptable
del 1% y un nivel de confianza del 99%. EIl coeficiente alfa de Cronbach, alcanzé un valor de 0.95,
equivalente a excelente, segun los pardametros de George y Mallery, La validez de criterio, se llevo a cabo
por un analisis correlacional de items-test., empleando la prueba estadistica de coeficiente de Pearson,
conllevando a un nivel de significancia. La validez de constructo evaluada a través del analisis factorial
exploratorio. Los datos obtenidos determinan que la propuesta de adaptacion es confiable y vélida para
favorecer al psicodiagndéstico en el contexto ecuatoriano.

Palabras clave: Adaptacion lista de chequeo, habilidades sociales, anélisis factorial exploratorio
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ADAPTATION OF THE GOLDSTEIN SOCIAL SKILLS CHECKLIST TO THE
ECUADORIAN CONTEXT

Abstract

The Perception of Social Skills Questionnaire for boys and girls from 6 to 11 years old, arises from the need
to obtain an instrument adapted to the Ecuadorian reality, which allows evaluating social skills in boys and
girls of school age. For which, the Goldstein Social Skills Checklist was adapted. Study based on the
Historical Cultural paradigm by Vygotsky and the cognitive behavioral paradigm by Arnold Goldstein.
Quantitative, non-experimental, exploratory, cross-sectional research. Non-probabilistic sample design.
considering 100% of the population, which involved 945 students with behavioral problems. We worked
with a maximum acceptable error of 1% and a confidence level of 99%. Cronbach's alpha coefficient
reached a value of 0.95, equivalent to excellent, according to George and Mallery's parameters. Criterion
validity was carried out by a correlational analysis of test items, using the coefficient of statistical test.
Pearson, leading to a level of significance. Construct validity assessed through exploratory factor analysis.
The data obtained determine that the adaptation proposal is reliable and valid to favor psychodiagnosis in
the Ecuadorian context.

Keywords: Checklist adaptation, social skills, exploratory factor analysis
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Introduccion

Los estudios de las habilidades sociales, han
tomado protagonismo en la actualidad como parte
indispensable de la formacion integral del ser
humano. Reyna y Brussino (2011), afirman que:
“historicamente Estados Unidos y Europa han
presentado la mayor produccion de investigaciones
instrumentales sobre habilidades sociales...” (p.
95), mientras que, en América Latina, la Revista de

13

Piscologia en Chile (2014), menciona que: “el

mayor numero de
habilidades

asertividad en la poblacion infantil surgen en paises

instrumentos que evalla

sociales, competencia social y
como Brasil, Argentina y México, representando el

51.35% del total...” (p. 97-98).

En este sentido, se evidencian insuficientes
publicaciones de instrumentos que evallen las
habilidades sociales de nifios y nifias en edad
escolar. Estudios sin una metodologia completa, sin
explicitar su contenido, objetivos, aplicacion,
calificacion, tanto a nivel mundial como a nivel

local.

Lo descrito, motivo la presente investigacion
de adaptar la Lista de Chequeo de Habilidades
Sociales de Goldstein, instrumento que fue
construida por el Dr. Arnold P. Goldstein en New
York en el afio 1978; traducida al espafiol
inicialmente por Rosa Vasquez en 1983 vy
posteriormente la versiéon final fue traducida y

adaptada por Ambrosio Tomas entre 1994-1995;

quién elabor6 baremos eneatipicos provisionales
para una muestra universitaria de estudiantes de

psicologia.

Por consiguiente, se realizo la adaptacion en
virtud de la carencia y ausencia de instrumentos
adaptados al contexto ecuatoriano en nifios y nifias
de 6 a 11

comportamentales inadecuadas, segun la percepcion

afos con manifestaciones

de docentes o familiares.

Se ofrece un instrumento que facilite la
evaluacion de las habilidades sociales para nifios o
nifias en edad escolar con dificultades en el

desarrollo de estas destrezas.

Durante una observacion clinica en las
Escuelas de Fe y Alegria en la costa y sierra
ecuatoriana, se detectaron dificultades en el
comportamiento de varios estudiantes. Casos

reportados al Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) por docentes, sin identificar y
diferenciar, entre las manifestaciones inadecuadas
del comportamiento estable e inestable con
manifestaciones del comportamiento variadas o

circunstanciales.

Por consiguiente, la meta fue adaptar la Lista
de Chequeo de Habilidades Sociales de Goldstein al
contexto ecuatoriano para nifios - nifias de 6 a 11
afios de edad y validar la propuesta mediante un

analisis psicométrico.
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Metodologia

La adaptacion tom6 como base a las seis
directrices establecidas por el Comité Internacional
de Test (2014),

observacional e

con un método estadistico,

inductivo —  deductivo.
Investigacion con un enfoque cuantitativo, de tipo
exploratorio, con un disefio transversal. La
poblacion fue seleccionada en base a un listado
preliminar y a un andlisis documental de nifios y
nifias de 6 a 11 afos de edad, en las Escuelas de Fe
y Alegria - Ecuador, en las regiones de la Sierra y
Costa. Estudiantes con manifestaciones inadecuadas
en su comportamiento, siendo estas estables (mas de
6 meses) y variadas (mas de una), en base a la
percepcién de los docentes, por su temporalidad de

6 meses minimo de convivencia.

De acuerdo a los datos entregados por Fe y
Alegria - Ecuador (regiones Sierra y Costa
ecuatoriana), el total de alumnos y alumnas de lero
a 7mo de Educacion General Bésica, es de 10.235.
El disefio de la muestra fue no probabilistico. Se
considero al 100% de la poblacion, lo cual implicd
945 estudiantes con problemas comportamentales.
Se trabaj6 con un error maximo aceptable del 1% y
un nivel de confianza del 99%. En tal virtud, se
detalla el procedimiento empleado:

Directrices previas

- Comprobacion del registro de propiedad

intelectual.

- Evaluacién de la influencia de cualquier
diferencia cultural o linguistica en las poblaciones
de interés que sea relevante para el test a adaptar.
Desarrollo:

. -Adaptacion del instrumento.

. - Estudio Piloto.

. - Criterio de especialista.

Directrices sobre la aplicacion:

.- Administracion (por consentimiento informado)
Directrices de confirmacion:

. - Confiabilidad.

. - Validacion.

Directrices sobre puntuacion e interpretacion:

.- Interpretacion de las puntuaciones.

Directrices sobre la documentacion:

. - Proporcionar documentacion técnica que recoja
cualquier cambio en el instrumento adaptado.

. - Propuesta.

Inicialmente, en base a un analisis y discusion
terminoldgica, se asumid conveniente el término
cuestionario por las preguntas elaboradas y por la
escala valorativa numérica multiopcional. Se adaptd
el titulo de Lista de Chequeo de Habilidades
Sociales de Goldstein a Cuestionario de Percepcion
de Habilidades Sociales. Instrumento caracterizado
por la percepcion de docentes y/o familiares en base
a una interaccion diaria, con un minimo de 6 meses
de convivencia, a través de un listado de preguntas
que, valord el nivel de desarrollo de sus habilidades

sociales.
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Luego, se procedié a la adaptacion de los
objetivos, instrucciones y poblacion de las
comunidades educativas de Fe y Alegria - Ecuador.
No obstante, con respecto a los baremos e items, en
primera instancia no se procedié a adaptaciones
linguisticas, por su nivel de comprension adecuada

a la percepcion del docente ecuatoriano.

El Cuestionario de Percepcion de Habilidades
Sociales, continué con un estudio piloto con la
poblacion de nifios y nifias de 6 a 11 afios de edad,
de lero a 7mo de Educacion General Basica (n=98),
en las escuelas de Fe y Alegria - Pichincha. Los
datos fueron recogidos via online en una plataforma
virtual, donde en un inicio respondian dentro del
formulario con preguntas generales de caracter
obligatorio de datos sociodemogréaficos tales como:
Unidad Educativa, Provincia, Cantén, Parroquia,
Categoria Diagnostica, Nombres y Apellidos del
nifio/a, Género, Edad y grado. Al personal docente
se le solicito de acuerdo a su percepcion, que
identifiquen 50 items de habilidades presentes en el

grupo de estudio.

Al final del cuestionario, se propusieron dos
preguntas adicionales correspondientes para la
adaptacion y validacion del mismo. La primera, para
evaluar la comprension de las preguntas del
instrumento y la segunda, para identificar palabras

que pudieran no ser comprendidas.

Se utiliz6 el método de valoraciones

subjetivas, mediante el criterio de 15 especialistas.

En este sentido, corroborando los analisis de
elementos por el estudio piloto y por la escala
valorativa por criterio de especialistas, se determiné
la readaptacion del Cuestionario de Percepcion de
Habilidades Sociales en los aspectos: objetivo,

poblacion, instruccion, items.

Con lo descrito, se continu6 con la aplicacion
del cuestionario, en el resto de las escuelas de Fe y
Alegria de las regiones Sierra y Costa ecuatoriana,
previo a reuniones via online, con directores

regionales.

Resultados de la Investigacion

La confiablidad fue analizada con el método
de consistencia interna, obteniendo el coeficiente de
confiabilidad excelente, segin los parametros de
George y Mallery (2003). El coeficiente alfa de
Cronbach alcanzé un valor de 0.95, lo que indica
que, los resultados de los items son homogéneos vy,
por lo tanto, la consistencia interna del cuestionario,

esta relacionada a una misma variable.

Entonces, se procedi6 a determinar la

consistencia interna de los sub grupos de
habilidades sociales del cuestionario. Al reflejar que
el primer grupo de habilidades sociales presentd un
valor de .821, resultando su coeficiente bueno. El
segundo grupo de habilidades sociales presento el
valor de .764, deduciendo su coeficiente aceptable.
Del mismo modo, el tercer grupo de habilidades

sociales presentd el valor de .856, siendo este
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coeficiente bueno. EIl cuarto grupo tuvo un
coeficiente bueno con un valor de .84. El quinto
grupo tuvo un coeficiente bueno de .85. Finalmente,
el Ultimo y sexto grupo, presentd un coeficiente

excelente, proporcionando un valor de .895.

El método de validez de contenido, fue
realizado por la matriz de evaluacion a la
adaptabilidad del instrumento por el criterio de
especialistas, determinando que se mantiene los

baremos del instrumento original.

El otro método utilizado fue, el de validez de
criterio, a través de un andlisis correlacional de
items-test., empleando la prueba estadistica de
coeficiente de Pearson, con un nivel de significancia
(0.1). En este sentido, se encontrd que el primero,
segundo y el tercer grupo de habilidades sociales
evidenciaron una relacion mediana y baja entre las
variables (rango de 0,21-0,60), siendo directamente
proporcional. El cuarto grupo, tuvo una relacion
mediana, baja y muy baja entre las variables (rango
de 0.1-0.60), siendo directamente proporcional. El
quinto grupo, evidenci6 una relacion mediana, baja
y muy baja entre los items (rango 0.1-0.60) siendo
directamente proporcional, excepto en la variable
(items 37) con las otras variables de este grupo,
puesto que refleja una relacion inversamente
grupo,
relacionado a la planificacién tienen una relacién

proporcional.  Finalmente, el sexto
alta, mediana y baja (rango 0.21-0.80), siendo su

correlacion directamente proporcional.

Contrastando lo mencionado, Tomas (1995),
al realizar el andlisis de items de la Lista de Chequeo
de Habilidades Sociales, hallo6 correlaciones
significativas (p < .05, .01, .001) quedando el
instrumento intacto, es decir con todos sus items
completos ya que no hubo necesidad de eliminar
alguno, asi como con los resultados actuales de la

presente investigacion.

Finalmente, se trabajo el método de validez de
constructo con un Andlisis Factorial Exploratorio, lo
que se comprobd en la relacion lineal entre las
variables, teniendo una relacion fuerte entre si. Es
decir, queda comprobada por datos estadisticos que
permiten validar el modelo factorial, previo a la
obtencion del analisis factorial exploratorio. Siendo
estas: la medida de adecuacion muestra KMO vy la
prueba de esfericidad de Bartlett (Tabla 1).

KMO y Prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de Kaiser- | ,720
Meyer-OlKin.

Prueba de esfericidad de Bartlett Chi- | 2582,126
cuadrado aproximado
Efecto Sig. ,000

Tabla 1. KMO y Prueba de Barlett
Fuente: Elaboracion Propia

Hipdtesis
. - Ho: La matriz de correlaciones es una matriz
identidad.
. - Ha: La matriz de correlaciones no es una matriz
identidad.
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Como se apreciaen la Tabla 1, el indice KMO
(Kaiser, Meyer y OIkin) relaciona los coeficientes
de correlacion observados entre los items. Siendo
asi, la escala consta de 50 preguntas con 6
dimensiones cada una. Teniendo un valor de 0,720.
Siendo un coeficiente superior al 0,5 que indica una

combinacion aceptable de los items.

La prueba de esfericidad de Bartlett, contrasta
la hipétesis nula de que la matriz de correlaciones
observada asume que, los datos provienen de una
distribucion normal multivariante. El estadistico de
Bartlett, se distribuye aproximadamente segun el
modelo de probabilidad chi-cuadrado con 2582,126
y con una significancia de 0,000 menor al 0,01 del

nivel de error de nuestra investigacion.

El indice de KMO, dio como resultado una
combinacidén aceptable de los items., al igual que la
Prueba de Barlett, rechazdé la hipétesis nula,
aceptando la alternativa de que la matriz de
correlaciones no es una matriz identidad vy
consecuentemente, el anélisis factorial exploratorio

es adecuado para explicar los datos.

El analisis factorial exploratorio, pretendid
encontrar factores que expliquen la varianza comun
de las variables presentes en el andlisis. El estudio
aplicod el método de factores de componentes
principales como método de extraccion, aplicando
el criterio de Kaiser, cuyos autovalores (varianza
Para el analisis del

explicada) son >=1.

Cuestionario, se seleccionaron 13 componentes que

explican el 80,31% de la varianza de los datos
(Tabla 2). Siendo los demas factores residuales, por

no estar dentro del rango.

Varianza Total Explicada
Componente Autovalores Iniciales
Total %de la % Acumulado
Varianza
1 15,981 31,962 31,962
2 4,923 9,846 41,808
3 3,009 6,019 47,827
4 2,493 4,986 52,813
5 2,409 4,818 57,631
6 1,971 3,942 61,573
7 1,737 3,474 65,047
8 1,664 3,328 68,375
9 1,344 2,688 71,063
10 1,232 2,464 73,527
11 1,151 2,301 75,828
12 1,083 2,166 77,994
13 1,018 2,037 80,031
14 974 ,949 181,979
15 872 1,745 83,724
16 811 1,623 85,347
17 ,765 1,530 86,877
18 673 1,346 88,223
19 ,599 1,198 89,421
20 ,566 1,132 90,554
21 ,481 ,962 91,516
22 ,455 911 92,427
23 419 ,838 93,264
24 ,409 ,818 94,082
25 ,341 ,683 94,765
26 ,315 ,629 95,395
27 ,284 ,568 95,962
28 274 ,548 96,510
29 241 ,483 96,993
30 ,216 432 97,425

Tabla 2. Varianza Total Explicada
Fuente: Elaboracion Propia

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



ISSN: 2665-0398

P 3N

AulaVirtual

erando Co enlo

Grafico de sedimentacion

Autovalores

T T T T T T T T T T
> WE NN ¥ 41 A 40 AT

Numero de componsnts

Graéfico 1. Sedimentacién del Cuestionario de Percepcion de
Habilidades Sociales
Fuente: Elaboracion Propia

Basados en el Gréfico 1, se observa el grafico
de sedimentacién que ayuda a determinar el nimero
optimo de componentes. Se aplico la “regla del
codo”, la cual explica una significativa inflexion en
la linea, tomando en cuenta que su punto esta en el
componente numero 8. Se clasifico a los
componentes de acuerdo a los items que las
conforman, logrando asi, 8 componentes para la

funcion del constructo (Tabla 3).

Componentes del Cuestionario de Percepcion de
Habilidades Sociales
Componente items
1 6; 38; 34;5;12; 1;
46; 11, 32; 33; 20; 25;
8; 27; 47; 40; 4;

36; 31;9; 19;24; 3; 15;
2; 22; 39; 48; 45; 7;
42; 50; 13; 10; 35; 23; 43
29; 14; 26; 18; 17; 30; 28
16; 49; 21, 41; 37; 44

(N[O BN

Tabla 3. Componentes del Cuestionario de Percepcién de
Habilidades Sociales
Fuente: Elaboracidon Propia

Conclusiones

Se propone al contexto ecuatoriano, el
Cuestionario de Percepcion de Habilidades Sociales
para nifios y nifias de 6 a 11 afios de edad, por su
confiabilidad y validez en base a nuestro constructo
social, cultural y linglistico, para ser empleado en

base a la percepcion de docentes o familiares.

Los resultados del analisis de confiabilidad
indican que el Cuestionario de percepcion de
Habilidades Sociales es confiable, puesto que el alfa
de Cronbach obtenido es de 0,95, lo que evidencia
que los items miden el mismo fenémeno, para ser
aplicado como psicodiagndstico en aquellos nifios y
nifias de 6 a 11 afios, que presentan problemas en el

comportamiento.

El Cuestionario de Percepcion de Habilidades
Sociales posee validez de contenido, obtenido a

través del analisis por criterio de especialistas.

El método de validez de criterio, determin6
que existe una relacién entre las variables, siendo la
directa e inversamente

mayoria de estos,

proporcional, con wuna correlacién estadistica
significativa para ser aplicada, correlacionada y

analizada en otras investigaciones.

La validez de constructo evaluada a través del
analisis factorial exploratorio, determin6é que el
instrumento puede ser explicado por la existencia de
ocho componentes, discrepando con los seis
componentes que establece el instrumento original,
esto es explicado por las particularidades dadas en

cada contexto sociocultural, ya que cada poblacion
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cuenta con caracteristicas especificas, lo cual puede
influir en el comportamiento de la variable en

estudio.
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ACOSO LABORAL. ENFERMEDAD OCUPACIONAL QUE AFECTA EL

ESTADO DE BIENESTAR EN LAS ORGANIZACIONES VENEZOLANAS
Resumen

En este articulo, se indaga, el acoso laboral o Mobbing, como enfermedad ocupacional que afecta el estado
de bienestar en las organizaciones venezolanas, entendiéndose por acoso como el trato hostil o vejatorio
provocado a una persona en el ambito laboral de forma reiterada, por uno o varios hostigadores con la
finalidad de crear terror, miedo, desprecio 0 angustia en el trabajador ocasionandole problemas
profesionales y psicoldgicos, es por ello que es conceptualizado como una enfermedad ocupacional. Es
considerado uno de los riesgos psicosociales que afecta de manera significativa a quien lo padece; esta
juridicamente fundamentado a través de un conjunto de normativas legales que permiten que las entidades
de trabajo creen mecanismos para minimizar esta actividad. Segun informacion suministrada por el Instituto
Nacional de Prevencion de Seguridad y Salud Laboral (Inpsasel), durante los Gltimos cinco afios se ha
incrementado el nimero de denuncias en estas empresas, generando con esto un clima téxico en las
organizaciones Yy un estado de bienestar no adecuado organizacionalmente, se llevo a cabo a través del
analisis de una investigacion de tipo documental, descriptiva y de campo, que permitié cumplir con los
objetivos y el acceso al conocimiento como mecanismos de produccién cientifica.

Palabras clave: Acoso laboral, mobbing, enfermedad ocupacional.

HARASSMENT AT WORK, OCCUPATIONAL DISEASE AFFECTING THE
WELFARE STATE IN VENEZUELAN ORGANIZATIONS

Abstract

In this article, it is investigated, the bullying or Mobbing, as occupational disease that affects the welfare
state in the Venezuelan organizations, understood by harassment as the treatment hostile or vexatious to a
person in the workplace repeated manner, by one or several harassers in order to create terror, fear, contempt
or anguish in the worker causing professional and psychological problems, that is why It is conceptualized
as an occupational disease. It is considered one of the psychosocial risks that significantly affects who
suffersit; is legally based through a set of legal regulations that allow the entities of work create mechanisms
to minimize this activity. According information provided by the National Institute for the Prevention of
Occupational Health and Safety (Inpsasel), during the last five years The number of complaints in these
companies has increased, generating with this a toxic climate in organizations and a state of organizationally
not well-being, is carried out through of the analysis of a documentary, descriptive and field, to meet the
objectives and have access to the knowledge as mechanisms of scientific production

Keywords: Workplace harassment, mobbing, occupational disease
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Consideraciones Generales

El acoso laboral, también es conocido como
mobbing, se describe como una situacién mediante
la cual se establecen hechos de hostigamiento y
persecucion que desembocan en situaciones de
hostilidad y violencia, impidiendo que exista un
ambiente laboral agradable que pueda generar
situaciones de conflictividad en la entidad de
trabajo. EIl acoso 0 mobbing se esta convirtiendo en
un grave problema en las organizaciones, sean estas
publicas o privadas; puede generar consecuencias
fisicas y psicoldgicas entre las victimas que los

padecen.

Este tema de investigacion aspira presentar el
acoso como una enfermedad ocupacional que puede
generar graves dafos a la persona que lo padece, asi
como las consecuencias tanto a nivel social como
juridico, sefialando que éste influye en el estado de
bienestar y productividad en las organizaciones

venezolanas.

A través del desarrollo de la historia los
individuos se han enfrentado a riesgos y peligros en
sus puestos de trabajo, existiendo hechos que ponen
en peligro la vida de los sujetos en una relacion
laboral, pero a medida que se evoluciona como seres
humanos y como organizacion, éstos se han ido
transformando y originando nuevos riesgos,
encontrando entre ellos el psicosocial, que toma en

consideracién la preeminencia del hombre como ser

social y su afectacion en el ambiente de trabajo, es
por ello que surge el acoso o0 mobbing laboral.

Suecia, fue el primer pais de la Union Europea
en expedir una legislacion nacional para prevenir el
acoso moral en el trabajo desde una Optica
preventiva, en septiembre de 1993 adopt6, por
medio de la ordenanza del Consejo Nacional Sueco
de Seguridad y Salud Laboral (2011) “que el
empresario estd en la obligacion de prevenir
anticipadamente el acoso moral y de adoptar
medidas correctoras, apoyar y tratar a las victimas

en casos de aparicion de situaciones de Mobbing”
(p.12).

Posteriormente en enero de 2002, Francia
promulga la ley de modernizacion social, en ésta se
incluye un capitulo sobre el acoso moral en el
trabajo, definiéndolo de manera concreta en el
caracter reiterado de las conductas vejatorias de

hostigamiento.

En Ameérica Latina el estudio de este
fendmeno ha sido mas reciente. Aunque cada vez
méas paises tienden al reconocimiento de la
existencia del acoso laboral y propenden por la
expedicion de normas al respecto, paises como
Argentina y México han desarrollado normatividad
especifica al respecto, pero la misma se encuentra
lejos de brindar una proteccion efectiva a los
trabajadores, ya que no es una regla determinada y

con sanciones dirigidas hacia este hecho.
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Segln Borras (2002) considera el Mobbing

como “un comportamiento negativo entre

compafieros 0 entre superiores 0 inferiores
jerarquicos, a causa del cual el afectado es objeto de
acoso y ataques sistematicos durante mucho
tiempo” (p. 113); concluyd este estudio que en
Latinoamérica son muy pocos los paises con leyes
especificas que regulan el Acoso Laboral, entre

ellos Brasil y Colombia.

Venezuela ha sido uno de los paises que se ha
interesado por el desarrollo de este tema y desde su
aspecto constitucional, ha establecido normativas
que no son especificas al tema del acoso laboral, aun
cuando son normas protectoras del acoso moral y
respeto a la integridad de las personas, ya que el
mobbing atenta contra los derechos fundamentales,
entendiéndose por derechos fundamentales segun la
Organizacién de Naciones Unidas, la vida, la salud,
el trabajo, pues tal conducta de hostigamiento,
asedio y vejacion excede el &mbito de las relaciones

interpersonales de caracter privado.

Asi el Articulo 20 de la Constitucion
Bolivariana de Venezuela expresa: “Toda persona
tiene derecho al libre desenvolvimiento de su
personalidad, sin mas limitaciones que las que
derivan del derecho de las demas y del orden
publico y social” con lo cual se protege de manera
humano

directa al ser integrante de las

organizaciones.

Es importante, antes de iniciar el tema del

acoso laboral visto como una enfermedad
ocupacional, sefialar qué se entiende por riesgo, en
este sentido Ramirez (2002) considera el riesgo
laboral como “la probabilidad de que ocurran
lesiones a las personas, dafios al medio ambiente o
pérdidas en los procesos y equipos dentro de un
contexto laboral” (p. 22), que en ocasiones pueden
ocasionar accidentes de trabajo y enfermedades

ocupacionales o profesionales.

Asi se entiende por enfermedad ocupacional,
segun lo sefialado por el articulo 70 de la Ley
Orgénica de Prevencion, Condiciones y Medio
Ambiente de Trabajo (LOPCYMAT) (2005), “los
hechos que ponen en riesgo la vida elemento o la
salud del hombre han existido desde siempre y a lo
largo del desarrollo de la historia se han generado
algunos hechos que han marcado la misma”, en este
sentido el acoso laboral es concebido como una
enfermedad ocupacional que merece especial
atencion en las organizaciones, no solo por las
consecuencias juridicas, sociales, econémicas que
pueda generar sino porque se ha convertido en una
de las mayores causas y hechos de denuncia por

parte de los trabajadores.

El acoso laboral ha tenido que transitar por
una evolucion para ser considerado, en estos
momentos, como una enfermedad ocupacional,
viéndose obligadas las organizaciones venezolanas,

sean publicas o privadas, en tratar de minimizar este

Volumen: 3, NUmero: 7, Afo: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



= PN

AuiaVirtual

ISSN: 2665-0398

hecho que genera trastornos importantes en los que
la padecen, adicionalmente puede generar un clima
laboral nocivo perjudicando seriamente las
entidades de trabajo y a los miembros que la

integran.

De igual manera se puede sefialar que existe,
en la norma venezolana, un articulado que protege
al trabajador contra el acoso laboral, dentro de estas
destacan las establecidas en Ley Organica del
Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (2012)
(LOTTT),
Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo (2005)
(LOPCYMAT) y Ley Organica sobre el Derecho de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (2007)
(LODMVLYV).

Ley Organica de Prevencion,

Recientemente se ha observado el aumento de
las denuncias por acoso o mobbing laboral por parte
de los trabajadores ante el ente competente, en este
Estadal de Salud de los

Trabajadores (Geresat), Mérida, indican que han

caso la Gerencia
tomado la decision de hacer uso de los instrumentos
legales protectorios contra el abuso y hostigamiento
sufridos, en este entorno lo cual puede generar
situaciones de conflictos en las organizaciones, es
por ello que nos planteamos el siguiente objetivo de
investigacion: Analizar el acoso laboral como
enfermedad ocupacional que afecta el estado de

bienestar en las organizaciones venezolanas.

En base a este objetivo se justifica este tema

por cuanto es indispensable que los trabajadores y

los gerentes de las organizaciones venezolanas
conozcan efectivamente lo que es el acoso laboral,
sus tipos y las acciones que deben ser tomadas para
minimizar e impedir el hostigamiento en los puestos
de trabajo, de igual manera diferenciar las
consecuencias juridicas y sociales y de esta manera,
mermar la transgresion de los derechos de los

trabajadores.

Conceptualizacién Tedrica del Acoso Laboral
Tratado el tema del acoso laboral, se hace
necesaria su conceptualizacion desde el punto de
vista doctrinario y desde el punto de los distintos
instrumentos legales, en este sentido desde el punto
de vista doctrinario destaca lo expuesto por
Leymann (2009), al definir el mobbing como:
Aquel fendmeno en que una persona o grupo
de personas ejerce una violencia psicolégica
extrema, de forma sistematica y recurrente -al
menos una vez por semana- y durante un
tiempo prolongado -mas de seis meses- sobre
otra persona en el lugar de trabajo, con la
finalidad de destruir las redes de
comunicacion de la victima o victimas,
destruir su reputacion, perturbar el ejercicio
de sus labores y lograr finalmente que esa

persona 0 personas acaben abandonando el
lugar de trabajo (p. 39).

Este concepto claramente establece que para
que sea considerado acoso laboral debe tener como
caracteristica el ser reiterado y continuo, que la
persona acosada se vea perturbada en sus
actividades propias de trabajo, asi como personales,

conllevando que en ocasiones se produzca el
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ausentismo en el puesto de trabajo como

consecuencia de este hecho.

Por su parte Pifiuel (2001) lo define de la
siguiente manera:
El mobbing tiene como objetivo intimidar,
apocar, reducir, aplanar, amedrentar y
consumir, emocional e intelectualmente a la
victima, con vistas a eliminar la de la
organizacion o a satisfacer la necesidad
insaciable de agredir, controlar y destruir que
suele presentar el hostigador, que aprovecha
la ocasion que le brinda la situacion
organizativa  particular  (reorganizacion,
reduccion de costes, burocratizacion, cambios

vertiginosos, etc.) para canalizar una serie de
impulsos y tendencias psicopaticas (p. 76).

Los investigadores Rodriguez et. al;(2011),
consideran que el mobbing o acoso laboral ha sido
identificado como una de las formas de violencia
psicoldgica mas sutil y devastadora en el ambito de
trabajo, dafiando no sélo al trabajador que lo padece,
sino a la productividad y al desarrollo econémico.

Las conceptualizaciones expuestas conducen
a comprender el acoso como un hecho progresivo
que va en detrimento de la salud de los que lo
padecen; es en consecuencia una enfermedad
ocupacional que produce, en el trabajador, dafios a
nivel psicoldgico y social, lesionando su autoestima,
alterando de manera significativa el clima
organizacional y el estado de bienestar que debe
reinar en los puestos de trabajo.

Desde el punto de vista del ordenamiento juridico
venezolano

La LOTT (2012) incorpora en diversos
articulos aspectos referentes al Acoso Laboral. Esta
Ley incorpora el acoso laboral y el acoso sexual
como causas justificadas de retiro sujetas a
indemnizacién, asi como a causales que justifican el
despido (articulos 79y 80). Asimismo, establece las
definiciones de estos acosos como conductas
abusivas ejercidas por el patrono 0 sus
representantes, en contra del trabajador (Articulos
164y 166). El articulo 528, expone la infraccion por
acoso laboral o0 acoso sexual; igualmente el articulo
156, hace referencia a las condiciones de trabajo, en
el literal f., la prevencion y las condiciones
necesarias para evitar toda forma de hostigamiento

0 acoso sexual y laboral

Segun el Articulo 164 de la norma antes

mencionada indica:

Se prohibe el acoso laboral en los centros de
trabajo puablicos o privados, entendiéndose
como tal el hostigamiento o conducta abusiva
ejercida en forma recurrente o continuada por
el patrono o la patrona o sus representantes; o
un trabajador o una trabajadora; o un grupo de
trabajadores o trabajadoras, que atente contra
la dignidad o la integridad biopsicosocial de
un trabajador, una trabajadora o un grupo de
trabajadores y trabajadoras, perturbando el
ejercicio de sus labores y poniendo en peligro
su trabajo o degradando las condiciones de
ambiente laboral.

El Articulo 166 sefiala:

El Estado, los trabajadores y trabajadoras, sus
organizaciones sociales, los patronos Yy
patronas, quedan obligados a promover
acciones que garanticen la prevencion, la
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investigaciéon, la sancién, asi como la
difusion, el tratamiento, el seguimiento y el
apoyo a las denuncias o reclamos que formule
el trabajador o la trabajadora que haya sido
objeto de acoso laboral o sexual.

La LOPCYMAT (2005) por su parte
establece, en los articulos 56 y 119, como deber del
empleador, garantizar que en su entidad de trabajo
no se lleven a cabo acciones o hechos que puedan
ser consideradas como acoso laboral. El articulo 56,

numeral 5, indica;

Son deberes de los empleadores, adoptar las
medidas necesarias para garantizar a los
trabajadores condiciones de salud, higiene,
seguridad y bienestar en el trabajo. Abstenerse
de realizar toda conducta ofensiva, maliciosa,
intimidatoria y de cualquier acto que
perjudique psicolégica o moralmente a los
trabajadores, prevenir toda situacion de acoso
por medio de la degradacion de las
condiciones y ambiente de trabajo, violencia
fisica o psicoldgica, aislamiento, o por no
proveer una ocupacion razonable al trabajador
de acuerdo a sus capacidades y antecedentes,
y evitar la aplicaciébn de sanciones no
claramente justificadas o desproporcionadas y
una sistematica e injustificada critica contra el
trabajador o su labor.

El articulo 119, numeral 19; expresa:

Sin perjuicio de las responsabilidades civiles,
penales, administrativas o disciplinarias, se
sancionara al empleador o empleadora con
multas de veintiséis (26) a setenta y cinco (75)
unidades tributarias (UT) por cada trabajador
expuesto cuando: No identifique, evalle y
controle las condiciones y medio ambiente de
trabajo que puedan afectar tanto la salud fisica
como mental de los trabajadores vy
trabajadoras en el centro de trabajo, de
conformidad con lo establecido en esta Ley,
su Reglamento o las normas técnicas.

La Ley Orgénica sobre el Derecho de las
Mujeres a wuna Vida Libre de Violencia
(LODMVLYV) (2007), sefiala de manera amplia lo
que se entiende por violencia, asi en su articulo 14

expresa:

La violencia contra las mujeres a que se
refiere la presente Ley, comprende todo acto
sexista que tenga O pueda tener como
resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual,
psicoldgico, emocional, laboral, econémico o
patrimonial; la coaccién o la privacion
arbitraria de la libertad, asi como la amenaza
de ejecutar tales actos, tanto si se producen en
el &mbito publico como en el privado.

De igual manera en el articulo 15 se sefiala de
manera especifica como formas de violencia de
género en contra de las mujeres el acoso u

hostigamiento: siendo conceptualizada como:

Toda conducta abusiva y especialmente los
comportamientos, palabras, actos, gestos,
escritos 0 mensajes electrénicos dirigidos a
perseguir, intimidar, chantajear, apremiar,
importunar y vigilar a una mujer que pueda
atentar contra su estabilidad emocional,
dignidad, prestigio, integridad fisica o
psiquica, 0 que puedan poner en peligro su
empleo, promocion, reconocimiento en el
lugar de trabajo o fuera de él.

Por otra parte, en el articulo 49 de la
prenombrada norma se expresa la sancién en la que
pueden incurrir las entidades de trabajo que generen
la violencia de género:

La persona que, mediante el establecimiento
de requisitos referidos a sexo, edad, apariencia
fisica, estado civil, condicién de madre o no,
sometimiento a exdmenes de laboratorio o de

otra indole para descartar estado de embarazo,
obstaculice o condicione el acceso, ascenso o
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la estabilidad en el empleo de las mujeres, serd
sancionada con multa de 100 a 1000 UT.

El Acoso y sus tipologias
Acoso Bossing (vertical descendente):

Hirigoyen, (2001), considera que Bossing
(vertical descendente), describe el acoso en el
trabajo perpetrado por un empresario o un directivo,
0 por otros jefes de la empresa que actGan bajo su
supervision. Se habla de Bossing cuando este
comportamiento no sucede entre iguales, sino que la
victima tiene una categoria inferior a la del acosador
en el organigrama de la organizacion, o bien en la

practica se sitla por debajo de él.

Este es considerado uno de los tipos de acoso
mas comunes, s conocido como acoso perverso y
ocurre cuando lo que se pretende es basicamente la
destruccion de otra persona o la valorizacion del
propio poder. Para Hirigoyen (Ob. Cit.), el
calificativo perverso se relaciona con “una manera

sinuosa de comunicarse para manipular al otro con

el fin de obtener algo de ¢l sin que lo sepa” (p. 14).

Esta tipologia de acoso puede producir un
ambiente de trabajo nocivo, con un estilo de
liderazgo autocratico, que en ocasiones puede hacer
que la victima presente sintomas fisicos vy
psicoldgicos, que conlleven a la ausencia reiterada

de su puesto de trabajo.
Acoso horizontal o lateral:

Leymann, (1996, p. 44), expone que este

acoso se produce entre compaferos de la misma

escala laboral o nivel jerarquico, si bien es frecuente
que uno de ellos ocupe en la practica un puesto
superior —tenga mas mando de hecho- En este acoso
se han identificado diversas situaciones como

potenciales causantes de este tipo de agresion:

Algo que parece caracterizar al acoso
horizontal es que no duraria mucho tiempo como tal,
sino que lo normal es que se transforme en uno de
caracter vertical descendente en algin momento del
proceso. Esto sucederia, segin Hirigoyen (Ob. Cit.),

cuando “la jerarquia no hace nada y deja hacer” (p.

101) es decir, cuando actua como complice.

En este tipo de acoso la ley laboral vigente
venezolana establece una serie de acciones que debe
realizar el ente empleador con el objeto de mitigar
la ocurrencia de este tipo de acoso, ya que es
importante que se mantenga un estado de bienestar
en todos los ambientes de trabajo.

Acoso vertical ascendente:

Este constituye un tipo de acoso poco comun
y se da como la agresion de uno o mas subordinados
a un superior jerérquico. La rareza de esta clase de
hostigamiento haria que se tenga menos en cuenta
las otras modalidades del acoso, pero todo indica

que puede resultar igual de violenta y destructiva.

Hirigoyen (Ob. Cit.) ha comprobado que “las
victimas (...) no saben a quién dirigirse para
defenderse: ya que no se toma en serio este tipo de
quejas” (p. 104). Este tipo de acoso, aunque no es el

mas comUn no se encuentra fuera de las
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probabilidades de ocurrencia, también se puede
sefialar que estd tomando auge y que se puede
manifestar en el desacato de 6rdenes e instrucciones
por parte del trabajador o grupo de trabajadores, y
que puede generar conflicto interno entre los
comparieros de trabajo, dafio como consecuencia
que se lleve a cabo un acoso laboral mixto, vale
decir el acoso horizontal o lateral y el vertical

ascendente.
Factores que pueden incidir en el acoso laboral

En el desarrollo del acoso laboral pueden
generarse algunos factores que incidan para que este
se lleve a cabo, dentro de estos factores podemos

mencionar:
Factores politico-econémicos

Este factor puede observarse cuando existe
una imposicion de la voluntad del poder bien sea
politico o econdémico en las entidades de trabajo,
que busca que efectivamente se doblegue la
voluntad del compromiso y a través de acciones de
hostigamiento se consiga el objetivo propuesto, este
factor puede incidir de manera directa en las
organizacion bien sea esta publica o privada, ya que
en las publicas se puede encontrar con mas
incidencia del factor politico, mientras que en la
privada el mayor acaecimiento podria ser el factor

econdmico.

Actualmente en nuestro pais se observa que
estos factores se encuentran presentes y que no es

un secreto que la preponderancia politica se hace

evidente en las mismas, y a objeto de lograr bien sea
una renuncia o una terminacién de la relacion
laboral puede generarse acciones de hostigamiento
que conduzcan al acoso laboral, todo para el

mantenimiento del poder.
Factores organizacionales.

Dentro de estos elementos organizacionales,
se puede mencionar la presion a las cuales pueden
estar sometidos los trabajadores por la
productividad de las mismas, de igual manera
influye el tamafio de las organizaciones, ya que
entre mas grandes sean éstas, mayor puede ser la
incidencia del factor acoso, ademas otro factor es la
improductividad, ya que ésta conduciria a que la
empresa se sienta presionada y en consecuencia sus
trabajadores sean afectados por acoso laboral, a
través de conductas, tales como cambio de humor de
manera intempestiva, aislamiento, ausentismo,
adicional de patologias de tipo fisico que puede
experimentar, esto trae como consecuencia la

afectacion del estado de bienestar en el trabajo.
El acoso laboral como enfermedad ocupacional

El acoso laboral es concebido como un agente
de riesgo que atenta contra la integridad biopsico-
social de la victima del acoso y quebranta de una
manera directa el estado de salud de la persona, es
por ello que la legislacion establece la obligacion
empresarial de proteccién de los trabajadores frente

a los riesgos derivados del trabajo.
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Es asi como Ferndndez et.al (2015, p.104),
consideran la importancia de resaltar que el acoso es
certificado como enfermedad ocupacional por el
INPSASEL, la cual a través de la norma técnica para
la Declaracion de Enfermedad Ocupacional (NT-
02-2008) lo realiza y cataloga en la lista de
enfermedades ocupacionales bajo el Cédigo 070-04,
certificando la conducta hostigadora en el trabajo y
sus consecuencias, es decir, la patologia que
presenta o desarrolla el trabajador victima, tales
como: sindrome depresivo, trastorno de ansiedad,

trastorno de estrés postraumatico.

Estos hechos, hacen que la victima presente
unas determinadas conductas y sintomatologia que
producen consecuencias no solo en el ambito
juridico sino social, personal y organizacional,
generando comportamientos téxicos y mal clima
laboral.

Consecuencias del Acoso en las Organizaciones
Venezolanas

Las victimas del acoso laboral sufren una serie
de trastornos fisicos y psiquicos que van desde el
estrés, la depresion, falta de suefio, verglienza,
ansiedad, autoestima baja, falta de interés y el
ausentismo en la organizacion laboral, las cuales
van a depender del tipo de acoso, intensidad de la

agresion y vulnerabilidad de la victima.
Consecuencias desde el punto de vista social

La Comunicacion:

La victima de acoso puede ver severamente
disminuida la comunicacion con sus compafieros de
trabajo, disminuyendo la fuente de contactos

humanos.
Estabilidad en las relaciones personales:

Las victimas del acoso laboral pueden generar
problemas entre los compafieros de trabajo, ya que
pueden ser estigmatizados, bien por estar advertidos
por el acosador y tienen miedo de tratarlo

sumandose al acoso, o0 en ocasiones al

distanciamiento.

En cuanto a la empleabilidad, la victima puede
ver reducida su capacidad para el desempefio
laboral, siendo relegado a una inoperatividad, lo que
genera un estado de frustracion, de falta de habilidad
para el trabajo que desempefia, asi como aislamiento
en el entorno, que puede producir una sensacion de

fracaso.
Salud fisica y psicolodgica:

Las consecuencias que pueden generar el
acoso se manifiestan a través de sintomas como
trastorno del suefio, cansancio o debilidad la cual se
puede exteriorizar de una manera moderada o
cronica, a nivel de la salud psicoldgica se presentan
uno de los que mayormente afecta a la victima
siendo este silencioso, como el estrés, asi como baja
satisfaccion personal y laboral, todos estos sintomas
repercuten de manera directa en el ambiente de

trabajo.
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Consecuencias desde el punto de vista juridico

Nuestra normativa legal sefiala una serie de
sanciones establecidas a las personas que incurran
en acoso laboral, asi el articulo 70, literal k de la
LOTTT (2012), sefiala el acoso laboral o acoso
sexual como causa de la terminacion de la relacion
de trabajo. En el articulo 166 de la prenombrada ley,
se establece el deber para el estado, los trabajadores
y los empleadores de promover acciones que
garanticen la prevencion del acoso laboral, asi como
el apoyo a las denuncias que sean formulados por el
trabajador objeto de acoso en cualquiera de sus
tipologias, lo que reduciria la cantidad de denuncias
interpuestas.

En caso de incurrir en acoso sin que los
actores promuevan o apoyen las denuncias, la
normativa legal in comento en su articulo 528
establece una multa no menor a treinta (30) UT ni
mayor a sesenta (60) UT, sin perjuicio de las
acciones civiles y penales a que tenga derecho el

trabajador.

En la Ley Orgénica de la Mujer Libre de
Violencia, se configuran delitos que pueden
presentarse en el ambiente de trabajo y afectar la
seguridad en el mismo, entre estos podemos

mencionar:
Acoso sexual (Art. 48):

Este se configura en el ambiente laboral
cuando el autor se prevalece de su superioridad

laboral para solicitar a wuna mujer un

comportamiento sexual y serd4 sancionado con

prision de uno (1) a tres (3) afios.
Violencia laboral (Art. 49):

La ley define este tipo de violencia como todo
acto que obstaculice o condicione el acceso, ascenso
0 estabilidad en el empleo o cuando afecte el
derecho al salario justo de las mujeres. Estos actos
seran sancionados con multa de cien (100 U.T.) a
mil unidades tributarias (1.000 U.T.), las cuales se

impone a quien ejerce la maxima representacion.

Como se aprecia las normativas juridicas
establecen una serie de sanciones al ente empleador,
que van desde multas pecuniarias hasta penas
privativas de libertad, lo que hace imperante que los
empleadores realicen acciones que minimicen el
acoso laboral en sus entidades de trabajo, ya que
actualmente no hay sanciones directas para el
acosador u hostigador, lo que reduce de una manera
importante el impacto que las normas generan en
cuanto al acoso.

Estadisticas de acoso laboral en el estado
Bolivariano de Mérida

A continuacién, se presentan unas estadisticas
recogidas de la fuente primaria de informacion
como lo es el INPSASEL, suministrada por la
psicologa de este ente, en la misma se sefialan los
casos de acoso laboral acontecidos de enero de 2017
a diciembre de 2017 y de enero de 2018 a junio de
2018, en la cual se sefialan los casos denunciados y

los sancionados.
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Estadisticas Acoso Laboral
Enero 2017 a Diciembre 2107

CASOS DENUNCIADOS CASOS INVESTIGADOS CASOS DIAGNOSTICADOS

Figura 1. Estadisticas Acoso Laboral enero 2017 a
diciembre 2017
Fuente: INPSASEL. Mérida (2017)

CASOS SANCIONADOS

En la figura 1, se aprecia que de un total de 61
casos denunciados, se investigaron 47, lo que
representa un 77% del total de los casos, siendo
diagnosticado un 21,31% y sancionados un 14%, lo
cual evidencia en primer lugar, que las victimas de
acoso estan realizando las denuncias ante el ente
competente, pero que es un namero intrascendente
de los casos que realmente se investigan y mas adn
los casos que se sancionan, lo que puede generar una
sensacion de inseguridad juridica en la victima del

acoso.

Nimero de Denuncias por tipo de empresas
Enero 2017 a Diciembre 2017
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Figura 2. Denuncia por Tipo de empresas. Afio 2017
Fuente: INPSASEL. Mérida (2017)

En la figura 2 se muestra el tipo de empresa
denunciada, entre éstas un 68,85% son empresas
publicas y un 31,15% son del sector privado, esto
Ilama la atencion ya que da por pensar que las

ultimas serian las de mayor objeto de denuncia.

Estadisticas Acoso Laboral
Enero2018 a Junio 2018

120%

CASOS DENUNCIADOSCASOS INVESTIGADOS CASOS
DIAGNOSTICADOS

CASOS SANCIONADOS

Figura 3. Acoso Laboral. Afio 2018
Fuente: INPSASEL. Mérida (2018)

En la figura 3, se muestran las estadisticas
comprendidas de enero a junio de 2018,
evidenciandose que, de los 21 casos denunciados,
los cuales han sido investigados en su totalidad,
representan el 100%, siendo diagnosticados sdlo el
66,66% Yy hasta la fecha de la indagacion no habia

sido sancionado ningln caso denunciado.
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Nomero de Denuncias por tipo de empresas

Enero 2017 a Diciembre 2017

EMFHREEAS FUBLICAS EMPRESAS FRIVADAS

Figura 4. Denuncia por Tipo de empresas. enero - junio
2018

Fuente: INPSASEL. Mérida (2018)

La figura 4, sefiala las denuncias por tipo de
entidad de trabajo, para el primer semestre del afio
2018, representando un 42,86% las denuncias
realizadas por trabajadores del sector pablico y un
57,14% del sector privado.

Al revisar las estadisticas suministradas por el
INPSASEL se observa que efectivamente desde
enero de 2017 han tenido un nimero significativo
de denuncias sobre acoso laboral, las cuales han sido

diagnosticados investigadas y sancionadas.

Es importante sefialar que a través de la
investigacion y en entrevista con la psicologa del
INPSASEL, se pudo conocer que efectivamente los
entes publicos no escapan a esta situacion pero que
la problematica presentada es que se sanciona con
multa o0 sanciones pecuniarias a las instituciones,
pero ciertamente al acosador u hostigador de manera
directa no es condenado, a menos que la institucion
realice un procedimiento de destitucién, hecho que
en pocas ocasiones

ocurre, pero que las

consecuencias a los trabajadores en muchas casos

dejan secuelas en su estado animico, psicoldgico y

hasta en su entorno familiar como laboral.
Reflexiones Finales

A manera de reflexion, se puede afirmar que
el Acoso Laboral en Venezuela es una conducta no
permitida que debe ser denunciada por los
trabajadores que la padezcan, asi como prevenida en
los centros de trabajo, es considerada como una
violencia insidiosa, fria y solapada, que se nutre de
pequefios ataques repetidos a menudo sin testigos
pero frecuentes y repetidos los cuales constituyen
una agresion, que genera trastornos en la salud de

los trabajadores.

El acoso o mobbing es considerado y
certificado como una enfermedad ocupacional por
la normativa venezolana, el mismo debe ser
tramitado por el ente competente en este caso el

INPSASEL.

Se hace necesaria una formacion especifica en
cuanto a lo que es el acoso laboral y sus
consecuencias, que capacite a los empleadores y
trabajadores de las organizaciones publicas vy
privadas a manera de salvaguardar el estado de
bienestar de los trabajadores y el desarrollo y

desemperio laboral de los mismos.

El acoso laboral como enfermedad

ocupacional presenta multiples manifestaciones

siendo las mas resaltantes a nivel fisico,

ocasionando una patologia compleja generada por

distintos sintomas como dolores musculares,
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cefaleas, pero también alteraciones a nivel
psicol6gico, que son contraproducentes para la
victima por ser silenciosas, manifestandose en el
estrés, aislamiento, desmotivacion, y en algunas
oportunidades més severas puede conducir hasta la

muerte

El acoso laboral genera consecuencias de tipo
social y juridico, siendo las primeras manifestadas
por medio del ausentismo, falta de interacciones en
las relaciones personales, rotacién del puesto de
trabajo y hasta la terminacion de esta relacién
laboral, a nivel juridico las normativas estan
encaminadas a proteger a la victima a través de la
imposicion de multas de tipo pecuniario y privativas
de libertad a las méaximas autoridades de las
entidades de trabajo, pero existe ain un elemento
importante que debe ser evaluado por la normativa
venezolana, ya que la aplicacién de sanciones no
recaen directamente sobre el hostigador, sino a los
representantes de las empresas, generando un grado

de inseguridad juridica.

Si el acoso laboral no es tratado a tiempo la
victima se da por vencida, pudiendo terminar con la
relacién de trabajo, bien sea a través de un despido
0 bien la victima se expulsa voluntariamente de la
empresa porque ya no tiene mas fuerzas para

continuar en un ambiente laboral nocivo.

Indiscutiblemente el mobbing es altamente
perjudicial para todas las organizaciones laborales,

afectando de manera directa al talento humano de la

misma desde todo punto de vista, de igual manera
afecta sus niveles de productividad y desarrollo
ocasionando la ausencia de bienestar y seguridad

social necesaria para lograr el éxito empresarial.

De la misma manera se sefialaron las
consecuencias no solo juridicas sino sociales que
conllevan el acoso laboral y que efectivamente la
normativa laboral venezolana ha desarrollado reglas
que busca proteger los trabajadores frente a una
situacion de acoso y que las entidades laborales no
contribuyan a un entorno nocivo que afecte a estos

sujetos del trabajo.
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FILOSOFIA MODERNA Y CONTEMPORANEA, UN FRAGUAR DE IDEAS

Resumen

El siglo XX, se apodera de las agitaciones producidas por una serie de conflictos en el discurso filosofico,
nuevos problemas sociales, econémicos, cientificos y l6gicos. La filosofia contemporanea, se enfoca en
intentar reformar, preservar, también alterar o abolir, viejos sistemas de conocimiento. Uno de los primeros
distanciamientos entre la filosofia moderna y la contemporénea, surge con el positivismo el cual propone la
experiencia y la aplicacion de un método analitico como forma exclusiva de obtener conocimiento. De esta
manera, las corrientes filosoficas contemporaneas, abordaran con otros enfoques, las cuestiones sociales;
asi irrumpen dos tipos de ciencias con objetivos y métodos diferentes: las ciencias de la naturaleza procuran
explicar, establecer leyes derivadas de otras; mientras que las ciencias del espiritu, procuran comprender,
captar un significado, desde la trama de significados y significantes de la accion humana. Este articulo, cuya
metddica se basa en la investigacion documental interpretativa, consulta varias fuentes bibliograficas y
autores, con los cuales se contrasta el pensamiento propio en un dialogo intersubjetivo; tiene como
proposito, conducir un transito reflexivo hacia temas como el fraguar de la filosofia de la modernidad y su
crisis, hasta decantar en algunas de las escuelas filoséficas mas importantes de la contemporaneidad.

Palabras Clave: Filosofia, modernidad, contemporaneidad
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MODERN AND CONTEMPORARY PHILOSOPHY, AFORGE OF IDEAS

Abstract

The twentieth century seizes the upheavals produced by a series of conflicts in the philosophical discourse,
new social, economic, scientific and logical problems. Contemporary philosophy focuses on trying to
reform, preserve, also alter or abolish old systems of knowledge. One of the first distances between modern
and contemporary philosophy arises with positivism, which proposes the experience and application of an
analytical method as the exclusive way of obtaining knowledge. In this way, contemporary philosophical
currents will address social issues with other approaches; Thus, two types of sciences with different
objectives and methods burst forth: the sciences of nature seek to explain, establish laws derived from
others; while the sciences of the spirit seek to understand, capture a meaning, from the web of meanings
and signifiers of human action. This article, whose method is based on interpretative documentary research,
consults several bibliographic sources and authors, with whom the own thought is contrasted in an
intersubjective dialogue; Its purpose is to lead a reflexive transit towards topics such as the forge of the
philosophy of modernity and its crisis, until decanting in some of the most important philosophical schools
of contemporaneity.

Keywords: Philosophy, modernity, contemporaneity
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Introduccion

En la antigledad, la filosofia devenia de la
realidad objetiva para efectuar sus reflexiones;
luego, en la Edad Media, la filosofia de aquel tiempo
habia emprendido tomar a Dios como centro
referencial del pensamiento y la actuacién; en
cambio, la llegada de la filosofia moderna propone
una transformacion sustancial como consecuencia
de la instalacion de la subjetividad en el foco del
acontecimiento, ya que anteriormente se
consideraba que la verdad solo la poseian los reyes
y la institucidn eclesiastica, quienes pretendian una
relacion directa con Dios. Fueron numerosos los
eventos que se sucedieron hacia el final de la Edad
Media, tanto en el orden social, como en el politico,
cultural y filoséfico; algunos de ellos cuestionaban
los modelos que regian el pensamiento escolastico,
de manera que los acontecimientos terminaran por

abrir el paso a la resplandeciente modernidad.

Desde este contexto, germina la filosofia
moderna, espiritu de una época que acogid varias
corrientes del pensamiento que personificaron un
cambio en la nocidn de la religion, como centro de
la vida de los individuos. Es decir, el individuo se
interesd mas por los temas humanisticos, naturales,
lo que promovid el desplazamiento de las ideas y
creencias que habia impuesto la Iglesia (Lamana,
2010). En ese sentido, dicha manifestacién plante
que los seres eran sujetos racionales, con la
conocimientos

habilidad de desarrollar para

establecer sus propias opiniones sobre las
circunstancias que los rodeaban. Es asi como,
racionalismo y  empirismo, debatirdn  dos
concepciones confrontadas del saber: la razon y los
sentidos. El positivismo como corriente filosofica y
paradigma, reinara casi solitario, con absoluto
dominio en los circulos cientificos durante mucho

tiempo.

La modernidad abrazard el mundo, portando
un estandarte de justicia, igualdad, equidad, libertad
y progreso. Su curso por América Latina, tendra
peculiares contrastes que la vinculan con el
surgimiento de las nuevas republicas, manifestado
en el espiritu roméantico de los padres libertadores,
fundadores de naciones. Sin embargo, su fortaleza
comenzard a mostrar signos de debilitamiento,
desgaste, contradicciones que abrirdn nuevos
caminos al pensamiento. Desde el mismo seno del
positivismo, surgiran  pensamientos  criticos,
maneras distintas de captar la realidad. Apareceran
entonces, diferentes corrientes filosoficas durante la
contemporaneidad, signadas fundamentalmente por
perspectivas y puntos de vista que intentaran
comprender la complejidad del hombre desde
nuevos planteamientos; entre ellos:
fenomenoldgicos, existencialistas, estructuralistas y

hermenéuticos.
Fraguar de la Filosofia de la Modernidad

Partiendo de los planteamientos precedentes,

nos apoyamos en Severino (1986), quien traza lo
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siguiente: la filosofia moderna nace en el siglo XV,
justo cuando el hombre comienza a manifestar que
las explicaciones anteriormente validas para todo,
ya son insuficientes. La modernidad, florece en el
Renacimiento y de la Reforma Protestante, se
extiende hasta los ultimos afios del siglo XX, cuya
principal caracteristica es la subjetividad; instala
una transformacion en la manera de exploracion
sobre los problemas o temas centrales de la vida y el
sujeto. Tras siglos y siglos de filosofar acerca de
cuestiones circunscriptas a lo teologico, nace un
espiritu reaccionario de protesta en contra de la
postura tradicional de la filosofia. Una de las
preguntas que generd cierto rechazo hacia la
ideologia que dominaba en la época, fue por qué
Dios se comunicaria solo con los reyes o sacerdotes
y no con todos los hombres por igual; no obstante,
el centro de la discusion no era el cuestionamiento
de la existencia de Dios sino méas bien se centraba
conocimiento

en determinar las cualidades del

humano.

Las perplejidades que se plantean sobre la
posibilidad de un conocimiento objetivo de la
realidad material o divina, hacen del problema del
conocimiento, el punto de partida de la reflexion
filosofica. La filosofia antigua tomé a la realidad
objetiva como punto de partida de sus reflexiones;
en el medioevo, Dios fue la referencia, y en el caso
de la filosofia moderna, es la subjetividad la base de

esta propuesta. La preeminencia de la filosofia

moderna fue pregonar al ser como un ente capaz de

renovar el mundo mediante su vision subjetiva.

En este ambito de consideraciones Toro
(2007), sostiene que la duda, la investigacion, la
razon, son las grandes figuras y los pilares sobre los
cuales se fundamento la filosofia moderna; lamisma
se caracterizd porque sus representantes orientaron
sus estudios e ideas en tres areas: la naturaleza fisica
(o el mundo), Dios y el hombre; estos Gltimos no se
comprendian como objetos reales, sino como
imagenes de la razon. A la representacion del
hombre se le otorgaba un caracter preponderante, el
cual originé el desplazamiento de una creencia
teocéntrica medieval a una antropocéntrica
naciente. Es decir, el individuo se concebia como
creador, guia de la realidad, incluso ante el reflejo
de Dios, a quien solo le correspondia transmitir la

verdad.

Durante la modernidad, también emerge en el
ambito filosofico, el denominado desarrollo del
humanismo, que, sumado a la revolucion cientifica
propuesta en las conclusiones de Nicolas Copérnico
(1473 — 1543), con su teoria heliocéntrica de la
tierra, provocaron la caida de la escolastica vigente

y el
conceptuales, totalmente lejanos de viejas disputas

resurgimiento de nuevos esguemas

filosoficas, que normalmente se dirimian a

instancias de una autoridad platdnica o aristotélica,

segin correspondiera. La influencia de la

escolastica, fue esencial para entender la

vinculacion que hubo entre la fe y la razon; en
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cambio, con las expresiones renacentistas, se forjo
un nuevo modo de orientar la reflexion y el juicio
de ahi

expresiones de

del hombre; proceden las primeras

la filosofia moderna. Esas
manifestaciones se caracterizaron porque los seres
ya no justificaban sus ideas para convencer, sino
para mostrar la relacion causal que habia entre las
acciones y decisiones. Por tanto, fue necesario
despojar los pensamientos de los prejuicios que

transmitid el conocimiento medieval.

En sintonia con las ideas que se han planteado
hasta ahora, quizas sea oportuno reconocer que, en
el transcurso maravilloso de la aventura del
pensamiento humano, cada época responde a sus
propias inquietudes, suefios y aspiraciones, a la vez
gue genera sus principios, reglas y narrativas. Freud
(citado por Fogar, 2013), habla de la pulsion como
fuerza ciega e inconsciente que actlia inducida por
la necesidad de satisfacer los deseos mediante la
sublimacion de la libido. Daros (2015), lo expresa
en estos términos: “La vida de los hombres y de las
sociedades es, pues, la biografia del deseo e
intereses, la estimulacién y la evolucién de los
mismos” (p. 55).

En este contexto, Hegel (citado por Fogar,
2013), desarrolla su teoria acerca de la historia,
ciencia motorizada por la dialéctica que permite
estructurar, ademas de proyectar los hechos
particulares sobre la totalidad expresada por una
realidad socio-politico-cultural. De algin modo, los
revelan los deseos, las

procesos historicos

aspiraciones que albergan los hombres, quienes
manifiestan sus contradicciones o pugnas mediante
la formulacion y aplicacion dialdgica de tesis,

antitesis y sintesis.

Es asi como, durante més de trescientos afios,
la modernidad buscara una salida al cansancio del
pensamiento escolastico predominante en la Edad
Media, y comenzara a producir los cambios que
demanda la aparicion de una clase burguesa, para
implantar el modo de produccion capitalista
(mercantilista en sus inicios, luego industrial), en
sustitucion del régimen feudal. Los deseos de esta
clase social, se veran

nueva influidos vy

representados por el cambio de modelos:
geocentrismo / teocentrismo / mundo organico;
propio del medioevo, por el heliocentrismo /
antropocentrismo / mundo méaquina; postulados por
notables filésofos, religiosos y cientificos de la
modernidad: Copérnico, Bruno, Descartes, Newton,
Calvino y, Lutero. Como suele ocurrir, estas
aspiraciones veran en Guillermo de Ockham (1285-
1347), a un adelantado quien planteé la demostrable
existencia de los individuos por sobre los
universales, que él consideraba solo nombres,
mentales, base

conceptos 0  abstracciones

fundamental del Illamado nominalismo que
conduciré a la supremacia de la razon por sobre la

fe (Gémez, 1986).
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Pioneros de la Filosofia Moderna

El filésofo francés René Descartes (1596 —
1650), es considerado como el ‘padre’ de la filosofia
moderna. La ciencia matematica y geometria
analitica, son consideradas su invencion; ademas
propuso que, para evitar el error, conviene disponer
de inteligencia, la cual debe ser aplicada
adecuadamente; es decir, requiere si o si, de un
método para ejecutarla. Descartes (2010), fue el
promotor y pionero del racionalismo, doctrina
donde se asegura que la realidad es racional; por
tanto, es exclusivamente comprensible mediante el
uso de la razén; a su vez, el método sugerido, se

circunscribe a las matematicas, una ciencia exacta.

Su proposicion primordial fue la llamada duda
metddica, la misma involucraba someter a juicio
todos los conocimientos existentes para asi
encontrar principios inequivocos, sobre los cuales se
fundara el saber o conocimiento. Una expresion
suya, que traspasaria a la posteridad ilustra el
pensamiento: cogito, ergo sum (pienso, luego
existo). En este orden de consideraciones, el método
cartesiano enunciaba para todas las ciencias,
descomponer los problemas complejos en partes
mas simples, hasta descubrir sus elementos basicos
que se presentan ante la razén de caracter evidente
y asi continuar, a partir de las mismas, a reconstruir

todo el complejo.

Asimismo, conviene destacar la influencia de

los empiristas, otro grupo de filésofos que aportd y

fue determinante en la filosofia moderna como los
racionalistas. Entre ellos se encontraban tres
ingleses muy notables: John Locke (1632 — 1704),
quien concebia la conciencia humana como si fuera
una habitacion vacia, que posteriormente seria
llenada por las ideas producidas por la percepcion
sensitiva; George Berkeley (1685 — 1753), era
obispo y filésofo; con su principio esse est percipi
(ser es ser percibido), aseguraba que toda la realidad
solo existe al ser percibida, dudando de la materia y
de la existencia independiente del tiempo y del
espacio. Segun él, la realidad pasa por el tamiz de la
percepcion humana, consecuentemente, lo que no

percibimos, no existe.

Por ultimo, David Hume (1711 — 1776),
distinguia entre las impresiones (percepcion de la
realidad externa) y las ideas (el recuerdo que deja
una impresion). Sus planteamientos filosoficos
terminaron por separar la fe de la razén y se
concentraron en el estudio de la ley de causa-efecto,
tan empleada por los positivistas. Como puede
sustentaban como

apreciarse, los empiristas

principio fundamental del conocimiento, la
experiencia sensorial como Unica fuente confiable
para aproximarse a la realidad; tesis que confrontaba

las posturas racionalistas.

Estas discrepancias se mantendran sin
aparente solucion posible, hasta que, hacia finales
del siglo XVIII, emerge la figura de otro gran
filésofo, Immanuel Kant (1724 — 1804), quien se

propuso la titanica tarea de unir racionalismo con
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empirismo; sin embargo, no logré su presuntuosa
aspiracion de unidad en su totalidad, porque los
altercados y controversias entre ambos bandos de la
filosofia moderna persistieron.

La contribucion de estos personajes sera
determinante para dar un giro copernicano a la
manera de practicar, comprender y ejercer la
ciencia. Con sus aportes, se reconfigurara una
novedosa vision epistemoldgica donde la
recoleccion, estudio y analisis de los datos, la
busqueda de la verdad mediante la experimentacion,
la concepcidn de la abstraccion numérica como
expresion de la realidad, pasaran a ser moneda
comun. También, a finales del siglo XVIII, el
enciclopedismo francés (Montesquieu, D’ Alambert,
Diderot, Rousseau), delineard los nuevos valores
sobre los cuales se consolidara el suefio por un
mundo mejor: igualdad, equidad, justicia, derechos
del hombre y del ciudadano; entonces se adquirira
la nocion de un mundo perfectible, en constante
progreso social, cientifico y tecnoldgico, escenario
ideal para la democracia.
¢ Se Derrumba la Modernidad? Latinoamérica,

una Realidad.

El programa filosofico de la modernidad
pregona un paradigma sumamente atractivo: el
progreso constante y permanente de la humanidad a
través de la ciencia y la tecnologia; sin embargo,
mas de trescientos afios después, esta metafora de
un mundo perfectible, a veces utdpico, sufrira sus

desencantos. La modernidad traerd consigo sus

propias contradicciones y baches. Aparecerd con
ella el descontento, las inquietudes y el escepticismo
que daran inicio a una vision critica. ¢Las causas?
Son multiples: los deseos insatisfechos, la
imposibilidad del racionalismo para explicar y
comprender fendmenos de la espiritualidad bajo
consideraciones supraldgicas e ilogicas, la demanda
por la comprension de una condicion humana que
dé cabida al instinto; la persistencia de las injusticias
sociales, la explotacion del hombre, el consumismo,

entre otras.

Tres figuras del pensamiento expresaran estas

disconformidades de manera trascendente:
Nietzsche, al preconizar la muerte de Dios y advertir
que el hombre esta solo en el universo; Marx, desde
sus posturas revolucionarias basadas en el
materialismo dialéctico, la lucha de clases, la
dictadura del proletariado; y Freud, quien mediante
el descubrimiento del subconsciente y del
inconsciente, llevara a cuestionar “el ideal de
sociedad que (...) suponia (...) una racionalidad

puray aséptica” (Fogar, citado, p. 15).

Para el caso especifico de Latinoamérica, no
es dificil visualizar cbmo el &nimo de la modernidad
se expande de manera asincrona a todo lo largo y
ancho del continente. En efecto, su avance sera
desequilibrado, lleno de matices y bemoles; al punto
que, consumidas las primeras dos décadas del siglo
XXI1,

estertores de muerte y surge la posmodernidad,

cuando segun algunos tedricos, emite
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existen y persisten lo que Landa y Bolivar (2019)
reconocen como formas premodernas residuales;
nada halagadoras; caracterizadas por ‘“aspectos
como el

caudillismo, el evergetismo, el

clientelismo” (p. 65).

Sabido es, de acuerdo a ciertas topologias
esmeradas en periodizar la historia, el tiempo de
arrangue o inicio de la modernidad ocurre, bien con
la caida de Constantinopla a manos de los turcos en
1453, o con el mal denominado descubrimiento de
Ameérica en 1492. Traducido en breves palabras,
podria considerarse que la modernidad comenzé a
forjar sus cimientos en el preciso momento cuando
Américo Vespucio avisto tierra desde una de las

calaveras comandadas por Colon.

Aunque los datos son muy exactos, aqui

resplandece la primera paradoja por cuanto
entendemos que ningun proceso histérico surge de
la nada; por el contrario, siempre existe un caldo de
cultivo que preconiza lo que vendrd. Esto suele
Ilamarse de forma muy simple: antecedentes. Bajo
este concepto es facil dilucidar que, en Europa, las
raices de la modernidad se sumergen en el
medioevo, e incluso en la era clasica y la
antigtiedad. Sin embargo, en el caso de América, no
hubo antecedentes y la modernidad tocé tierra en
nuestros territorios, el mismo dia cuando la planta
espafiola holl6 el suelo americano. Parece una
exageracion, pero el espiritu moderno comenzara a
recorrer nuestros lares como brisa fresca, fuego
ardiente,

aurora incendiaria, borrasca trémula,

ventisca tormentosa y mil epitetos mas que traducen
en forma metafdrica muchos eventos: el despojo, la
violencia, la muerte, el idioma, el cristianismo, las
costumbres, la sangre, el yugo, la libertad, entre

tantos otros.

Es asi como se impusieron religion, valores y
costumbres. Se obligd a otros hermanos a venir del
Africa para sumar sus brazos a las labores de la
tierra. Al final se produjo un crisol de razas que nos
hizo mestizos. Con la conquista y durante
trescientos afios, también arribaron los paradigmas
de la modernidad: prevalencia de la razén sobre la
fe, posicionamiento del hombre como centro de
preocupacion y reflexion filoséfica, conciencia de la
individualidad que condujo posteriormente al
concepto de ciudadano. A finales del siglo XVIII y
principios del XIX, llegaran también las ideas de la
ilustracion: la educacion naturalista y el concepto de
contrato social de Rousseau, el liberalismo de
Locke, la division tripartita de los poderes del estado
de Montesquieu. Todos estos aspectos seran aportes
significativos para que los libertadores forjen los
estados nacionales, las

NUEvos emergentes

republicas de suefio y deseo.

Es un hecho muy comentado por los
historiadores, que los filosofos de la ilustracion y el
enciclopedismo, produjeron una gran influencia
sobre el preclaro Simon Rodriguez; quien a su vez
depositd en Simén Bolivar, ain nifio, la semilla de
aquellas revolucionarias ideas de redencion y

libertad, que inspiraron al futuro Libertador a
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pergefiar un proyecto propio para las nacientes
republicas americanas. Un ejemplo de lo aqui
sefialado, se encuentra en el Discurso ante el
Congreso de Angostura del 15 de febrero de 18109.
Alli, (1982),

Montesquieu cuando exclama:

Bolivar cita explicitamente a
“...un cuerpo
representante no debe tomar ninguna resolucion
activa; debe hacer leyes y ver si se ejecutan las que
hace” (p. 133). Igualmente refiere a Rousseau: “La
libertad, es un alimento suculento, pero de dificil

digestion” (Bolivar, citado, p. 117).

En este importante documento se observa
ademas, el Libertador se inscribe dentro del estilo de
pensamiento romantico; el cual constituye una
respuesta rebelde a los paradigmas incumplidos de
la modernidad, puestos de manifiesto a través de las
obras de pensadores, poetas, y musicos importantes
como: Goethe, Byron y Beethoven, entre otros. Bien
(citado),

significd una ruptura de canones estéticos y morales

aclara Fogar que el Romanticismo
proclives a la modernidad; que reivindica la
naturaleza, la magia, la tradicion, la rebeldia; a los
que se desean sumar, la revalorizacion de la
nocturnidad como metéfora de la incertidumbre y la
reivindicacion del yo como principio humano

trascendente.
El Paradigma Positivista

Como puede apreciarse de los parrafos

anteriores, no ha sido facil el avance del

conocimiento en el desarrollo de la filosofia y las

ciencias; por tanto, su devenir se muestra convulso,
pasando de momentos florecientes a etapas oscuras.
Si se obvia el dilema sobre la veracidad o ficcion de
algunas historias, podria hacerse un ‘catalogo de
instantes’ que logran plasmar esta paradoja de la luz
y de la sombra. Entre los instantes luminosos
estarian: el grito jEureka! que profirié Arquimedes
cuando sali6 desnudo de la bafiera, por idear un
método que permite calcular el volumen de los
cuerpos irregulares; y la mitica manzana que
despert6 a Isaac Newton de un pléacido suefio que
posteriormente lo conduciria a la postulacién de la
teoria gravitacional. A su vez, los instantes oscuros
dan cuenta del E pur si muove, de Galileo Galilei,
obligado a abjurar de su teoria heliocéntrica, o del
frenesi que acompafié a Giordano Bruno al morir en
la hoguera de la Santa Inquisicion, por decir que el
universo es infinito.

Quizas fue esta lucha entre la luz y las
sombras, una de las motivaciones que indujeron a
hombres como Auguste Comte, John Stuart Mill,
Henri de Saint-Simon, John Locke, y David Hume,
fundamentos  del

a postular los paradigma

positivista; no por casualidad surgido de la
necesidad de legitimar los estudios cientificos
naturalistas del ser humano, iniciados durante el
iluminismo vy la ilustracion del siglo XVIII. De este
modo y segun Martinez (2000), los positivistas,

partieron del “andlisis de la sensacién como en

piedra segura (episteme), tratando de establecer un
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origen sensorial para todos nuestros conocimientos”

(p. s/n).

El paradigma positivista, se vale de la
analogia del ‘modelo especular’ usado por Locke,
para explicar que el conocimiento se adquiere
mediante el reflejo, —en el interior de la mente como
si se tratara de un espejo—, de una realidad externa,
hecha y acabada; de alli la objetividad cientifica
citada hasta el cansancio por los positivistas. Guba
y Lincoln (2002), resumen la matriz paradigmatica
del positivismo en una ontologia fundada en el —asi
Ilamado por Bertrand Russell—, ‘realismo ingenuo’,
el cual supone que la ciencia proporciona una
descripcion literal o estructural de un mundo
objetivo; una epistemologia dualista y objetivista,
resaltando la independencia que debe existir entre el
investigador, el objeto investigado y un método
experimental que procura la comprobacion de
hipétesis.

La Crisis del Positivismo Légico

El positivismo l6gico, también conocido
como empirismo l6gico, es una rama de la filosofia
gue toma las experiencias humanas como las
la formacion de

responsables por ideas y

conocimiento, desarrollada por un grupo de
pensadores, quienes conformaron el Circulo de
Viena y el de Berlin. Usa herramientas logicas
formales, para sostener una explicacion empirista
del conocimiento del mundo, de manera que

sostenia, que las verdades de la logica y las

matematicas, eran tautologias; y las de la ciencia,
eran una aseveracion empiricamente verificable.
Estas dos verdades constituian el universo entero de
juicios con significado, cualquier otra cosa era un
sinsentido. Los positivistas l6gicos adoptaron el
principio de verificacion o verificacionismo; segun
el cual, toda aseveracion con significado, es una
proposicion analitica; o bien, es susceptible de ser

verificada a traves de la experiencia.

Segln las ideas trascritas ut supra, puede
apreciarse que, desde inicios del siglo XVII, se
habia impuesto el positivismo clasico como verdad
casi absoluta en los circulos cientificos. A
comienzos del siglo XX, en su obra Tractatus
(1921),

Wittgenstein, postulaba que “habia un grupo

Logico-Philosophicus Ludwig
numeroso de palabras y proposiciones que
designaban directamente partes de la realidad”
(Martinez, citado, p. s/n), lo cual fue argumento
suficiente para que el Circulo de Viena: un grupo de
cientificos y fildsofos entre quienes se cuentan
Carnap, Godel y Ayer, plantearan las ‘definiciones
operacionales’ con las cuales se enlazaban las
proposiciones con la realidad, instrumento
metodoldgico basico del positivismo logico.
Paraddjicamente, es el mismo Wittgenstein —
personalidad controversial- quien, a partir de la
tercera década del siglo pasado, contradice su
anterior forma de pensar, negando la relacion
directa entre una palabra y el objeto, a la vez que

manifiesta que las palabras estan definidas por los
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contextos en que Se usan; en consecuencia, el
espiritu humano solo es capaz de traducir la realidad
atendiendo a ideas preconcebidas. Estas
afirmaciones suponen una dificultad epistémica
insuperable, al decir de Popper y coincide con la
opinién de varios cientificos que asistieron al
Simposio  Internacional convocado por la
Universidad de Chicago (1969), desmoronando las
bases del positivismo l6gico y abriendo el camino
hacia el post-positivismo (Martinez, citado).

Pero no solo el positivismo l6gico, adolecia de
las sefialadas ‘dificultades epistémicas insalvables’,
también el positivismo clasico incurria en ‘baches’,
uno de ellos —y no el menos importante— consistia
en su incapacidad para explicar el comportamiento
de las particulas a escala atdbmica o subatémica, ni
el de los cuerpos celestes, a escala macroscopica;
evidenciando que las leyes de Newton y sobre todo,
el principio de accion y reaccion, respondian a un
caso particular dentro de una teoria general del
comportamiento de los cuerpos.
seno del mismo

Es asi como en el

pensamiento positivista, aparecieron teorias y

principios que  cuestionaban  sus  propios
fundamentos; nos referimos al principio de
indeterminacion, de Heisenberg, donde el

observador afecta lo observado, debilitando el
criterio de supuesta objetividad entre el sujeto que
investiga y el objeto investigado. El principio de
complementariedad, de Bohr, que permite la

explicacion de un fendmeno desde dos perspectivas

distintas, como es el caso de la luz, cuyo
comportamiento fisico, puede ser comprendido de
forma dual, bien sea como una onda 0 como una
particula. El principio de exclusion, de Pauli, segun
el cual, existen leyes y/o sistemas que no derivan de
las leyes que gobiernan a sus componentes

(Martinez, citado).

En este sentido, si los avances cientificos que
primordialmente se venian suscitando a partir de la
segunda mitad del siglo XX, en disciplinas como la
fisica cuantica, la electrénica y la quimica,
generaban debates epistémicos de envergadura, que
conmovian las formas de pensar y discurrir
tradicionales; mayores eran las controversias en el
campo de las ciencias humanas, donde repetidas
veces, los postulados positivistas chocaban con la
naturaleza del hombre, de carécter contingente,
finito, sometida a procesos socio historicos
complejos y multidimensionales. Ya hacia tiempo,
temblaban en sus cimientos las ideas mecanicistas
que animaron René Descartes, Galileo Galilei,
Kepler y Giordano Bruno, muy oportunas tal vez
para explicar fendmenos y procesos naturales, pero
imposibilitadas para abordar al individuo en su

contexto psico-social-espiritual trascendente.

Es asi como, comienzan a perfilarse nuevas

ideas que desbordan los planos cognitivos
meramente empiristas y/o racionalistas, y aparecen
proposiciones como las sostenidas por Dilthey,

Husserl, Weber, Freud, Kierkegaard, Heidegger,
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Gadamer, Ricoeur y Sartre, entre otros, quienes
desde

psicoandlisis y la hermenéutica, inauguran nuevos

la fenomenologia, la sociologia, el
enfoques y perspectivas ontoepistémicas, donde la
ciencia establece una relacion distinta; ya no con el
objeto, sino con el sujeto de estudio, en un dialogo
resonancias e

intersubjetivo de implicaciones

disciplinares, inter y transdisciplinares.

Como puede notarse, estas y muchas otras
dificultades condujeron a filésofos, cientificos y
otro  modelo

epistemologos a replantearse

paradigmatico: el post-positivismo; el mismo
sostiene una “postura ontoldgica mas flexible al
aceptar que la imperfeccion de los sensorios y el
intelecto humano, no permiten percibir y conocer el
mundo y sus causas tal como estan ahi afuera”

(Rivas, citado por Teran, 2006, p. 3).

Desde este panorama narrado anteriormente,
se develan asi, corrientes que han surgido a partir de
los dos principales abordajes de la filosofia
contemporanea que son, la filosofia analitica y la
filosofia continental. La filosofia, desde siempre,
asentd escuelas y tendencias, que llegaron en
momentos a un alto grado de rivalidad, el simple
indiferentismo en el marco de una convivencia
desconfiada, es un fendmeno caracteristicamente
contemporaneo. Desde este discurrir, irrumpe la
existencia de dos tipos de ciencias, con objetivos y
métodos diferentes. Las ciencias de la naturaleza,
procuran explicar, establecer leyes y derivar estas

leyes de otras; mientras que las ciencias del espiritu;

por el contrario, procuran comprender y captar un

significado.
Germinar de la Contemporaneidad

En lo que concierne a la otra arista filosofica,
que compone la época de la contemporaneidad, es
decir la filosofia continental, también conocida
como ‘pensamiento’ filosofico, afirma Gonzalez
(2002), que esta compuesta por partes filosoficas
que contrastan a la filosofia analitica y que fueron
desarrolladas entre el siglo XIX y XX en Europa
continental. La filosofia continental, se opone a la
idea de la objetividad del conocimiento y a la
racionalidad filosofica; ademas, se caracteriza por
ser especulativa, rechazar el cientifismo, carecer de
analisis, de caracter mas imaginativo e intuitivo y en
clara oposicion a la rama analitica, por continuar en
cierta medida con las postulaciones de Immanuel
Kant.

Entre sus principales pensadores destacan:
Sartre, Martin
Albert Camus,

Edmund Husserl, Jean Paul
Michael

Jacques Derrida, Giles Deleuze, Theodor Adorno,

Heidegger, Foucault,
Max Horkheimer, Claude Lévi-Strauss, entre otros.
Algunas de las ramas filosoficas que

pertenecen a la filosofia continental son:
Fenomenologia:

Es una corriente filosofica idealista que
estudia y describe los fenémenos de la conciencia
tal cual como se muestran. La Hermenéutica y la
tienen historicos

fenomenologia, origenes
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independientes; no obstante, es un hecho innegable
el que, a partir de un cierto momento, un complejo
juego de influencias se desenvuelve entre ellas. La
aseveracion es notoria al constatar; por un lado, el
interés reciproco de Husserl y Dilthey; y por otro, la
explicita reformulacion de la fenomenologia como

hermenéutica en Heidegger.
Existencialismo:

Esta corriente filosofica se preocupa por dar
una respuesta a los problemas fundamentales del ser
humano. Sostiene que la existencia antecede a la
esencia, la realidad precede al pensamiento y la
voluntad a la inteligencia. Los fildsofos
existencialistas, se centraron en el andlisis de la
condicion humana, la libertad y la responsabilidad
individual, las emociones, asi como el significado
de la vida. Sustentan que el punto de partida del
pensamiento filosofico, debe ser el individuo y las
experiencias subjetivas  fenomenoldgicas  del
individuo. Sobre esta base, los existencialistas
argumentan que la combinacion del pensamiento
moral y el pensamiento cientifico, son insuficientes
para entender y concebir la existencia humana; por
lo tanto, es ineludible un conjunto adicional de
norma de

categorias, gobernadas por la

autenticidad.

En téerminos de la existencia e importancia de
Dios, existieron tres vertientes del pensamiento
existencialista: el ateo, representado por Sartre; el
cristiano,  cuyas

figuras  prominentes  son:

Kierkegaard, Dostoievski, Unamuno y Marcel; y el
agnostico, donde figura Camus; esta Gltima propone
que la existencia o la inexistencia de Dios, es una
cuestion irrelevante para la existencia humana, Dios
puede o no existir. El problema, tan solo por tener
idea firme,

una no soluciona los problemas

metafisicos del hombre.
Estructuralismo:

Es una escuela filosofica que se centra en el
andlisis del lenguaje, la cultura y la sociedad. Su
enfoque investigativo se concentro en el estudio de
las ciencias sociales, donde crecio hasta convertirse
en uno de los métodos maés utilizados en la segunda
mitad del siglo XX. Su proposito intima analizar un
campo especifico como un sistema complejo de
partes relacionadas entre si; por tanto, en términos
amplios y esenciales, el estructuralismo indaga las
estructuras a través de las cuales se produce el
significado, dentro de una cultura. De acuerdo con
esta teoria, el significado es producido vy
reproducido, mediante varias practicas, fendmenos

y actividades que ofrecen sistemas de significacion.
Hermenéutica:

Es una rama de la filosofia que se preocupa
por entender los hechos humanos, considerando el
contexto en el que suceden. Al parecer el término
hermenéutica viene del dios griego Hermes
(Mercurio para los romanos), quien se encargaba de
desentrariar los significados ocultos; en todo caso la

voz griega hermeneuein significa interpretar. Segun
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el fildsofo Hans-Georg Gadamer, también puede ser

entendida, como la teoria de la verdad. La
‘comprension’ envuelve algo mas que un vinculo
puramente cognitivo con un ‘objeto’; el individuo
en cuanto totalidad, estd comprometido en la misma.

El sujeto deviene ‘Vida’, el objeto ‘Mundo’.
A Modo de Colofén

Las nuevas corrientes antes nominadas,
presumen un gran cambio de pensamiento, con
respecto a otras épocas de la historia de la
humanidad, ocasionando principalmente un cambio
y modificacion en la manera en que se proveia la
busqueda del conocimiento. La filosofia
contemporanea, transforma el rumbo que traia la
filosofia moderna, la cual estudiaba principalmente
la razébn y el andlisis del ser. En |la
contemporaneidad, la filosofia experimenta e
intenta dar respuesta a una gran cantidad de
cuestiones sociales, buscando, ante todo, el bien

comun.

Como quiera que sea, el recorrido realizado a
lo largo de este trabajo, muestra como el afan del
hombre por interpretar la realidad, el mundo y su
propio si no, se derrama en caminos interminables
desde la remota antigliedad hasta nuestros dias. Las
ideas se rejuvenecen, aungque paraddjicamente, a
veces los aires juveniles se alimentan de los aromas
del pasado; al menos asi nos lo recuerda Fonollosa
(1993), al citar la vieja sentencia de Protagoras: ‘el

hombre es la medida de todas las cosas’ para

destacar la relatividad de las verdades (ahora en
plural, pues hay varias) que conducen a la
apariencia. En la inquietante actualidad, se
cuestionan los viejos relatos, de hecho, Lyotard
(1991), declara su falta de credibilidad y anuncia el
fin de la historia, lo cual, desde su opinién, se
traduce en liberarse del subjetivismo y humanismo

modernos.

Desde el &mbito de América Latina, algunos
pensadores reclaman posturas que confrontan las
ideologias dominantes heredadas de la modernidad,
mediante las cuales se ha gobernado a los pueblos;
para ellos, es importante determinar las I6gicas que
deben regir el cambio. A ello obedece, entre otros
desafios, inventar nuevos substratos
ontoepistémicos para abordar los contextos y
deconstruir el discurso dominante el cual, desde la
modernidad  colonial, instaura una vision
eurocentrista, dando cabida a la dinamica del
sistema mundo moderno colonial y coloca a
Latinoamérica en su periferia, como un proveedor

confiable de materias primas.

Con esta finalidad, Dussel (2005), elabora y

propone el discurso paradigmatico de la
transmodernidad, como un proceso originado desde
un ambito distinto de la modernidad y
posmodernidad europeo-norteamericana, el cual
con actitud insurgente desde la ‘nada’, desde la
exterioridad de lo distinto, emana de culturas
antiguas que sobreviven y tienen presencia en la

humanidad, en consecuencia asume los momentos
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positivos de la modernidad, pero generando una
cultura con criterios distintos, fruto del dialogo
intercultural 'y con capacidad de formular
respuestas nuevas para los retos que el siglo XXI
plantea.

En todo caso, a pesar de Lyotard, al parecer la
rueda de la historia sigue girando y ofrece un
conjunto de inagotables sorpresas. Serd menester
mantenerse atentos a titulo de actores y testigos de
un siglo que apenas desde sus inicios, parece
resquebrajarse y cuestionar los valores que han
conducido su destino; en efecto, son tiempos cuando
la pandemia del Covid-19, dispensa sus retos y

libera su caja de pandora.
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EFECTIVIDAD TERAPEUTICA DEL SHAMANISMO AL TRATAR EL
SINDROME CULTURAL “SUSTO” EN POBLADORES DEL DISTRITO DE
MORROPE, PERU

Resumen

El presente trabajo pretende por medio de una estrategia basada en un disefio descriptivo — propositivo
valorar la efectividad terapéutica del shamanismo al tratar el sindrome cultural “susto”; en una muestra de
42 pacientes que radican en el distrito de Morrope, de la Region Lambayeque en Per(, los que previamente
han sido diagnosticados con el “susto” un sindrome cultural tipico de esta region. luego se procedi6 a valorar
el rapport entre el paciente con el curandero o shaman, logrando fundamentar epistemoldgicamente el
proceso terapéutico del Shamanismo y su dinamica, se caracterizd un proceso dicotémico donde se expresa
una interaccion entre la Eficacia Terapéutica Cultural o Relativa y la Eficacia Terapéutica Absoluta o
Farmacoldgica. La primera depende de la aceptacion del sistema cultural, actda principalmente a nivel
psicolégico demostrando toda su validez en el tratamiento de Sindromes culturales y la segunda es obvia la
accion a nivel fisiologico — farmacoldgico de los principios activos. Se validaron por medio de criterio de
especialistas la asociacion entre la eficacia “simbolica” de elementos empleados por el shaman con la
eficacia “terapéutica”, para su caracterizacion con fines de investigacion; esto dentro del contexto cultural
es decir el manejo del “rito terapéutico”.

Palabras clave: Susto, eficacia terapéutica, shamanismo
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THERAPEUTIC EFFECTIVENESS OF SHAMANISM IN TREATMENT OF THE
CULTURAL "SUSTO" SYNDROME IN INHABITANTS OF THE DISTRICT OF
MORROPE, PERU

Abstract

The present work tries by means of a strategy based on a descriptive design - purposeful to value the
therapeutic effectiveness of the shamanism when treating the cultural syndrome "susto”; It is in a sample of
42 patients who live in the district of Morrope, in the Lambayeque Region in Peru, who have previously
been diagnosed with "susto”, a cultural syndrome typical of this region. Then we proceeded to assess the
rapport between the patient and the healer or shaman, achieving an epistemological basis for the therapeutic
process of Shamanism and its dynamics. A dichotomous process was characterized where an interaction
between Cultural or Relative Therapeutic Efficacy and Absolute Therapeutic Efficacy is expressed. or
pharmacological. The first depends on the acceptance of the cultural system, it acts mainly at the
psychological level, demonstrating its full validity in the treatment of cultural syndromes and the second is
the obvious action at the physiological - pharmacological level of the active ingredients. The association
between the "symbolic" efficacy of elements used by the shaman with the "therapeutic” efficacy was
validated by means of specialist criteria, for its characterization for research purposes; this within the
cultural context, that is, the management of the "therapeutic rite".

Keywords: Scare, therapeutic efficacy, shamanism.
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Introduccion

La psicologia transpersonal es una clara
prolongacion de la psicologia humanista, siendo
esta corriente de las Ciencias de la Conducta la que
por cierto dinamiza el interés por el manejo de los
estados de conciencia alterados que poseen los
shamanes, y el interés por la utilizacion de plantas
como el “Cactus San Pedro” empleado desde hace
miles de afios en “rituales” propicios para el
tratamiento de los sindromes culturales (Alva,
2020). Es conocido por la experiencia de los autores
en las ciencias médicas que actualmente algunas de
las técnicas arcaicas del curanderismo son parte de
las terapias transpersonales, como el tambor, la
comunicacion no verbal o las visualizaciones
intencionadas. A pesar de ello continda siendo algo
irracional para la cultura occidental que es més
“racionalista” (Cabieses, 1993)

El chaman mediante los estados modificados
de conciencia se comunica con una “realidad
superior” ganando gran aprecio en las comunidades
y territorios donde se desarrollan estos trastornos de
la conducta. Se pretende integrar al shamanismo con
la psicoterapia, bajo el concepto del ser humano
como unidad bio — psico — social — filoséfica. El
chaman que Seguin (1979) denominara “Medicine
man” al igual que el terapeuta transpersonal debe
atravesar por procesos, debe vivir y experimentar lo
que va a sanar, esta consideracién de “psicdlogos
empiricos y autdctonos”, que, desde tiempos

inmemoriales, es destacada por una empatia,

rapport, intuicion y capacidad de ‘“videncia”
(inferencia). Este andlisis se sustenta en la teoria
Sintérgica (neologismo de las palabras sintesis,
sinergia y energia) que afirma segln su creador la
percepcion que se establece en el individuo y que le
permite su interaccion social es el resultado de la
integracidn senso - perceptiva en el cerebro y cuya
interaccion sinérgica le permite la interpretacion de
la realidad (Ginberg, 1990).

El shaméan desarrolla multiples actividades y
sus medios de ejecucion estan apoyados en el
éxtasis, el uso involuntario de un estado alterado de
conciencia. Es en este sentido el shamanismo se
considera como una metodologia empirica de la
Psicologia transpersonal, muchos de los sindromes
culturales han sido reconocidos recientemente por la
CIE 11. Es asi como esta terapia pretende tratar
fendmenos que trascienden la esfera de la
personalidad individual. EI presente trabajo intenta
solucionar la problematica de falta de protocolos de
evaluacion terapéutica para valorar la efectividad
del shamanismo en el tratamiento del susto como
sindrome dependiente de la cultura enfocado desde
la arista transpersonal de la Psicologia Clinica, y
porque no afirmarlo de otros sindromes culturales
(que de por si son varios); lo que de acuerdo con
Walsh y Vaughan, 1982, enuncian “los procesos,
valores y estados transpersonales, la conciencia
unitiva, las experiencias cumbre, el éxtasis, la
experiencia mistica, la trascendencia, las teorias y
caminos

practicas de la  meditacion, los
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espirituales (...) la realizacion y los conceptos,
experiencias y actividades con ellas relacionados”
(Puente, 2009).

Es necesario reconocer que no solo se
relaciona el shamanismo en la finalidad, sino
también en los inicios de los problemas, debido a la
percepcién de las consecuencias en las personas o
sus sindromes culturales como resultado de sus
relaciones parentales, sus experiencias infantiles,
abandono, abuso, etc. Por ello busca recuperar el
alma que la psicologia muchas veces a comparado
con la “psiquis”, por lo tanto, el “susto” o la pérdida
del alma a la que se refiere lo shamanico, seria
entonces el andlogo de la “disociacion” desde el
punto de vista de la psicologia dinamica (Brown,
1975).

Material y Método

El presente trabajo segin Sanchez y Reyes
(1989) es pre - experimental; y segn el modelo de
Herndndez Sampieri (2018) es un trabajo de ruta
mixta, con predominancia cuantitativa; teniendo por
tanto un disefio por tanto descriptivo — propositivo.
El disefio de la investigacion es considerando a
Pérez (2016), esta investigacion presenta el disefio
descriptivo — propositivo, de tipo ante facto con un
solo grupo. La poblacion de la presente
investigacion, estuvo conformada por los habitantes
del distrito de Mdrrope, que son residentes en este
lugar que bajo trabajo censal de recojo de datos
obtenido del Centro de Salud de Morrope, como

muestra se consider0 48 personas cuya asistencia

estos rituales ha sido comprobada personalmente en
este distrito y cuyo seguimiento de caso data desde
2019.

Se disefiaron dos fases: fase factoperceptible
en la cual se caracterizd el objeto de estudio de
modo diagndstico y posteriormente se hizo un
analisis o tratamiento histérico — ldégico para
desarrollar las tendencias del objeto de estudio: el
efecto terapéutico del Shamanismo; y la fase del
disefio del modelo tedrico que configuro la
estructura sistémica que soporta la eficacia
terapéutica en el marco de la logica terapéutica se
utilizo el método sistemico — estructural.

Se empleo un test disefiado para un contexto
experimental denominado Test Eficacia Terapéutica
de la Medicina Tradicional (ETMT) de evaluacion
via opinion en una escala Likert, explorando el
grado de percepcion del sujeto referente a la
actividad y eficacia del terapeuta “Shamdanico”,

2020).
directamente generaron un perfil de Eficacia

(Rodriguez, Los valores obtenidos

Terapéutica basado en los puntajes directos,
adecuandolos a una baremizacion percentil vy
encasillados en la categoria de Eficacia Terapéutica
Global.

Se desarrollo previamente anamnesis via
entrevista, para evaluar el grado de creencia del
sujeto a observar con referencia a la influencia del
curanderismo en su historia personal, y los
mecanismos que fortalecen su fe en este elemento

tradicional. Para la validacion y comprobacion de
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reactivos, se desarroll6 una estrategia psicométrica
por medio del Producto — Momento de Karl Pearson
(r), disefiando una prueba piloto inicial de 23
reactivos; para la validacion se actu6 de acuerdo con
Tornimbeni y colaboradores (2004). Luego se
valido la prueba obteniéndose un valor de 0,075
siendo este su nivel de significacion que de acuerdo
con Wayne (1987) optimo, en cuanto a la
confiabilidad se utilizé el método de “particion en
mitades”, recomendada por Brown (1980) y
denominada Test Subdividido por Thorndike y
Hagen (1980), se obtuvo un valor de 0,7213 que a
ser corregido dio un valor de 0,84 evidenciando que
el instrumento es confiable.

En cuanto a la escala de Weller (Weller,
2002), donde el “susto” como caracteristicas
nosograficas fue analizado por gradiente de
intensidad con escala Likert, de observacion
sistematica de signos, esta escala es también
experimental; nivel piloto se emple6 en esta
investigacion con una confiabilidad y validez el
0,78 y 0,89 aproximadamente. Y se complementd
con las Guias de diagndéstico semioldgico, que es un
material de uso clinico, generalmente historias
clinicas psicoldgicas de los pacientes tratados y que
estan en base de datos general; los datos fueron
procesados en Excel en su version actualizada. Las
formas  de aplicacion fueron directas
comprendiendo la ruta siguiente: a) diagndstico de
los casos de “sindromes culturales”, se empleo

instrumentacion adecuada para tal fin: la historia

clinica psicoldgica para determinar los casos de
“susto” y b) para los casos de susto el equipo de
investigadores validd la historia psicologica para
proceder a valorar los procedimientos terapéuticos
shamaénicos, previo consentimiento informado de
los pacientes.

Se determino la Tasa de Alivio y la Tasa de
Incremento de Capacidad funcional, en base a las

siguientes formulas propuestas:

Tasa de alivio = (N.° de casos con remision) / (N.° de Casos
diagnosticados) x 100

Donde se considera como el nimero de casos
con remision a la cantidad de casos evaluados como
sindrome “‘susto”

ausencia del después del

tratamiento entre en nUmero de casos
diagnosticados desde presencia relativa hasta el
clinicamente demostrable o

Sindrome “Susto”

agudos determinados al inicio o antes del
tratamiento.
La otra formula es la Tasa de Incremento de

Capacidad Funcional (TICF), que se calcula como:

TICF = (N.° de casos con Capacidad Funcional normal) /
(Total de casos) x 100

Donde el nimero de casos con capacidad
funcional normal es el equivalente a la cantidad de
casos evaluados como ausencia del sindrome susto
y que se encuentran “sanos’ después del tratamiento

Shaméanico.
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La tasa de mejoramiento de estado de salud,
que se considera en la esfera de la “salud mental”,

es una proporcion sustentada en la formula:

TMES = (N.° 0 de casos con E.T. alta y media alta) / (N.° de
Casos Diagnosticados) x 100

Se han tenido en cuenta los siguientes
supuestos: a) los valores proporcionales parciales
deben ser superiores o equivalentes al 65% del
namero de casos para considerarse Optimos en el
proceso de eficacia terapéutica, para el caso de la
escala de Weller y para el caso del Test ETMT debe
ser superior o equivalente al 70% del nimero de
casos, la aceptabilidad estadistica de una proporcion
va en orden de 10 deciles posteriores a la mediana;
b) la sumatoria de la ecuacién global de eficacia
teniendo en cuenta los pardmetros proporcionales,

evalla la siguiente formula de caracter teérico:

E.T.A.=Tasade Alivio + Tasa de Incremento de C.F. + TMES

c) el valor de la eficacia terapéutica por lo tanto debe

ser considerada como “aceptable” al dar
proporcionalmente un valor superior o igual a 0,65,
lo que consideraremos patrén esencial de la Prueba
de Hipdtesis para la Proporcion de una sola
poblacion y d) se consideraron como Eficacia
Terapéutica No Aceptable valores inferiores a 0,65.

En los aspectos éticos se tuvo en cuenta el
principio de beneficencia porque la intervencion fue
inocua para ellos en el marco de sus creencias que
consideran estos rituales pertinentes para el

tratamiento de sindromes culturales; el principio de

justicia donde el tratamiento que se ofrecera a cada
uno de los pobladores estara sujeto al cumplimiento
de los principios del derecho teniendo igual
oportunidad todos; ademéas el consentimiento
informado donde los participantes del estudio
estuvieron de acuerdo con ser informantes y, a su
vez, conocieron tanto sus derechos como sus
responsabilidades dentro de la investigacion y por
altimo la confidencialidad, donde se dio un
tratamiento anénimo de cada uno de los sujetos y la
informacidn que se levanten en el estudio, con vista
de proteger la identidad de los participantes.
Resultados

Para el tratamiento de estos datos y su impacto
en el paciente usuario de este procedimiento,
emplearemos en dos tiempos la Escala de Weller
adaptada para tal fin, cuyos valores son los

siguientes:

Puntaje bruto de Cualificacion de la Escala de

la Escala de Weller
WELLER
0-15 Ausencia del Sindrome “Susto”
16 - 30 Presencia relativa del Sindrome
“Susto”
31-45 Presencia del Sindrome “Susto”
46 - 60 Sindrome “Susto” Clinicamente

demostrable o agudo.

Tabla 1. Puntajes brutos y cualificacion de la Escala de
Weller para evaluar el “susto” como Sindrome Cultural.
Fuente: Prueba piloto de la Escala de WELLER para aplicar
en casos clinicos. Elaboracion: equipo de investigadores

Es aqui donde se evalu6 de modo semioldgico
al paciente en los sintomas que se pueden considerar

propios del susto, en dos momentos uno antes del
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tratamiento, en su ingreso y un segundo después del
tratamiento, para posteriormente calcular la Tasa de
alivio y la Tasa de Incremento Funcional,
indicadores de la dimensién bioldgica de la Eficacia

Terapéutica. Los resultados obtenidos son:

Puntaje Cualificacién N° de Proporcién
bruto €asos porcentual
0-15 Ausencia del 0 0

Sindrome
“Susto”
16 —30  Presencia relativa 3 6
del Sindrome
“Susto”
31-45 Presencia del 12 24
Sindrome
“Susto”
46 - 60 Sindrome 35 70
“Susto”
Clinicamente
demostrable o
agudo.
_T1oTAL N -0 100

Tabla 2. Resultados proporcionales de la Escala de Weller al
momento del Diagndstico semiolégico del Susto (a la par del
diagnéstico del curandero).

Fuente: Resultados del Test ETMT aplicados a los pacientes
de la muestra. Elaboracion: equipo de investigadores

Puntaje Cualificacién N°de Proporcién
bruto casos  porcentual
0-15 Ausencia del 23 46

Sindrome “Susto”
16 -30 Presencia relativa 13 26
del Sindrome
“Susto”
31-45 Presencia del 6 12
Sindrome “Susto”
46 - 60 Sindrome “Susto” 8 16
Clinicamente

demostrable o

agudo.
TOTAL 50 100

Tabla 3. Resultados proporcionales de la Escala de Weller al
momento del Tratamiento del Susto (por del curandero).
Fuente: Resultados del Test ETMT aplicados a los pacientes
de la muestra. Elaboracién: equipo de investigadores.

En base a esto se evidencia una regularidad
directamente proporcional a los momentos de
evaluacion con la escala de Weller, la primera en
cuanto al inicio del procedimiento por medio del
Diagnostico; a usanza de este contexto terapéutico
del Medicine — Man o Curandero; Yy la segunda al
momento de terminar el tratamiento o terapia
shamanica, en el primer caso apreciamos valores
proporcionales (numero de casos) cargados en un
70% para casos con sindrome cultural tipico, es
decir que presentan nosoldgicamente el “Susto”,
mientras que el gradiente de percepcion de
“presencia” o “ausencia” va a disminuir hasta el
valor cero; en cambio se evidencio que después del
tratamiento ante la escala solo quedo e 16% de
personas con Sindrome “Susto” clinicamente
demostrable, lo cual en si mismo encierra la
categoria de Ineficacia Terapéutica (continGan o
persisten los sintomas y signos).

Ahora en funcion de los datos anteriores
determinaremos la Tasa de Alivio y la Tasa de
Incremento de Capacidad funcional, en base a las

siguientes formulas:

Tasa de alivio = (No de casos con remisién) / (N° de Casos
diagnosticados) x 100

Donde consideramos como el nimero de

casos con remision a la cantidad de casos evaluados
como Ausencia del Sindrome “Susto” después del
tratamiento entre en ndmero de casos
diagnosticados desde presencia relativa hasta el
Sindrome

“Susto” Clinicamente demostrable o
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agudos determinados al inicio o antes del
tratamiento.

Por lo tanto, la tasa de alivio es de:

Tasa de alivio = (42) / (50) x 100 = 84

Entonces apreciamos una alta tasa de alivio,
en los participantes muestrales; lo que nos indica
una Eficacia Terapéutica Alta.

La otra ecuacion importante es la Tasa de
Incremento de Capacidad Funcional (TICF), que se

calcula como:

TICF = (N° de casos con Capacidad Funcional normal) / (Total
de casos) x 100

Donde el nimero de casos con capacidad
funcional normal es el equivalente a la cantidad de
casos evaluados como ausencia del sindrome susto
y que poseen una adecuada funcionalidad vital (ser
sano fisiolégicamente demostrables), después del
tratamiento Shamanico, I6gicamente son diferentes
los valores obtenidos ya que 40 personas estaban
fisiologicamente “sanas”, en cuanto a la integralidad
de sus funciones, y el resto presentaba algunas fallas

de indole fisiopatologico.
TICF = (40) / (50) x 100
TICF = 80
Es evidente entonces la correlacion de valores

de ambas Tasas.

En cuanto a la dimension psicoemocional de
la Eficacia Terapéutica, para el tratamiento de los

resultados en esta esfera se procedié a la recoleccion

de los mismos por medio del Test ETMT, asociando

los mismos del siguiente modo légico:

Tasa de Mejoria de Estado de Salud

Puntaje Cualificacion N°de Proporcion
bruto casos  porcentual
138 — 127 E.T. alta 12 24
126 - 117 E.T. media 10 20
alta
116 - 107 E.T. 11 22
promedio
106 - 96 E.T. media 9 18
baja

95-80 E.T. baja 8 16
TOTALES 50 100
Tabla 4. Resultados proporcionales de la aplicacion del Test
ETMT.

Fuente: Resultados del Test ETMT aplicados a los pacientes
de la muestra. Elaboracién: Equipo de investigadores.

Como es evidente los resultados del test
ETMT tomados después del tratamiento en base a
“Shamanismo” para aliviar la sintomatologia del
Sindrome Cultural “Susto”, revelan esta proporcion
de eficacia alta en un 24%, ademas si englobamos la
eficacia terapéutica desde el promedio hasta la
“alta” entonces desarrolla una proporcion de 0,66
Osea 66%, es decir estd a un punto del limite que se
consideraria como Eficacia Terapéutica Aceptable.

La Tasa de Mejoramiento de Estado de Salud,
que la consideramos en la esfera de la “Salud
mental”, es una proporciéon sustentada en la
férmula:

TMES = (N.° de casos con E.T. alta y media alta) / (N.° de
Casos Diagnosticados) x 100

Donde el valor obtenido es:
TMES = (33) / (50) x 100 = 80
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Proporcion de efectos diferenciales de diversos
grados del Test ETMT

Factores N° de Factor
Dimensionales personas proporcional
con puntajes
altosen la
dimension
Grado de 42 0,84
expectativa
Grado de 30 0,60
sugestion
Grado de 23 0,46
motivacién
Grado de 39 0,78

satisfaccion

Tabla 5. Proporcién de valores altos de los Factores
dimensionales del Test ETMT.
Fuente: Base de datos de casos diagnosticados y tratados por
medio de “Shamanismo”. Elaboracién: equipo de
investigadores

En base a estos resultados obtenidos podemos
apreciar que los factores dimensionales saturan mas
para el grado de expectativa y de satisfaccion donde
estan definidos por la cantidad de pacientes que
logran el nivel de satisfaccion con la terapia
empleada; estos factores de caracter sugestional y
motivacional parecen que se ven arrastrados con la
expectativa o ansias de ser realmente tratados con
éxito, dentro de este marco o contexto cultural.
Resultados en la Dimension Social de la Eficacia

Terapéutica

Se presentaron los siguientes resultados

proporcionales de la muestra de Casos Clinicos:

Tipo de Sesion N° de Casos Proporcion

desarrollada porcentual
Diagndstica 12 24
Terapéutica 38 76
Total 50 100

Tabla 6. Tipo de Sesion desarrollada en el procedimiento
Shamanico para el Tratamiento del Susto.
Fuente: Base de datos de casos diagnosticados y tratados por
medio de “Shamanismo”. Elaboracién: equipo de
investigadores

En este sentido podemos evidenciar que el
tipo de sesidon desarrollada a preferencia fue la
terapéutica en un 76% de casos mientras que a nivel

diagnostico o deterministico solo el 24% de casos.

Nivel de N° de Casos Proporcién
Asociacion porcentual
Cultural
Urbana 15 30
Marginal 35 70
Total 50 100

Tabla 7. Nivel de asociacion cultural de pacientes atendidos
por el procedimiento Shamanico para el Tratamiento del
Susto.

Fuente: Base de datos de casos diagnosticados y tratados por
medio de “Shamanismo”. Elaboracién: equipo de
investigadores

Podemos apreciar en base a los resultados
obtenidos de la base de datos en cuanto a la
Asociacion Cultural de los Pacientes atendidos por
via del Shamanismo, un 70% de atendidos es de
zonas marginales o centro poblados tales como La

Colorada, Romero, Annape, Caracucho, etc.
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Nivel de N° de Casos Proporcion
aceptacion en el porcentual
grupo de
procedencia
Aceptado 50 100
No aceptado 00 00
Total 50 100

Tabla 8. Nivel de aceptacion en el grupo de procedencia de
pacientes atendidos por el procedimiento Shamanico para el
Tratamiento del Susto.

Fuente: Base de datos de casos diagnosticados y tratados por
medio de “Shamanismo”. Elaboracion: equipo de
investigadores

De grado de aceptacion a estas practicas
ancestrales en la muestra de aplicacion podemos
referir como resultados que un 100% tiene de
aceptacion entre o pobladores atendidos.

Discusion

Los relatos de vida, como narraciones
biogréficas acotadas al objeto de estudio de interés,
centradas permitieron describir y analizar las
actividades que los pacientes han desarrollado para
superar esa situaciéon por ejemplo un sindrome
cultural generado por “dafio”, incorporando los
saberes particulares surgidos de esa experiencia a

partir de la significacion atribuida.

Cuando se construyd el cuerpo de esta
exploracion, se utilizaron fuentes primarias, de
caracter cualitativo: observacion participante con
entrevistas abiertas y registro de campo, entrevistas
en profundidad realizadas a informantes clave
seleccionados  (maestros o0 curanderos), e
informaciones obtenidas de fuentes secundarias:
registros de atencion en el puesto de salud como

foco de irradiacion marginal. Las observaciones

participantes en base a la inclusion de los
investigadores en variados escenarios fueron
registradas en un cuaderno de campo donde se
detallo6 lo visto, escuchado y los dialogos
establecidos; ademas de tener en cuenta impresiones

y sensaciones experimentadas.

Entre los informantes clave identificados, se
entrevisté a dos Curanderos, a integrantes de la red
social de los usuarios o pacientes. Al no existir un
registro integral de sujetos con padecimientos de
Sindromes Culturales, hizo que se construyera
informacién al respecto. La recoleccion fue
desarrollada por sendas entrevistas efectuadas tanto
en el Puesto de Salud como en lugares escogidos por
los entrevistados. Se realizaron entre tres y cuatro
visitas a cada sector domiciliar, asi como diversas
visitas a cada domicilio a fin de contactar a los
entrevistados. Todos los informantes calificados
con los que se converso, fueron instruidos sobre los
objetivos de la investigacion asintiendo su
participacién de manera libre y voluntaria; y explicd
el formulario de consentimiento informado
realizado a tal efecto garantizando la comprension
del mismo, aceptando o no participar de la

investigacion.

El “susto” un Sindrome Cultural (APA, 2002),
producto de diversas situaciones “sobre naturales”
bajo la explicacion del marco tradicional, es la
principal causa aducida por curadores, pacientes y

sus familias a la situacion de padecimiento mental.
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Esta categoria diagnostica acogida ya por la DSM
IV y la CIE 10, forma parte de un complejo sistema
tradicional de explicacion de la enfermedad, que se
vincula con la ruptura del equilibrio entre ser

humano, naturaleza y pautas comunitarias.

Es entonces cuando se efectlia la consulta con

el curandero o shaman, figura respetada vy
legitimada a nivel del grupo de pertenencia tanto por
su “saber como por su saber proceder”. Este,
confirma o no el diagnéstico y pone en marcha una
serie de préacticas terapéuticas ligadas a una
concepcién magico religiosa que incluye rezos,
limpiezas con figuras de santos y cruces, hierbas que
se incineran y la bebida de brebajes compuestos por
diversas combinaciones de plantas medicinales.

(Benavidez, 1992)

El shamanismo se muestra como un conjunto
coherente y avanzado, y en cierta medida el término
“avanzado” suena paraddjico por el caracter arcaico
de este proceso, de concepciones sobre el cuerpo
humano y su funcionamiento que permiten la
aplicacion de medidas controladoras para
mantenerlo en un determinado tipo de equilibrio que
se conoce como Homeostasis - Alostasis, que
incluye y trasciende la adaptacion a lo social.

(Rodriguez, 2020)

El caracter biopsicosocial, hace que la eficacia
terapéutica sea vista desde tres dimensiones, la
dimensién bioldgica (base biofisica, fisioldgica,

farmacologica y semiologica); la dimension

psicolégica y la dimension social, donde la
evidencia empirica se dara por la proporcionalidad,
recordemos que bioestadisticamente las pruebas de
caracter paramétrico desde la distribucion normal
hasta la “t” de Student, obedecen a patrones: media
poblacional, media muestral, variancia poblacional,
variancia muestral y proporcion de poblacion o
proporcion muestral; los investigadores se sustentan
en una proporcion muestral, ya que esta considera el
nimero de casos de personas que demuestran

mejoria tangible (Viniegra, 1991).

Los resultados de la dimension bioldgica, bajo
nuestra especialidad se verifican en una perspectiva
semiolégica del paciente ya que estando ante un
“Sindrome cultural” el comportamiento del mismo
obedece a un conjunto de signos y sintomas
descritos y presentes ya en literatura de la
especialidad psicolégica y psiquiatrica tales como la
investigacion: “la alienacion mental entre los
primitivos peruanos” tesis doctoral UNMSM de
Valdizdn (1915) (Valdizén, 1920), actualmente
tenemos en el medio en la DSM IV, CIE 10 y la
GLADP que los enfocan como conjunto de signos y
sintomas muy peculiares y dependientes de una
cultura, generalmente asociados con creencias
primitivas y de poderoso arraigue en el colectivo
social (GLADP, 2004).

En este contexto surge la escala de Weller, una
escala de tipo Lickert que situa de modo puntual las

gradientes de presencia hasta la ausencia de estos
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signos y sintomas, de carécter psicologico y
bioldgico asociados.

La presencia del sindrome susto tiene diversos
matices (Zolla, 1998), no todas las personas
presentan una nosografia clinica igual como para
agrupar el susto como clinicamente positivo o
negativo, es decir que hay variabilidad de respuesta
en el patron de comportamiento humano, lo cual se
ajusta a la caracteristica sistémica blanda de este, lo
que si podemos apreciar de modo contundente es
que para efectos de nuestra investigacion “no existe
evidencia patognoménica del sindrome cultural
susto”, esto quiere decir que no hay signo clinico ni
hay sintoma preferencial que nos diga a simple

vista: es un caso de susto. (Echebura, 2001).

Lo que se pudo determinar en la observacion
de los casos durante la aplicacion de maniobras
terapéuticas propias del shaméan: desde diagnostico
con el “cuy”, pasando por la lectura de cartas o
“cartomancia”, el tratamiento consistente en la
“limpia” o en algin tratamiento Fitoterapico
complementario, hasta el considerar bajo el
curandero a la persona “sana” con equilibrio o con
su sombra integrada en él; es una proporcion de
casos 0 de personas que al aplicar esta escala
resultaron con ausencia del sindrome, pero otras ain

expresaban la presencia del mismo. (Callois, 1942)

La tasa de alivio y la tasa de incremento
funcional son estructuras propias de la regla

epidemiologica para evaluar  eficacia de

tratamientos, por el ndmero de casos atendidos

asociados con el numero de remisiones o
tratamiento efectivo (recordemos que la nocion de
curacion es casi utopica); una tasa de alivio de 84 es
considerada alta junto con una recuperacion de
pacientes de 80 esta recuperacion es el resultado de
un incremento de su capacidad funcional, donde el
paciente ve recuperada sus facultades durante esa

“perdida de la sombra”.

La correlacion de valores entre tasas es
directamente proporcional, ya que nos asegura una
equivalencia de ambas. La dimension psicoldgica se
asegurd con el test ETMT disefiado de modo
experimental, el analisis psicométrico de la prueba
se enuncia en el manual, inserto en los anexos de
nuestra investigacion; su aplicacion se da “a
posteriori” del tratamiento Shamanico, esta escala
también asegura una opinién del paciente pero debe
ser resuelta por el mismo, y previamente explicada
en su finalidad; la coincidencia de eficacia
terapéutica con la escala de Weller se da a nivel de
proporcién de caso que no respondieron al
tratamiento de modo efectivo, estas 8 personas
continuaron con la presencia del sindrome cultural,
es ldgico presuponer que existe una eficacia
terapéutica que se considere aceptable (también es
necesario mencionar que la categoria aceptable es
un tanto amplia porque asegura desde el promedio
hasta el grado mas alto de recuperacion del estado
de salud); que la asociaremos también con una tasa:

la tasa de mejoramiento de estado de salud (una
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salud mental); recordemos que en cuanto a las reglas
de proporcionalidad, 15 puntos por encima de la
media proporcional es decir 65% de casos asegura
una efectividad de procedimiento aceptable, el
nimero de casos tratados proporcionalmente y
comparativamente al de sacos tratados con eficacia
es alto este 80 es un valor empirico, demostrable de
que esta terapia funciona, y parte del sistema
alternativo de la medicina pero solo referencial en

lo complementario.

Las escalas del test también son puntos clave
para definir las aristas programadas de una eficacia
que puede considerarse aceptable debido a factores
multiples: expectativa o ansiedad por ser tratado,
sugestion que es hallarse convencido de que el
tratamiento reequilibrara lo perdido o devolvera la
sombra al cuerpo, motivacion es la iniciativa por
recurrir este tratamiento al ser ancestral en el ubigeo
del paciente, y la satisfaccion alcanzada al ser
tratado su problema, las proporcionalidades se
asocian directamente con la cantidad de personas
que tiene puntaje alto en la escala dentro de los
reactivos asociados para tal fin. En cuanto a la
dimensidn social, presente también en el test ETMT,
asocia el grado de asistencia a sesiones, siendo
evidente el requerimiento de un tratamiento por la
mayoria de casos o sea un 76%, mientras que la
diferencia estd concentrada a un diagndstico. Los
niveles de asociacion y de aceptacion se relacionan
con el ubigeo del paciente y con la aceptacion del

mismo en un contexto social que es alto, debido

pues a la creencia que tienen los pobladores de estas
zonas con el patron cultural, el sindrome cultural y

las terapias culturales.

APA DEL DISENO DEL MODELO

| (NosoamaRa]

ECUACION GLOBAL DE EFICACIA [PROPORCION VALORAGION D LA
MUESTRAL — POBLACIONAL) FFICACIA IWDIVIDUAL

ETAPA DE LA EJECUCION DEL MODELO -~ PROPUESTA DE
ECUACION TEORICA

Figura 1: Algoritmo estratégico propuesto para la valoracion
de la eficacia terapéutica del shamanismo y su ritual en el

tratamiento del sindrome cultural “susto”

Como se puede apreciar en la Figura 1; el
algoritmo es de caracter lineal por lo tanto de
ejecucion cuantitativa directa al conocer ciertos
valores que van a nutrir su procesualidad; ademas se
puede inferir una parte factoperceptible que se
origina en los insumos requeridos, los que seran
procesados por una parte operativa la que por medio
de dimensionalizacion. Las tres tasas evidencian
cambio positivo del tratamiento a nivel poblacional
puesto que registran movilidad en la proporcion de
casos, en cambio si se trata de valorar el impacto

individual se opera con la aplicacion del Test ETMT
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que contempla una dimensionalizacién anidada del

enfoque biopsicosocial, esto garantiza una
replicacion a escala centrada en la expectativa,
sugestion, motivacion y satisfaccion de la
participacion y los efectos del ritual shamanico. La
construccion de la forma teorica de la tasa global
como sumatoria es una forma alternativa que otorga
validez al proceso terapéutico centrado en la
efectividad proporcional mas no en las puntuaciones
de una escala instrumental.

La estrategia consiste en desarrollar un plan
de tres etapas y en cada etapa cumplir un conjunto
de indicadores que van a conducir a dar una
valoracion de la eficacia terapéutica.(Valdiviezo,
1994) La

factoperceptible o de reconocimiento donde como

primera etapa es denominada
insumo tenemos al padecimiento o sindrome
cultural “susto”, el cual tiene una epidemiologia
desconocida, es aqui donde se aplica el primer
instrumento de corte psicologico: la escala de
Weller que por observacion precisa la presencia de
este sindrome lo cual va acompafiado de la
aplicacion de la historia psicologica clinica y
entrevista con el efecto de triangular dicho
diagnostico.

La etapa del disefio del modelo o de manejo
dimensional es necesariamente la etapa que
continua en dicha estrategia, es aqui donde se da el
ingreso de casos comprobados nosograficamente
para establecer el vinculo terapéutico basado en la

psicologia transpersonal, es en este sentido que el

vinculo que une los procesos no es otro que el de la
terapia Shamaénica; es en este momento donde se
activa la valoracion por medio de la dimension
nosografica o semiologica calculando segun los
casos de pacientes que han resuelto el sindrome
(utilizando para esto el test ETMT) se calcula la tasa
de alivio y la tasa de incremento funcional y a nivel
de la dimension psicoemocional se calcula la tasa de
mejoramiento de la salud y la valoracion de la
eficacia global segun el test ETMT.

Las tres primeras tasas alimentan la ecuacion
teorica de eficacia que da la idea general del proceso
de efectividad al disminuir el nimero de casos
detectados en la muestra, esto se manifiesta de
forma poblacional y por lo tanto es epidemioldgica
por el caracter estadistico de valoracion de tasas por
frecuencia de casos. La eficacia individual o
personal es obtenida gracias al test ETMT. Ambas
corresponden a la etapa de ejecucion del modelo o
también denominada propuesta de la ecuacion
tedrica.

Conclusiones

Epistemoldgicamente el proceso terapéutico
del Shamanismo y su dindmica parte de la definicion
de susto como “Padecimientos somaticos cronicos
muy diversos atribuidos a pérdida del animo”
inducidos por un miedo intenso, a menudo
sobrenatural, cuya sintomatologia recurrente es
agitacion, anorexia, insomnio, fiebre, diarrea,
confusion mental y apatia, depresion e introversion,

lo que nosograficamente es coincidente en su
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totalidad con el patron propuesto por Weller -
Modem — Zolla.

Las tendencias histdricas de la aplicacion del
shamanismo como proceso Psicoterapéutico, como
invariantes historicas y el conocimiento de las
mismas desde la perspectiva cientifica ha migrado
de la medicina social, antropologia y sociologia a la
psicologia.

La caracterizacion del estado actual de los
procesos terapéuticos del Shamanismo en el
tratamiento del susto como sindrome cultural en la
ciudad de Morrope obedece a un proceso
dicotdmico puesto que se presenta una interaccion
sinérgica entre la Eficacia Terapéutica Cultural o
Relativa y la Eficacia Terapéutica Absoluta o
Farmacoldgica. La primera depende de la

aceptacion  del  sistema  cultural, actla
principalmente a nivel psicoldgico demostrando
toda su validez en el tratamiento de Sindromes
culturales y la segunda es obvia la accion a nivel
fisiologico - farmacoldgico de los principios activos

Se desarrollaron fases de una estrategia de
evaluacion terapéutica para valorar la efectividad
del tratamiento del susto, las que incluyeron la
aplicacion adecuada de instrumental psicolégico, en
los sujetos asistentes a las terapias organizadas por
algunos shamanes del distrito de Morrope cuyo
ubigeo estan en Hornitos, Los alamos, La colorada
y El Romero, encontrandose que de un total de 42

pacientes; se restablecieron 42.

Se validaron los resultados alcanzados a

través de criterios de especialistas el modelo que

asocia la eficacia “simbolica” de elementos

empleados por el shaman con la eficacia

“terapéutica”, para su caracterizacion con fines de
investigacion; esto dentro del contexto cultural es
decir el manejo del “rito terapéutico™.
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LA PSICOPATOLOGIA DEL SINDROME CULTURAL “SUSTO” EN
POBLADORES DEL DISTRITO DE MORROPE, PERU

El presente trabajo pretende caracterizar psicopatologicamente el “susto” como sindrome cultural. Para lo
cual se disefiaron dos fases: analisis del objeto de estudio y disefio de un modelo explicativo de este sindrome
cultural y otra fase para elaborar un modelo que permita conocer la eficacia terapéutica del chamanismo. La
poblacion estuvo conformada por 50 habitantes del distrito de Morrope, que presentaron el Sindrome
Cultural “susto”. Se encontr6 una etiologia causada por eventos estresantes que afecta la funcionalidad y
calidad de vida, con sintomas como: falta de animo, anorexia, dolor corporal, trastorno del suefio y temor
nocturno, y temblor en el cuerpo; también ansiedad, creencias anormales (el dafio, la brujeria), trastornos
del suefio que incluyen pesadillas nocturnas, estos episodios tienen una duracién de 1 a 3 semanas. Se
concluye que el susto fue caracterizado psicopatolégicamente presentando una sintomatologia particular

gue se asume es dependiente del territorio y la cultura.

Palabras clave: Susto, sindrome cultural, medicina tradicional.
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THE PSYCHOPATHOLOGY OF THE “SUSTO” CULTURAL SYNDROME IN
INHABITANTS OF THE DISTRICT OF MORROPE, PERU

Abstract

The present work tries to characterize psychopathologically the "scare"” as a cultural syndrome. For which
two phases were designed: analysis of the object of study and design of an explanatory model of this cultural
syndrome and another phase to develop a model that allows knowing the therapeutic efficacy of shamanism.
The population consisted of 50 inhabitants of the district of Morrope, who presented the Cultural Syndrome
“scare”. An etiology caused by stressful events that affects functionality and quality of life was found, with
symptoms such as: lack of mood, anorexia, body pain, sleep disorder and nocturnal fear, and trembling in
the body; Also, anxiety, abnormal beliefs (harm, witchcraft), sleep disorders including nightmares, these
episodes last from 1 to 3 weeks. It is concluded that the scare was characterized psychopathologically
presenting a particular symptomatology that is assumed to be dependent on the territory and culture.

Keywords: Fright, cultural syndrome, traditional medicine.
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Introduccion
El distrito de Mdrrope, situado al norte de la
ciudad de Lambayeque, es un lugar de tradiciones

culturales antiguas que son remanentes, donde la

amalgama entre lo cultural autdéctono y lo
occidentalizado ha permitido un desarrollo
particular con una extraordinaria riqueza

transcultural centrada en el esoterismo y el
curanderismo (Alva, 2000); un distrito con gran
parte de su poblacion autoctona en lo etnografico,
con un nivel cultural “que intenta racionalizar lo
irracional”, donde el chamanismo no es
simplemente un hecho de “tratamiento tradicional”
sino es una continuidad del saber premoderno, cuyo
grado de homologia intercultural es sorprendente
como en el caso de la imposicion de manos
(Benavides, 2000), tan comuUn en todas las culturas
primitivas de oriente y occidente, lo cual tiene cierta
importancia en el estudio de la salud publica en
nuestro medio.

Es en este distrito donde la creencia popular
actual es observada en los “ceramios moches” con
una clara influencia en la region Lambayeque del
“poder mistico” de los curanderos. Cabe precisar
que la categoria “curandero” o el fendmeno del
chamanismo, se discursa una realidad y vision
distinta de cultura y de mundo, convirtiéndose en el
Unico espacio conceptual, donde la globalizacién
liqguida  los

autoctonismos 'y principios

independientes; es aqui donde algunas ciencias

orientan su desarrollo en la arista de lo cultural: la
Antropologia Medica, la Sociologia y la Psicologia.

El susto es un sindrome cultural (Cabieses,
1993) presenta diferente nomenclatura vernacular
debido a su distribucién territorial y diversidad
cultural de cara territorio en el PerG: por ejemplo,
las culturas quechua del sur peruano lo denominan:
mancharisga (asustado), animo garkusga (pérdida
del alma). En cambio, en la zona norte peruana se le
Ilama espanto, hani (con el &nima perdido), pacha
chari, mal de susto. La etiologia de este sindrome lo
atribuyen a la pérdida de un yuyaynin (juicio o
razon) o bien de hugkagnin (su otro yo) esta
categoria por lo tanto es entendida como una pérdida
del alma a causa de desarrollar un trauma psiquico
que puede tener de hecho somatizacion.

Es notorio el comportamiento sincrético de los
curanderos que integran costumbres occidentales y
religiosas catdlicas con las tradiciones arcaicas del
tratamiento y que por esta naturaleza poseen la
efectividad adecuada para el tratamiento de dichos
2020). Es

necesario también destacar que en la actualidad

sindromes culturales (Rodriguez,
muchos de los sindromes culturales son ubicados
DSM vy

Diagnoéstico  Psiquiatrico

como trastornos en el la Guia
Latinoamericana de
(GLADP, 2004) que claramente los enuncian como
trastornos dependientes de sociedades especificas
con una cultura determinada y que presentan

modalidades diagnosticas culturales propias que les
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otorgan un significado a ciertos conjuntos de
observaciones y experiencias (APA, 2002).

La Guia Latinoamericana de Diagnostico
Psiquiatrico (Ob. Cit) a su vez brinda la
conceptualizacion de sindromes culturales como:

Trastornos particulares a ciertas culturas que
presentan dos rasgos tipicos: 1) No se pueden
ubicar facilmente dentro en categorias que se
han establecido internacionalmente para uso
psiquiatrico. 2) Se han reportado en ciertas
poblaciones o areas culturales, con la
propiedad de ser restringidos solo a estas
poblaciones (GLADP, Ob. Cit.).

Los autores se han planteado nuevos desafios
referentes al conocimiento y validacion de métodos
tradicionales de diagnostico y tratamiento de
sindromes culturales en la region; lo que en una de
las zonas del norte del Pert (Morrope), permitio
detectar las siguientes manifestaciones: no existe un
registro epidemioldgico de la prevalencia del
“susto” como sindrome cultural en Morrope, se
presenta un rechazo en algunos psicologos que
afirman que dicha forma de terapia no presenta
validez ni efectividad en el tratamiento de
sindromes dependientes de la cultura, se evidencia
un manejo inadecuado de la semiologia y
diagnostico del susto como sindrome cultural y se
encuentra latente un tratamiento despectivo a las
raices socioculturales del curanderismo ancestral.

Atendiendo a esta problematica el objetivo del
presente estudio fue el de evaluar diagnosticamente

del “susto” conociendo a su vez la eficacia de su

tratamiento basado en el ritual “chamanico” en
pobladores del distrito de Morrope.
Material y Método

La presente investigacion (Sanchez y Reyes,

1999) es

paradigmaético (Hernandez,

descriptiva; y segin el modelo
2018) es de tipo
cuantitativa. En cuanto al disefio de la investigacion
(Pérez, 2016), es descriptivo simple con un solo
grupo. para el presente caso se disefiaron dos fases:
una factoperceptible en la cual se caracterizo el
objeto de estudio de forma diagnostica y
posteriormente se desarrollé un analisis el cual
permitio la construccion de un modelo explicativo
de caracter sistétmico que fundamente las
caracteristicas del susto como sindrome cultural.
La poblacion de la presente investigacion,
estuvo conformada por habitantes del distrito de
Morrope, residentes del lugar y que bajo un trabajo
de campo preliminar consideré a 50 personas con
edades comprendidas entre 10 a 60 afos, de
preponderancia 35 mujeres y 15 hombres, con un
ingreso econdmico bajo, de religién catélica, con
profesion agricultores y de construccion civil
(jornaleros), y de estado civil: casados y solteros;
que presentan el Sindrome Cultural “susto”, con
asistencia a rituales shamanicos ha sido comprobada
y cuyo seguimiento de casos data de 2018. No hubo
muestreo puesto que la poblacién fue equivalente a
la muestra. Los criterios de inclusion considerados
fueron: creencia y practica del ritual, y haber

presentado el sindrome cultural susto. Los criterios
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de exclusion fueron: no residir en el distrito, tener la
religion evangélica, o ser extranjeros residentes

Las formas de aplicacion fueron directas
comprendiendo la ruta siguiente: en primer lugar, se
realizé el diagndstico de los casos de “Sindromes
Culturales”, empleando instrumentacion adecuada
para tal fin como la Historia clinica psicologica que
permitio obtener las caracteristicas del “susto”.

Posteriormente se realizd los procedimientos
de catalogacion nosogréfica, utilizando la escala de
Weller (2002), para valorar el “susto” que es una
variante del fenémeno conocido en diversas partes
del mundo como pérdida del alma, y que presenta
un “impacto psicologico” de intensidad variada,
cuyo cuadro es consecuencia de factores diversos,
fendmenos naturales y circunscritos en experiencias
personales que emergen como eventualidades
fortuitas del todo inesperada.

Se aplico el Test “Eficacia Terapéutica de la
Medicina Tradicional” (ETMT) (Rodriguez, Ob.
Cit.), para determinar la eficacia del chamanismo en
su dimension psicoldgica y social. Se determind las
caracteristicas del susto a nivel nosografico
utilizando un diagnostico psicologico. Una vez
obtenidos los datos documentales y recogidos los
datos empiricos en la entrevista clinica y aplicacion
de la escala diagndstica para evaluar sindrome
cultural: “susto”, se procedi6 a analizar cada uno de
ellos, atendiendo a los objetivos y variable de
investigacion (Rodriguez, Ob. Cit.); de manera tal

que se obtuvo una adecuada interpretacion,

empleando por tanto estadistica descriptiva en
cuanto al manejo de datos y su tabulacién (Wayne,
1987).

El estudio tuvo la aprobacion del Comité de
Investigacion y Etica de la Escuela de Post Grado de
la Universidad. Los participantes del estudio
firmaron el correspondiente  consentimiento
informado previo a la realizacion del mismo, y no se
procedid a practicar ningun procedimiento en ellos
ni quirdrgico, ni farmacoldgico, tan solo la
observacién y aplicacion de un cuestionario.

Resultados

Definicion relatada de Frecuencia de

los sujetos que respuestas
presentaron el sindrome Ni H;i

cultural “susto”
Es un dafio causado por 18 36
un enemigo
Es un espiritu maligno de 26 52
huaca
Es la pérdida del espiritu 4 8
porque van a lugares
prohibidos
Es un mal porque ha 2 4
cometido muchos
pecados

Total 50 100

Tabla 1. Definicion que los sujetos muestrales asignan al
sindrome cultural “susto” (Nosonomia), ciudad de Moérrope,
(2018).

Fuente: Entrevista desarrollada a los sujetos (junio 2018).

Adaptacion de los Frecuencia de respuestas

sujetos que presentaron Ni Hi
el sindrome cultural
“susto”
Me permite continuar 34 68
con mis actividades
No me permite 16 32
continuar con  mis
actividades
Total 50 100
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Tabla 2. Nivel de adaptacion de los sujetos muestrales al Hinchazon 1 2
sindrome cultural “susto” (Patogenia o nosogenia) ciudad de Falta de  apetito, 38 76
Morrope (2018). pérdida de peso
Fuente: Entrevista desarrollada a los sujetos (junio 2018). Calentura 16 32
Falta de &nimo 44 88
Dolor de cuerpo 38 76
i i Sin ganas de trabajar o 16 32
Alteraciones Frecuencia de casos jugar
_ funcionales e Se asustan por todo 30 60
ms_uﬂuenmgs de los Ni Hi Dolor de cabeza 7 14
sujetos al sindrome
cultural “susto”
Agitacién 17 34
Exceso de llanto 4 8
Pesadillas 8 16 Signos y sintomas Frecuencia de respuestas
Dificultades para 35 70 frecuentes en los Ni Hi
dormir sujetos ante el
Miedo hacia gente 12 24 sindrome cultural
desconocida “susto” (se considero el
Temblores 22 44 principal mencionado)
Palidez 3 16 Trastorno del suefio 8 16
Hinchazon 1 2 Miedo 6 12
Falta de apetito, 38 76 Ansiedad 21 42
pérdida de peso Creencias anormales 10 20
Calentura 16 32 Alteraciones de la 2 4
Falta de &nimo 44 88 memoria .
Dolor de cuerpo 38 76 Conducta agresiva 1 2
Sin ganas de trabajar o 16 32 Alteracion perceptiva 2 4
jugar Total 50 100
Se asustan por todo 30 60

Tabla 4. Signos y sintomas frecuentes en los sujetos
muestrales ante el sindrome cultural “susto” (semidtica)
ciudad de Morrope (2018).

Fuente: Entrevista desarrollada a los sujetos (junio — agosto
2018).

Tabla 3. Frecuencia de alteraciones funcionales e
insuficiencias de los sujetos muestrales al sindrome cultural
“susto” de acuerdo a las categorias de Weller (Nosobiotica)

ciudad de Morrope (2018).
Fuente: Escala de Weller aplicada a los sujetos (n = 50)
(junio - noviembre 2018).

Tiempo de duracion de Frecuencia de respuestas
los sintomas hasta el Ni Hi

periodo de tratamiento

del sindrome cultural.

Alteraciones Frecuencia de casos

funcionales e 1asdias 2 4
insuficiencias de los Ni Hi 1 semana 10 20
sujetos al sindrome 2 a 3 semanas 33 66

_cultural “susto” Mas de 3 semanas 5 10
Agitacion 17 34 Total 50 100
Exceso de llanto 4 8
E?:?d':laz 385 %g Tabla 5. Tiempo de duracion de los sintomas hasta el
q ITicultades para periodo de tratamiento del sindrome cultural en los sujetos

ormir - muestrales (Patocronia o nosocronia) ciudad de Mérrope.
Miedo hacia gente 12 24 (2018)
desconocida Fuente: Entrevista desarrollada a los sujetos (junio 2018)
Temblores 22 44
Palidez 8 16
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Forma terapéutica  Frecuencia de respuestas
frecuente que emplean Ni Hi
los sujetos ante el
sindrome cultural
“susto”.

Ceremonia Shamanica 38 76
Intervencion de 3 6
sacerdote catélico
Intervencion de 1 2
psicélogo
Intervencion de médico 8 16
cirujano

Total 50 100

Tabla 6. Forma terapéutica frecuente que emplean los sujetos

muestrales ante el sindrome cultural “susto” ciudad de
Mérrope (2018)
Fuente: Entrevista desarrollada a los sujetos (junio 2018)

Como es evidente en la Tabla 1 se entrevisto
a los sujetos que presentaban el cuadro denominado
“susto”, inquiriéndoles sobre la definicion que ellos
tenian sobre dicha afeccidn, siendo los mas notorios
las respuestas como que el susto es causado por un
espiritu maligno de “huaca” con un 52%, seguido de
la definicion de que este sindrome era causado por
un dafio aplicado a la persona examinada.

En la entrevista sostenida con los sujetos que
declaran padecer de este sindrome cultural se les
pregunto sobre la adaptacién a dicho trastorno segun
se aprecia en la Tabla 2, esto se refiere a que si la
funcionalidad de la persona era mermada por este; a
lo que contestaron en un 68% que, si podian
continuar haciendo sus actividades habituales, en
cambio un 32% afirmaba que la capacidad funcional
mermaba y les impedia realizar actividades a las que

estaban acostumbrados.

La Tabla 3 presenta la valoracion nosobiotica
de los sujetos evaluados, se catalogaron como las
mas prevalentes las siguientes alteraciones
funcionales e insuficiencias: la falta de animo con
un 88%, anorexia o falta de apetito compartida con
un dolor de cuerpo ambas con un 76%, dificultades
para dormir en un 70%, y un temor generalizado y a
veces irracional en un 60%, acompafiado por
temblores en un 44% de casos. Siendo los menos
frecuentes el exceso de Ilanto con un 8% y la
hinchazén de alguna parte del cuerpo con un 2%.

La Tabla 4 ofrece la semidtica concordante
con la sistematica de la OMS para los trastornos
relacionados a la psicologia y psiquiatria donde se
observo en las entrevistas caracteristicas frecuentes
tales como: ansiedad con un 42%, creencias
anormales (el dafio, la brujeria) con un 20%, y los
trastornos del suefio en un 16% que incluian
pesadillas nocturnas.

En cuanto a la Tabla 5 se evalud la Patocronia
es decir el tiempo de duracion del evento, los sujetos
refirieron como tiempo de duracion de 1 a 5 dias en
un 4%, que es poco frecuente mientras un 66%
indicaban que estos eventos tenian una duracion de
2 a 3 semanas, mientras que un 20% afirmaba que
el evento duraba para sus casos 1 semana.

Para la Tabla 6 se representa la forma
terapéutica mas frecuente empleada por ellos,
dentro de un enfoque nosotaxico de la medicina
popular o psiquiatria folclorica, donde se dividen las
de Dios” o

enfermedades en “enfermedades
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“enfermedades para el curandero”, el 76% de casos
recurre a la ceremonia Shamanica indicando que
estos ritos alivian y eliminan los sintomas del
trastorno cultural. Es de notar que solo el 2% afirma
que la forma terapéutica debe ser asistida por un
psicologo.

Discusion

De acuerdo a investigaciones preliminares
(Seguin, 1979) se puede afirmar evidentemente la
presencia de un vinculo ya tradicional cuyos
origenes arcaicos se pierden en el tiempo, y a la vez
estdn presentes vivamente en nuestros dias. El
primero de ellos es el “curandero” o “shamén”
considerado como representante de la psiquiatria
folclorica, pero cuyas evidencias cientificas se
hallan soslayadas por una empiria debido a que
aplica estos “conocimientos” a su grupo cultural, y
dentro de esa actividad no separa la nocion que se
conoce en nuestra especialidad de alteraciones de la
“mente” del resto de la afeccion por lo tanto asigna
un componente organico también.

Los curanderos no actGan sin poseer una
nosografia que a su manera explica y justifica su
practica, esta tiene elementos comunes en todas
partes, tal como lo evidencia algunos estudios
(Alva, Ob. Cit), con el cual concuerda el presente
trabajo en el sentido de su clasificacion o nosotaxia
de los sindromes culturales, se aprecian ciertas
variantes regionales en la terapéutica Shamanica.

El otro elemento importante es el paciente o la
persona que sufre el sindrome dependiente de la

cultura, donde se conoce que cada grupo y subgrupo
cultural mantienen un conjunto bastante coherente
de creencias que componen verdaderos conceptos
etioldgicos y patogénicos (Seguin, Ob. Cit.). En
gran cantidad del rito hoy empleado por el
curandero para atender esta sincretizado con los
rituales y creencias catolicas, y que lo hacen
dependiente de un rito y también de un contacto
entre el norte del Pert con la selva peruana.

La definicion brindada en la Tabla 2 en el
sentido que el susto es causado por un espiritu
maligno de “huaca” con alto porcentaje, coincide
otras investigaciones (Alva, Ob. Cit.), reafirmando
la postura que este estado de pérdida del animo o
alma, en tanto que la definicion de que este
sindrome era causado por un dafio no es compatible
1993;
Guarnaccia, 1999) donde este estadio causa una

con la literatura consultada (Logan,
serie de sintomas de corte somatico que merman la
actividad funcional de la persona que lo padece.
Una vez comprobada la dindmica de la
definicion es necesario ajustar la causalidad o
etiologia de este sindrome cultural la respuesta mas
frecuente fue de “espiritus que viven en las huacas
u otros lugares (para ellos prohibidos de ir o visitar)
lo que coincide algunas investigaciones (Low,
1985), cuya validez a lo largo del tiempo es
explicada por la transmisibilidad oral de la cultura,
habitos, costumbres e incluso estos sindromes
suelen ser transmitidos generacionalmente, se

considera para esta investigacion que la causalidad
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va ligada a la definicion y es la base para la
arquitectura nosotaxica propuesta por Alva (Ob.
Cit.).

La actividad o funcionalidad de las personas
es clave para la calidad de vida y la productividad,
en el caso de la Tabla 4 la adaptacion a dicho
trastorno, en mas de la mitad pueden continuar
desarrollando actividades de modo normal, solo por
la sintomatologia que no redime facilmente hasta
que se practiqgue una intervencién cultural o
profesional, estos datos son coincidentes con las
(Low, Ob. Cit),

hermenéutica que se presenta para valorar la

referencias donde en la
sintomatologia es clave tener presente la adaptacion
al sindrome y por lo tanto su funcionalidad, porque
estos parametros permitiran un mejor modelo de
recuperacion, eso explicado por medio de las tasas
de alivio concordantes con una investigacion
anterior y preliminar (Rodriguez, Ob. Cit.), y que
desde afos atras (Rubel, 1964) se advirtiera en un
estudio epidemiolégico del sindrome cultural, que la
funcionalidad es clave para poder modelar un
adecuado pronostico, esto nos acerca a una
definicion holistica de bienestar, que también
cuadra dentro de la perspectiva de la psiquiatria
folclérica.

En cuanto a la nosografia del susto se puede
precisar que existe variabilidad en el orden de
proporcién sintomatolégico, de acuerdo a la region
0 ubigeo o la territorialidad, en este sentido es

conveniente analizar datos donde las alteraciones

funcionales e insuficiencias méas prevalentes
cuentan un orden: la falta de animo, anorexia o falta
de apetito, dolor de cuerpo, dificultades para dormir
y un temor generalizado y a veces irracional,
temblores cuyos datos no articulan con algunas
valoraciones practicadas anteriormente (Low, Ob.
Cit.) donde si bien es cierto se cuadraron los
sintomas en el listado de este ultimo por tener la
contabilidad de signos y sintomas més diversa y
pertinente para un levantamiento descriptivo no
coincide con las valoraciones de Centroamérica
donde el exceso de llanto y la hinchazén de alguna
parte del cuerpo son més patentes, esto explicado
porque la territorialidad demarca estilos de vida y
estilos culturales muy diversos, esta diversidad se
puede y debe ser admitida en nuestro modelo
representativo y solo aplica para la territorialidad de
Moérrope y la region Lambayeque costera, en Salas
los estilos de cultura y aparicion de sintomatologia
Ob. Cit)),

presentadas en algunos trabajos previos, y que en su

es similar con variantes (Rubel,
dindmica demostraron afluentes de similitud
cultural.

Es también necesario reconocer que la
inclusion de los sindromes culturales dentro de la
DSM IV — TR fue un evento revolucionario para el
afio 2002, en el que por primera vez se asignaba
crédito a trabajos preliminares muy connotados en
la literatura psiquiatrica peruana (Valdizan, 1922,
Vidal, 1986; Valdivia, 1986) es aqui cuando se

instala la primera sistematica y nosotaxia regular
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para la psiquiatria, psicologia médicay psicoterapia,
la problematica que siguid y es exclusivamente
propia es la de encuadrar los signos y sintomas
psicoldgicos con los propuestos donde el trabajo de
Alva (Ob. Cit.) es pionero y lo consolido

magistralmente; la posicion critica de los
investigadores reafirma la necesidad de proveer
validez cientifica y confiabilidad a eventos como
estos, lo cual se logra generando categorias del
diagnostico de dichos trastornos o sindromes
culturales, es aqui donde adquiere relevancia el
(Ob. Cit) al

sintomatologias y traducirlas del formato cultural al

trabajo de Weller ubicar las
formato de episteme psicoldgica, practicamente esto
consolido la presente investigacién donde se ofrece
ya una semiotica coligada con la sistemética de la
OMS donde el paciente que padece dicho sindrome
cultural presenta caracteristicas frecuentes tales
como: ansiedad, creencias anormales (el dafio, la
brujeria), y los trastornos del suefio con pesadillas
nocturnas, configuran aspectos claves para
catalogar la nosografia que concuerdan con los
trabajos previos (Zolla, 1988; Trotter, 1982; Baer,
1993) cuando desarrollan sus tablas nosograficas
para describir sus hallazgos relativos a este
sindrome cultural.

Es importante  destacar  que las

consideraciones territoriales, culturales y de grupo

humano también influyen en la catalogacion
propuesta, lo cual permite inferir que
verdaderamente un  sindrome cultural es

dependiente de la condicién cultural especifica, y
presenta movilidad generacional. Uno de los temas
que mas preocupan en el tratamiento de una
enfermedad o trastorno es el tiempo de duracion o
Patocronia, porque es durante ese tiempo que se
manifiesta la no funcionalidad de la persona, lo cual
merma la calidad de vida y por obvias razones el
estado de salud, siguiendo con esta linea de analisis
toda efectividad terapéutica que se asigne a un
trastorno se valorara en proporcion directa con la
tasa de alivio (Rodriguez, Ob. Cit.), esto es
importante destacar, se encontraron diversos
tiempos de duracién: de 1 a 5 dias que es poco
frecuente mientras que el sindrome tenia una
duracion de 2 a 3 semanas, y otra proporcion de
sujetos afirmaba que el evento duraba 1 semana, es
aqui destacable la diferencia de territorialidad que
hace que nuestros resultados no se articulen con
otros (Montalvo, 1988) en estos trabajos la
Patocronia es de 5 dias a lo mucho, y en los
resultados presentados el proceso dura mucho mas
una a 3 semanas a lo mucho, se destaca el binomio:
cultura — territorio.

Es necesario recordar que a menor tiempo
mayor capacidad de recuperacion, por lo que
eventos agudos son mas recomendables que los
cronicos esto por la adaptabilidad o Alostasis
(Bastien, 1998), donde las personas aprenden a
convivir con el cuadro nosografico generando una
adaptabilidad. EI rito shamanico lo que trata es de

generar una restitucion de la normalidad, justamente
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por medios sugestivos tratando de vencer las
somatizaciones que el sindrome desarrolla en los

sujetos que lo padecen.

SINDROME CULTURAL: SUSTO

CARACTERIZACION PSICOLOGICA

DUAGNOATIOD PRICOLOGIC O

e te s iy arele Se Wete! | % SVIIETEIe paLAtngr s (e e Sape Ty b, -
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Figura 1. Modelo explicativo que caracteriza el diagnostico
del susto

En esta linea de pensamiento el estudio de un
sindrome cultural no debe estar desligado de las
formas terapéuticas que le son interventivas; lo
realmente  interesante de estos  trastornos
dependientes de la cultura es la no existencia de
signos bioldgicos ni de estructuras determinables
por anatomia patoldgica y cuyo tratamiento no
responde a los usos convencionales de la
psicofarmacologia ni de las psicoterapias clasicas y
dinamicas, solamente al ritual shaménico, es decir la

forma de tratamiento cultural es compatible con el

sindrome cultural, bajo esta linea de percepcion se
presenta la Tabla 8 dentro de un enfoque nosotaxico
en la psiquiatria folclorica, al tener una cultura como
estd la clara concepcion de una division de las
enfermedades en “enfermedades de Dios” o
“enfermedades para el curandero” que coincide con
trabajos preliminares (Valdivia, Ob. Cit.) donde en
la base de ese antecedente se presenta la idea
colectiva en los sujetos que al no ser esta una
“enfermedad de dios” le corresponde al curandero el
tratarla, por lo que la mayoria de casos se recurrié a
la ceremonia Shamanica teniendo una fe y sugestion
por el rito shaménico que elimina los sintomas del
trastorno cultural.

Bajo este contexto, no se considera al
Psicélogo como un profesional capaz de poder
realizar un tratamiento efectivo en estos cuadros,
por lo que se requiere un estudio preliminar desde la
perspectiva  psicolégica en su  paradigma
transpersonal el sustentar los efectos terapéuticos, al
respecto hay ya investigaciones que valoran el ritual
shamaénico y su efectividad (Rodriguez, Ob. Cit.).

La sintomatologia detectada y coincidente con
toda la literatura revisada (Ruben, 1989) se expresa
por los siguientes elementos: pérdida de apetito,
decaimiento general, adelgazamiento y debilidad,
anemia y palidez, desordenes nerviosos, depresion,
tristeza, irritabilidad, intranquilidad, nerviosismo y
llanto; escalofrio, fiebre, nauseas, vomitos y
diarreas; suefio sobresaltado, sudor, delirio y

suspiros continuos; dolor de cabeza, tartamudeo
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temporal. La gravedad de este sindrome cultura esta
en estrecha relacion con la edad del enfermo, su
estado emocional y el marco de circunstancia en que
se produce. Esto configura su cuadro nosografico.
La evidencia ha demostrado que este sindrome
cultural presenta sintomatologia organizada en
funcién de su etiologia para el curandero, pero el
psicologo o psiquiatra busca su soporte en la
sintomatologia para brindar el tratamiento (ver
Figura 1).
Conclusiones

El susto presenta una psicopatologia propia
como sindrome cultural, que se caracteriza en
primer lugar por una sintomatologia sui generis, y
en segundo lugar a nivel etiolégico como un proceso
morbido causado por eventos estresantes y de
caracter “sobrenatural” atribuidos por los mismos
pacientes.

A nivel patogénico se puede afirmar que
afecta la funcionalidad y calidad de vida de quienes
lo padecen, a nivel nosobi6tico para el caso de los
pacientes de este territorio se apreci6 como
frecuente los sintomas: falta de &nimo, anorexia,
dolor corporal, trastorno del suefio y temor
nocturno, asi como temblor en el cuerpo; a nivel
semidtico  presentaron:  ansiedad,  creencias
anormales (el dafio, la brujeria), trastornos del suefio
que incluyen pesadillas nocturnas y
patocronicamente los episodios tienen una duracion

de 1 a 3 semanas.

El susto es un sindrome dependiente de la
cultura porque presenta variedad propia para los
y cuya
nosotaxia es atribuida a una supuesta pérdida del

pobladores del distrito de Maorrope,

“alma” por parte del sujeto cuando este sufre un
evento estresante al acudir a territorios dentro de la

localidad cuya tradicion oral sefiala como

encantados.
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LA COMPETENCIA MEDIATICA EN GERENTES DE EDUCACION
UNIVERSITARIA

Resumen

La investigacion tuvo por objetivo general analizar la competencia mediatica en gerentes de educacion
universitaria de Venezuela, se sustenta en (Ferrés y Piscitelli (2012), Gozalvez, Gonzalez, & Caldeiro
(2014), Schleifer (2018), Guanipa, Albites, Aldana, & Colina (2019), metodoldgicamente fue de tipo
descriptiva con disefio de campo no experimental, en una poblacién de 46 gerentes educativos de
organizaciones de educacion universitaria, adscritos en el Estado Falcon — Venezuela. Los encuestados en
un 13% conoce e implementa codigos deontolégicos de produccion y difusion, un 20% opta por seguir los
procesos de los organismos oficiales de proteccion al usuario, un 15% indica conocer la legislacion de
proteccidn a la infancia, un 20% conoce lo relacionado a los permisos sobre privacidad en redes sociales,
un 17% tiene conocimiento sobre los programas para proteger los derechos de autor en la red, mientras que
un 15% conoce sobre las precauciones de datos personales. La competencia mediatica permite generar
personas reflexivas, criticas, construyendo la sociedad del conocimiento con base al uso efectivo, estético,
ético, de los medios comunicacionales, digitales y redes sociales. Se devela que los gerentes educativos
universitarios, trabajan en base a la competencia mediatica esta debe ser incorporada como parte del proceso
formativo en las universidades.

Palabras clave: Sistema de informacién de gestion, gestion del conocimiento, organizacion de la
investigacion, planificacion estratégica, gerente.
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THE MEDIA COMPETENCE IN UNIVERSITY EDUCATION MANAGERS

Abstract

The research had the general objective of analyzing media competence in managers of university education
in Venezuela, it is based on (Ferrés and Piscitelli (2012), Gozalvez, Gonzalez, & Caldeiro (2014), Schleifer
(2018), Guanipa, Albites, Aldana, & Colina (2019), was methodologically descriptive with a non-
experimental field design, in a population of 46 educational managers from university education
organizations, affiliated in the State of Falcon-Venezuela. Respondents in 13% know and implement
deontological codes of production and dissemination, 20% choose to follow the processes of the official
user protection organizations, 15% indicate that they know the child protection legislation, 20% know about
privacy permissions in social networks, 17% are aware of programs to protect copyright on the web, while
15% know about personal data precautions. Media competence allows generating reflective and critical
people, building the knowledge society based on the effective, aesthetic, ethical use of communication,
digital and social media. It is revealed that university educational managers work based on media
competence, this must be incorporated as part of the training process in universities.

Keywords: Management information systems, knowledge management, organization of research, strategic
planning, managers.
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Introduccion
El progresivo uso del internet, ha posicionado
las tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC),

permitiendo progresivamente a la educacion asumir

como una revolucion  pedagdgica,
nuevos estilos gerenciales con fines educativos,
constituyéndose en un acontecimiento
transcendental, donde es pertinente gestionar un
las TIC,

estudiante, protagonista activo, teniendo mayor

aprendizaje coénsono con siendo el
responsabilidad al estar presente la indagacién e

investigacion como parte central.

Desde la integracion  formacién -
investigacion, el aprendizaje debe ser organizado
sobre el proceso constructivo del saber y la
produccion cognitiva pertinente a lo social,
credndose posibilidades al estudiante para atender
las necesidades vivenciales, asi como futura
profesion, con base en el interés hacia la ciencia
misma, gestionandose la competencia mediatica en

la formacién universitaria.

La integracion formacion - investigacion,
desde esta perspectiva, se concreta definitivamente
con el conocimiento cientifico construido
colectivamente entre docente - estudiantes, como
aprendizaje util para la trasformacion social, en el
mejoramiento pedagdgico, conduciendo a una
de calidad,

entre ellas la

formacion académica pertinente,
constitutiva por competencias,

mediatica.

La competencia mediatica permite al gerente
educativo y estudiantes, fomentar su capacidad
reflexiva frente a los

critica - mensajes

comunicacionales, promoviéndose una cultura

responsable sobre el consumo, produccion,
informativa en medios comunicativos, siendo Util
para alcanzar un aprendizaje significativo, por
cuanto el analisis, reflexion, comprension, aunado a
la gerencia educativa en funcionalidad, de gestionar
una cultura organizacional en confrontar la realidad
social global, contribuye a edificar un ciudadano
comprometido en transformar su realidad. Lo
planteado hasta ahora, permite formular el objetivo
general, siendo: Analizar la competencia mediatica
universitaria de

en gerentes de educacién

Venezuela.
Referencial Tedrico
TIC y competencia mediatica

La Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2019), en relacion a las TIC, comenta: “Las
tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC)

transformar la educacion” (p.

pueden complementar, enriquecer vy
1), proceso en
consonancia con los intereses juveniles, viéndose
atraidos por esta corriente pedagogica en su vida
cotidiana, por cuanto son nacidos en la era digital
(Mayer, 2011), al ser empleadas en las instituciones
educativas se transmite e intercambia un mensaje

supervisado, sin embargo, fuera del contexto
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escolar, recibe informacion diversa, siendo
necesario su correcto andlisis para no consumir
ideas falsas o perjudiciales, segun las normas

establecidas.

Prosiguiendo lo expuesto, se registra
literalmente un bombardeo positivo 0 negativo,
segun la connotacion, siendo pertinente que los
jovenes aprendan a discernir sobre el consumo
informativo relevante para su edificacion personal,
esto se puede lograr con un pensamiento critico -
reflexivo, filtro para aceptar o desechar informacion
transmitida por las TIC ajenas a las instituciones
educativas. El fomento de competencias para la
reflexion y andlisis, implica discriminar los

contenidos transmitidos, ante lo cual una

alfabetizacion mediatica puede conducir a contar
con estudiantes, con una gerencia educativa en

capacidad discriminatoria sobre los multiples

mensajes transmitidos, generando cambios en la
concepcién comunicacional, siendo una alternativa
para tal fin, la alfabetizacion mediatica UNESCO
(2018), es definida:

La alfabetizacion mediatica e informacional
reconoce el papel fundamental de Ila
informacion y los medios de comunicacion en
nuestra vida diaria, son parte central de la
libertad de expresion y de informacion;
facultan a los ciudadanos a comprender las
funciones de los medios de comunicaciény de
informacion, a evaluar criticamente los
contenidos y a tomar decisiones fundadas
como usuarios y productores de informacion
y contenido mediatico (p. 1).

Por consiguiente, la universidad toma un rol

importante  en la  formacion  estudiantil,
comprendiendo el valor informativo transmitido por
medios masivos, los cuales pueden traer
parcialidades segin sea el objetivo perseguido,
siendo necesario contar con personas en capacidad
analitica para tomar decisiones lo mas acertada
posible a la verdad y mejor beneficio para el
discente, para lo cual es necesario fomentar una
pedagogia que integre los medios e informacion al
aprendizaje, con el fin de evaluar el contenido

transmitido.

En tal sentido, el estudiante se va formando
como una persona critica mediante la adquisicion
progresiva de la competencia mediatica (Ferrés y
2012),

individual y colectivo a informarse, aunado a una

Piscitelli, promoviéndose el derecho
postura analitica, siendo esto un paso importante
para conformar una sociedad basada en la reflexion,
eslabon para su desarrollo integral, siendo este un

aporte educativo.

Se hace necesario incorporar al aprendizaje, el
analisis de noticias televisadas, digitales, prensa
escrita, radiales, asi como las TIC aplicado a la
comunicacion masiva que navega por internet, esto
puede motivar al estudiante a un aprendizaje activo,
en donde se fomenta el analisis, reflexion, meta
cognicion, Gozalvez, Gonzélez, & Caldeiro (2014),
indican textualmente: “la labor del profesorado ha

de centrarse en preparar al ciudadano y al futuro
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profesional para integrarse adecuadamente tanto en

la sociedad como en el &mbito laboral” (p. 130).

Parafraseando a Schleifer (2018), seria
necesario que el gerente educativo universitario,
comprenda los meta mensajes ideologicos
transmitidos por los medios masivos, redes sociales,
por cuanto esto le permite fomentar en los
estudiantes, un pensamiento reflexivo para el
analisis del contexto social, situacion relacionada a
formar estudiantes con pensamiento ciudadano
critico, siendo pertinente ademas fomentar una
gerencia transformacional como proceso integrador
de una comunicacion asertiva como gestion
organizacional efectiva (Morgado, Aldana, & Isea,

2019).

La competencia mediatica en el gerente
educativo, permite educar para una ciudadania con
base democréatica (Guanipa, Albites, Aldana, &
Colina, 2019). Esto permite promover una relacion
gerencial en funcién educativa, no desde una
relacién mecanicista, sino, constructiva, en donde la
integracion de las TIC, reduce tal brecha, (Latt,
2019), el contexto educativo desde esta vertiente se
hace propicio para articular un posicionamiento

social de la educacion (Urueta, 2019).

Entendido desde este punto, la educacion
universitaria se constituye en un contexto en donde
la competencia mediatica del gerente educativo,
debe promover una alternativa para construir una

organizacion gerencial en proyeccion social que se

pretende tener, siendo esta critica a los procesos
socio politicos globales, un liderazgo acorde a las
tendencias educativas centradas en enfoques
constructivistas (Roque, 2018). Por consiguiente, la
competencia medidtica, se encuentra conformada
por sub competencias entre las cuales se puede hacer
mencion: Competencia en relacién con el lenguaje
de los medios 0 competencia comunicativa,
(Bermldez y Gonzéles, 2011). Asi se configura un
lenguaje interpersonal efectivo, articulandose una
accion comunicativa favorables a codigos en
funcion a la audiencia (Chomsky (1965) citado por

Lovén, 2012).

Es asi que la persona estructura un mensaje
coherente, logico, para ser transmitido a sus
semejantes, asi como en la medida sea comprendido
y se retroalimentacion,

genere podra  ser

comprendido, efectudndose asi un proceso
comunicativo, integrando a las partes establecer una
comunicacion efectiva. Gozélvez, Gonzélez, &
Caldeiro (Ob. Cit. p. 133), contribuyen al explicar
textualmente las sub competencias o dimensiones

de la competencia mediética:

1. Competencia en relacion con el lenguaje de
los medios: capacidad de interpretar los
diversos cddigos de un mensaje, de valorar
el significado y el sentido de contenidos
mediaticos; habilidad de expresion a través
de diferentes sistemas de representacion;

capacidad de elegir entre distintos codigos y
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estilos dependiendo de la situacion y del tipo
de contenido que hay que transmitir;
capacidad de  modificar  productos
existentes, confiriéndoles un nuevo sentido
y valor. Un item que evalUa tal dimension es:
"En los mensajes de los medios (incluido
Internet), distingo los diferentes cddigos
(verbal, iconico, musical) y los registros
(formal, informal, culto, coloquial)
utilizados por el emisor (No; Un poco;

Bastante; Mucho)".

Competencia en relacion con la tecnologia
medidtica: capacidad para usar los
instrumentos de comunicacion 'y para
interactuar eficazmente con los mismos;
habilidad en el uso de las innovaciones
tecnolégicas para una comunicacion
multimodal y multimedial; capacidad de
adecuar las herramientas tecnoldgicas a los
objetivos comunicativos que se persiguen;
habilidad para elaborar y manipular
imagenes y sonidos, etc. Por ejemplo: "El
Movie Maker es un programa informatico
para editar secuencias de imagenes y crear

videos (Si; No; No lo sé)".

Competencia relacionada con los procesos
de recepcién e interaccion: capacidad de
revision y autoevaluacién de la propia dieta
mediatica, pero  siguiendo  criterios
conscientes y razonables; capacidad de
valorar  los

reconocer |y aspectos

emocionales de los mensajes; aptitud para
reconocer las ideas y valores vinculados con
los contenidos mediaticos; capacidad para
gestionar el entretenimiento mediatico
aprovechado de cara al aprendizaje;
capacidad para la interaccion colaborativa
desde las plataformas que facilitan las redes
sociales. Un item relacionado con esta
dimensién es: "Me preocupo por usar
convenientemente los diferentes modos de
comunicacion (conceptual, imagenes, tonos
de voz) para mejorar el proceso educativo

(No; Un poco; Bastante; Mucho)".

Competencia en torno a los procesos de
produccién y difusion: aptitud para
diferenciar  entre  las  producciones
individuales y las colectivas, entre las
populares y las corporativas; conocimientos
basicos sobre los sistemas de produccion y
programacion, y sobre los mecanismos de
difusion de contenidos; capacidad para hacer
valer la legislacién que protege al usuario de
los medios; habilidad para colaborar en la
confeccién de productos multimedia o
multimodales; conocimiento de los derechos
autoria, individual o colectiva, y actitud
responsable ante los derechos de propiedad
intelectual; un ejemplo seria: "En nuestro
pais existe legislacion que trata de proteger

a la infancia de ciertos contenidos en la TV
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o en la radio, mediante el establecimiento de
un horario infantil (Si; No; No lo sé)".

5. Competencia relacionada con los valores, las
actitudes y la ideologia: actitud activa en la
interaccion con los medios, usados como
oportunidad para construir una ciudadania
mas plena, integral y autonoma; capacidad
para descubrir los valores inscritos en los
contenidos de los medios; aptitud para

informacion,

fiabilidad;

habilidad para interpretar las informaciones

detectar las fuentes de

valorando criticamente  su
procedentes de los medios desde una
perspectiva ética y democratica; capacidad
para usar las nuevas tecnologias de acuerdo
con valores civicos y democraticos,
favoreciendo asi el entorno social y natural;
capacidad para

interpretar 'y producir

mensajes rompiendo estereotipos sociales

cuestionable; por ejemplo:  "Elaboro
mensajes en los medios evitando
estereotipos, prejuicios o  valores

antidemocraticos (No; Un poco; Bastante;
Mucho)".

6. Competencia relacionada con los aspectos
estéticos: cultivo del gusto por los aspectos
formales; sensibilidad para reconocer unos

de calidad

producciones mediaticas; capacidad para

minimos estética en las

producir mensajes que sean comprensibles,

creativos y originales; capacidad de
transformar los mensajes de acuerdo con una
minima sensibilidad estética etc. Un item
que valora esta dimension es: "Reconozco
cuéndo una creacion o producto mediatico
no cumple unas minimas exigencias de gusto
estético (presentacion y redaccion cuidada,
calidad de iméagenes y sonidos, creatividad o
elaboracion

original) (No; Un poco;

Bastante; Mucho)".

Prosiguiendo con lo  expuesto, se

interrelacionan dimensiones para producir la
competencia, Ferrés & Piscitelli (Ob. Cit.), la
definen como medio para “contribuir a desarrollar la
autonomia personal, asi como su compromiso social
y cultural” (p. 76). Esto involucra un proceso
reflexivo en los estudiantes quienes tienen la
oportunidad de asumir con una perspectiva reflexiva
el proceso educativo, tal situacion posibilita pensar
en una educacion mediatica, Buckingham (2005),
describe: “La educacién mediatica se entiende como
el avance de la actitud critica y la participacion,
favorecen la  creatividad,

cualidades que

especialmente por parte de los jovenes” (p. 25).

Por consiguiente la competencia mediatica se
fomenta desde una postura analitica por parte de los
estudiantes, debiendo el gerente educativo tener en
consideracion, incorporarla en la planificacion
didactica, consolidando un aprendizaje autbnomo y

critico, ante lo cual se puede complementar al
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indicar que: “La educacion medidtica es el proceso

mediante el cual las personas adquirimos
capacidades para interactuar con los medios de
forma critica y eficiente” (Aparici, Campuzano,

Ferrés y Matilla, 2010, p. 11).

En este sentido, se requiere generar la
formacion mediatica para el establecimiento de un
estudiante critico frente a los medios masivos, bien
sea la television, periodico, iméagenes publicitarias,
informacion en la web; mensajes emanados por
politicos, por consiguiente, el estudiante genera una
meta cognicion para discernir sobre la realidad
transmitida en el lenguaje audiovisual. Esto brinda
pie a una alfabetizacion mediatica (Salomon,
2009).

La competencia mediatica por lo tanto procura
la formacion de un ciudadano en capacidad de
la convivencia

interpretar un mensaje para

democratica, generandose implicitamente la
posibilidad de debatir con otras personas sobre un
determinado tema, es alli donde este planteamiento
Ilevado al aula de clases, permite que los estudiantes
reestructuren conocimientos mediante el debate de
ideas, respetandose como personas y cumpliendo
normativas propias del debate, esto hace posible
generar en los estudiantes valores conducentes a la
convivencia social y académica (Caldeiro-Pedreira

y Aguaded-Gomez, 2015).

Es asi que la conjugacion de la formacion en

lenguaje audiovisual y competencia mediatica

permite contribuir a una educacion democratica

basada en ética, pensada para la reflexion,
promoviéndose una sociedad pensante, no
consumidora frente a los medios masivos, siendo
una oportunidad para profundizar en la apuesta por
una educacion mediada por los multiples valores
sociales generados en las interrelaciones entre
docentes, estudiantes y mensajes transmitidos para
su analisis, la escuela asi, abandona el mecanicismo
para constituirse en un espacio para la formacion

critica.

En complemento, Ferrés y Masanet, (2015)
destacan que la “competencia mediatica se entiende
como la capacidad de consultar, comprender,
apreciar con sentido critico y crear contenido en los
medios” (p. 3), para lo cual, la escuela debe
promover actividades formativas y evaluativas
propiciadoras de esta  competencia en
transcendencia hacia un modelo educativo basado
en la formacion integral (Mateus, 2018). La
educacion universitaria se redescubre en fomentar la
capacidad critica frente al mensaje emitido por los
medios masivos por donde se transmite un bagaje
informativo importante, siendo necesario analizar
para discernis lo verdadero o falso, apropiada o
inapropiada, segun el contexto donde se maneje

(Santibafez, 2012).

La educacion universitaria asume la evolucion
tecnoldgica como parte de su curriculo para afrontar
los retos globales a los cuales se enfrentar los

estudiantes hoy dia, promoviéndose en las aulas,
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recursos  tecnologicos, complementando los
dispositivos tradicionales (pizarra y marcador),
siendo complementarios, pero no principales en la
edificacion del conocimiento, por cuanto lo digital
se abre paso vertiginosamente en su aplicacion
social (Aguaded y Ferrés, 2017). Los gerentes
educativos deben tener en consideracion la
incorporacion de la competencia mediatica en el
aprendizaje, por consiguiente, se podré configurar la
ciudadania critica, autdbnoma, se redescubre el rol
educativo (Ramirez-Garcia y Gonzalez-Fernandez,

2016).

La meta cognicién es concomitante a la
competencia mediatica, por cuanto el estudiante
tendra la capacidad analitica, generando
conocimientos basados en la interpretacion de
simbolos, cddigos, los cuales son transmitidos por
los medios, siendo necesarios su correcto anélisis
para transcender la impresion literal del mensaje.
Aunado a lo planteado, es esencial para el gerente
desde una  formacion

educativo,  actuar

fundamentada en la  complejidad como
epistemologia, en este sentido, Tobdén (2009),
reflexiona que construir conocimientos cientificos
se basa sobre el tejido de relaciones entre las partes
y el todo, desde la continua organizacion-orden-
desorden y sus mdaltiples dimensiones y ejes de
significacion. Por tanto, la educacion debe
contemplar no solo la informacion, sino también
aprehendiendo los objetos cognitivos en sus

contextos y sus relaciones complejas.

En complemento, Morin (2011, p. 141),
plantea la reforma del conocimiento desde la
transformacion cognitiva, trascendiendo la vision
que impone conocer por disyuncién y reduccion a
un modo por distincion, conjuncion, para lo cual se
requiere volver a lo reflexivo, permanente
autocritica, impulsandose asi la figura de un gerente
educativo investigador, en funcion indagadora —
reflexibilidad permanente, descubriendo codigos,
mensajes, con lo cual, la competencia mediatica se

promueve efectivamente.

La investigacion representa la estrategia
interdisciplinaria para el empoderamiento del saber
medidtico, situacibon que permite a los
investigadores desarrollar su capacidad resolutiva
en relacion a su entorno social - académico. Por
consiguiente, Enriquez y Romero (2004), plantean
lo relevante de “los sujetos educativos, es decir los
estudiantes, aprendan a razonar, a construir
informacién mediante la basqueda, recuperacion y
generacion de datos; a poner en tela de juicio las
ideas de los otros y las propias etc.” (p. 2), por
cuanto estas competencias son vitales para resolver

problemas diversos.

Todo esto conlleva a reflexionar sobre la
sinergia gerencia educativa - investigacion, por
cuanto no es posible distinguir un unico modelo
docente - investigador, sino por lo contrario, es
necesaria una diversidad, donde se configura

conforme a la relacion que se establece al estar
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supeditada la formacion a la investigacion y
viceversa, la praxis educativa como su forma de
planificarse, organizarse, se vea dinamizada por

ella.
Método

La investigacion se fundamentd desde los
postulados del

(2019), lo describe como:

paradigma positivista, Aldana

La ciencia que tiene su génesis por medio de
conceptos que no proceden de la subjetividad,
los valores o el lenguaje humano, sino desde
el lenguaje producido por un determinado
objeto de estudio. Esto genera una relacion
epistémica sujeto - objeto, donde el sujeto
conoce a partir de lo que el objeto le informa,
mediante la descripcion del mismo (p. 105).

Por consiguiente, se procedio a realizar una
investigacion descriptiva con disefio de campo no
experimental, en una poblacion conformada por 46
gerentes educativos adscritos a organizaciones
educativas universitarias del Estado Falcon-
Venezuela, aplicAndose un instrumento para medir
las dimensiones sobre competencia mediética,
expresadas por (Gozélvez, Gonzélez, & Caldeiro,
Ob. Cit.), empledndose la estadistica para el

respectivo analisis cuantitativo.

Resultados
Indicadores Fr %
Codlg_os y registros utilizados por 13 28
el emisor
U_tl!ldades de la PDA o agentes 15 33
digitales

Versatilidad del lenguaje a través

de los medios 18 39

Total 46 100

Tabla 1. Competencia en relacion con el lenguaje de los
medios

La Tabla 1 muestra que los encuestados en un
28% analizan cddigos y registros utilizados por el
emisor, el 33% se encuentra en la dimension
utilidades PDA o agentes digitales, el 39% se ve
representando en versatilidad del lenguaje a traves
de los medios.

Indicadores Fr %
Buscadores de internet exentos de

publicidad comercial 9 20
Utilidad de telefonia mévil 6 13
Aplicacion  de  medios  de 8 17
comunicacién en educacién
Recursos educativos usados en el
6 13
aula
Manejo de programas informaticos
. 17 37
para editar y crear
Total 46 100

Tabla 2. Competencia en relacion con la tecnologia
mediatica
La Tabla 2 muestra que el 20% manejan
buscadores de internet exentos de publicidad
comercial, un 13% manifiesta emplear la telefonia
movil, un 17% emplea la aplicacién de medios de
comunicacion en educacion, un 13% hace uso de
recursos educativos tecnologicos en el aula, un 37%
indica que maneja de programas informaticos para

editar y crear.

Indicadores Fr %
Tendencias sociopoliticas de los
medios de comunicacion
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Autonomia personal y
. ) 21 46
transformacion social
Relaciones personales y
. L . 13 28
profesionales en el &mbito educativo
Utilizacion de medios de tecnologia 6 13
y comunicacion
Total 46 100

Tabla 3. Competencia relacionada con los procesos de
recepcidn e interaccion

La Tabla 3 muestra que un 13% indican
analizar las tendencias sociopoliticas de los medios
de comunicacion, un 46% dice tener autonomia
personal y transformacion social, un 28% manifiesta
promover relaciones personales y profesionales en
el &mbito educativo, un 13% indica que utiliza los
medios de tecnologia y comunicacion para generar

recepcion e interaccion.

Indicadores Fr %
Cadigos deontolégicos 6 13
Organismos oficiales de proteccion 9 20
al usuario
Legislacion de proteccién a la
. . 7 15
infancia
Permisos sobre privacidad en redes 9 20
sociales
Programas para proteger los 8 17
derechos de autor en la red
Precauciones de datos personales 7 15

Total 46 100

Tabla 4. Competencia en torno a los procesos de produccion
y difusién

La Tabla 4 muestra que un 13% conoce e

implementa cddigos deontoldgicos de produccion y

difusion, un 20% opta por seguir los procesos de los

organismos oficiales de proteccion al usuario, un

15% indica conocer la legislacion de proteccion a la

infancia, un 20% conoce lo relacionado a los

permisos sobre privacidad en redes sociales, un 17%
tiene conocimiento sobre los programas para
proteger los derechos de autor en la red, mientras

que un 15% conoce sobre las precauciones de datos

personales.
Indicadores Fr %
Fiabilidad de las informaciones
recibidas de los medios 8 17
Estereotipos o prejuicios en los
medios 9 20
Datos personales en redes sociales 14 30
Identificacion emocional en los
medios 15 33
Total 46 100

Tabla 5. Competencia relacionada con los valores, las
actitudes y la ideologia

La Tabla 5 muestra que el 17% de los
fiabilidad a las

informaciones recibidas de los medios, un 20%

encuestados les  brinda
identifica los estereotipos o prejuicios en los
medios, un 30% se identifica con datos personales
en redes sociales, un 33% identifica los mensajes

emocionales de los medios.

Indicadores Fr %
Experiencia de gusto estético 9 20
Tendencias estéticas o artisticas 8 17
Utilizacion de programas para

e, 7 15
modificar iméagenes
Formacion ~ sobre  competencia

o 6 13
mediatica
Proyectos de investigacion e
innovacion sobre competencias en

. L 9 20
medios de comunicacion

Total 7 15

Tabla 6. Competencia relacionada con los aspectos estéticos
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La Tabla 6 muestra que los encuestados en un
20% indican que tiene experiencia de gusto estético,
un 17%

artisticas, un 15% utilizaciébn programas para

identifica las tendencias estéticas o
modificar imégenes, un 13% manifiesta haber
recibido formacion sobre competencia medidtica,
un 20% ha trabajado en proyectos de investigacion
e innovacion sobre competencias en medios de

comunicacion.
Discusion
La competencia comunicativa es fundamental

para el descifrado de los metas mensajes que son
transmitidos por los medios masivos y redes
sociales, gestionandose una  comunicacién
interpersonal para promover el dialogo reflexivo
entre los pares, Hernandez, Herrera, & Mena,
(2019), indican que:

La competencia interpersonal es fundamental

para el desarrollo de las organizaciones, su

estudio se realiza a través de cinco sub

competencias: empatia, autocontrol

emocional, retroalimentacion, centrado en el

problema, escucha activa, las cuales se

desarrollan a través de un entrenamiento
socio-psicologico” (p. 16).

Por lo tanto, es un proceso en donde se
desarrollan una serie de competencias que
interacttan entre si para lograr una comunicacion
efectiva, siendo necesaria fomentarla en los gerentes
educativos como base para fortalecer lo mediético,
confrontandose la realidad por medio del analisis
decodificador, como parte formativa en las

organizaciones educativas universitarias, existiendo

mayor posibilidad de contar con una sociedad critica

- reflexiva.

Asi mismo, la competencia en relacion con la
tecnologia mediética, no es necesaria, es parte de la
vida del ciudadano global, conectado a una realidad
sistémica basada en el internet, situacién que
implica la actualizacion permanente de los gerentes
educativos en vanguardia del manejo critico de esta
competencia, tal como indica (Bernal-Meneses,
Gabelas-Barroso, & Marta-Lazo, 2019), por cuanto
esta constituye un eje fundamental en la educacion

actual y futura.

En prosecucion, la competencia relacionada
con los procesos de recepcion e interaccion, se
relaciona con el analisis socio politico, situacion que
le permite a la gerencia educativa universitaria,
focalizar un fortalecimiento del curriculo educativo,
promoviéndose ciudadanos con

critico, (Medina, Briones, & Hernandez, 2017),

pensamiento
promoviéndose el desarrollo autbnomo como

interrelacion con sus semejantes en razon
focalizdndote sobre el trabajo cooperativo para la

consecucion comun.

En razén a la competencia en torno a los
procesos de produccion y difusidn, estan ligados a
los procesos investigativos, el como se investiga y
para que se hace, la comunicacion digital, es una
razén para analizar lo codigos deontoldgicos en los
mensajes transmitidos, Pérez, Mercado, Martinez,

Mena, & Partida (2018), complementan que la
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gerencia universitaria debe estar en consonancia con

la construccion social basada en el conocimiento.

La competencia relacionada con los valores,
las actitudes y la ideologia, permite analizar el rol
de las universidades, mediante el aprendizaje
generado en las redes sociales y otros espacios
digitales, haciéndose necesaria la incorporacion en
los curriculos de los diversos programas formativos,
el manejo ético de los mensajes que se difunden, el
cédigo generado en funcion de desarrollar un
proceso pedagdgico acorde al funcionamiento de la
sociedad basada en las TIC, Martinez, Martinez, &
Vives (2016), acompafian esta posicion en razon de
adaptar las carreras a los nuevos retos del manejo de
informacidn por redes sociales, siendo un reto para

la gerencia universitaria, el consolidar este proceso.

En cuanto a la competencia relacionada con
los aspectos estéticos, permite analizar los valores
que transmite el mensaje, siendo invaluable para la
conformacién de la competencia mediatica como
eje fundamental para establecer una relacion del
coédigo desde una perspectiva humanista, (Varona
Dominguez, 2016), promoviendo el equilibrio entre
la razon vy espiritualidad como fundamento
asociativo, donde la persona construye un analisis
en funcion de no perjudicar al receptor,
promoviéndose una educacion estética como eje
transversal de una sociedad del conocimiento con

fundamento al crecimiento espiritual.

Conclusion

La competencia mediatica permite no solo
formar profesionales capacitados para ejercer un
determinado trabajo, sino, que genera personas
reflexivas, criticas, construyendo la sociedad del
conocimiento con base al uso efectivo, estético,
ético, de los medios comunicacionales, digitales y
redes sociales, conformando la vida cotidiana,
obligando a la gerencia educativa universitaria a
promover la formacion mediatica como eje

necesario para una educacion trasformadora.

Se devela que los gerentes educativos
universitarios, trabajan en base a la competencia
medidtica, siendo necesario promover la formacion
permanente con base al uso adecuado de los medios
comunicacionales digitales, proyectandose la
capacitacion en los estudiantes, promoviéndose su
capacidad critica ante los hechos transmitidos, lo
cual permite edificar una sociedad basada sobre el
discernimiento investigativo para concretar un

analisis objetivo.

La competencia mediatica debe ser
incorporada como parte del proceso formativo en las
universidades, fundamento transversal para formar
en razon de consolidar una educacion basada en el
conocimiento critico, ciudadanos globales, por lo
tanto, es necesaria para fundamentar una gerenciaen
organizaciones educativas, articulandose con una

comunicacion asertiva y ética.

La gerencia educativa, debe tener presente la

competencia mediatica como un proceso el cual
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permite analizar la realidad global transmitida por
medios informativos digitales y redes sociales, esto
hace posible no solo formar para una determinada
profesion, sino, para la vida, siendo un eje generador
de ciudadanos criticos ante los hechos que son
generados mediaticamente con objetivos ocultos,
siendo pertinente identificarlos para conocer los
planes conducentes a un determinado contexto

social - politico.
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SEMILLERO ESTUDIANTIL DE INVESTIGACION “BOSQUEJO URBANO”.
UNA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO PARA ESTUDIANTES Y
DOCENTES

Resumen

La educacidn venezolana atraviesa una crisis de estructura y contenido, los docentes y estudiantes tratan de
mantener un nivel educativo éptimo. Si se toma cuenta las necesidades mas profundas de estos procesos,
consideramos prudente incluir el elevar el nivel académico participativo de los protagonistas del proceso
ensefianza-aprendizaje, en ese sentido, surge los semilleros estudiantiles descritos como grupos de
estudiantes que crean espacios, tejen redes, desarrollan actividades académicas, representando un
componente innovador permanente de las transformaciones curriculares. Es por ello que se propone analizar
la implementacién de algunos cambios, que promuevan el cierre de la brecha entre los estudiantes y sus
técnicas de estudio, desarrollando la innovacion de los docentes a través de sus estrategias pedagdgicas y
reinventando el proceso de investigacion. Desde el punto de vista metodolégico, la investigacion se
desarroll6 con una mirada auto correctiva, y progresiva, combinando la investigacion documental con la de
campo. Los hallazgos preliminares de la investigacion se pueden mencionar, la estimulacion y desarrollo
en estudiantes y tutores-docentes, con mayor capacidad investigativas criticas y la mayor capacidad de
busqueda de informacion, todo ello con base a la construccion de estructuras narrativas y de conocimiento
a través de charlas y lecturas, los docentes-tutores, mediante correcciones y sugerencias contribuyeron en
cada una de las fases de investigacion cumpliendo rol de facilitadores y guias.
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STUDENT RESEARCH HOTBED "URBAN SKETCH". A STRENGTHENING
STRATEGY FOR STUDENTS AND TEACHERS

Abstrac

Venezuelan education is going through a crisis of structure and content, teachers and students try to maintain
an optimal educational level. If the deepest needs of these processes are taken into account, we consider it
prudent to include raising the participatory academic level of the protagonists of the teaching-learning
process, in this sense, student seedbeds arise, described as groups of students who create spaces, weave
networks, they develop academic activities, representing a permanent innovative component of the
curricular transformations. That is why it is proposed to analyze the implementation of some changes, which
promote the closing of the gap between students and their study techniques, developing the innovation of
teachers through their pedagogical strategies and reinventing the research process. From the methodological
point of view, the research was developed with a self-correcting and progressive approach, combining
documentary research with field research. The preliminary findings of the investigation can be mentioned,
the stimulation and development in students and tutors-teachers, with greater critical investigative capacity
and the greater capacity for searching for information, all based on the construction of narrative and
knowledge structures through of talks and readings, the teachers-tutors, through corrections and suggestions,
contributed in each of the research phases fulfilling the role of facilitators and guides.

Keywords: Research, innovation, seedbeds, student seedbed
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Introduccion

La necesidad de innovar y mejorar
pedagdgicamente en las carreras universitarias con
inclinaciones graficas nos ha llevado a plantear
diferentes estrategias que abran posibilidades para
plantearnos metas que les garanticen a futuros
profesionales la formacion requerida para la
elaboracion de proyectos contentivos de creatividad
innovadoras

y soluciones y un desempefio

profesional de primera linea.

Sumado a este proceso y enfocandonos mas
en los jovenes estudiantes como entes protagonistas
del mismo y del futuro de nuestro pais, vemos con
urgencia la imperativa necesidad de reconquistar la
curiosidad, generalizar la investigacion y buscar la
transformacion de las actuales estructuras
académicas incorporando elementos innovadores,
adaptables y flexibles que despierten la sed de
conocimientos de dichos estudiantes, deprimida ésta
por la crisis contextual educativa en la que estamos
herramientas

inmersos, el mal uso de las

tecnoldgicas de informacion a  disposicion
actualmente y también por falta de orientacion en el

uso de dichas herramientas.

Durante la implementacién del semillero de
estudiantes, hemos observado gratificantemente
como los semilleristas han comenzado a dar
muestras de actitudes mas participativas y criticas,
generando mayor compromiso y creatividad en los
desarrollados, acciones

proyectos criticas 'y

transversales determinantes en la transformacion
requerida y ampliando la cantidad de productos de

investigacion derivados de sus esfuerzos.

Dentro de los resultados esperados durante

este proceso estan:

1. La formacion académica de jovenes
estudiantes que puedan acceder a lugares
la comunidad

importantes dentro de

universitaria, como por  ejemplo,
investigadores o auxiliares de investigacion,
lo cual fortaleceria y mostraria que los
indicadores de calidad ya establecidos en la
Universidad Politécnica Territorial de
Mérida “Kléber Ramirez” (UPTMKR) y en
las universidades a nivel nacional pueden

superarse.

2. Lograr que la propuesta e implementacion
de estrategias académicas fortalezca el
curriculo basico de la carrera, incorporando
en su transversalidad la investigacion, y que
la misma se establezca como pauta principal

para todas las areas.

3. Implementar la recoleccion de productos
(articulos cientificos, talleres, informes, tesis
de grado, revistas, entre otros.) generados en
el aula de clases, en tiempos del Semillero
Estudiantil,

a partir de los cambios

plasmados en las estrategias pedagogicas.

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



— i)
—

AuiaVirtual

erando Conaunmeeniu

ISSN: 2665-0398

Semillero Estudiantil como herramienta
educativa (formativa-creativa-participativa) en
la UPTMKR

Tomando en cuenta que no existe aun un
acuerdo general sobre el concepto de los semilleros
de investigacion, podemos revisar unas cuantas
definiciones de autores e instituciones, con el
objetivo de acercarnos a su conceptualizacion, para
incorporarlas como insumo en lo que concierne a

este proyecto.

Como describe Valenzuela (2016) en su

articulo; Semilleros de investigacion una apuesta

innovadora en la Educacién Superior, *“los

semilleros se describen como grupos de estudiantes

que crean espacios, tejen redes, desarrollan
actividades académicas, construyen conocimientos

y edifican sociedad”.

La experiencia subraya la existencia de
diferentes tipos de semilleros de investigacion, que
obedecen a las formas como desarrollan sus
actividades en la investigacion formativa; pero
cualquiera que sea la metodologia, se caracterizan
por propiciar espacios agradables, seguros y
solidarios para los estudiantes, en los cuales se
generan inquietudes orientadas al desarrollo de
competencias en investigacion; asimismo, son
espacios donde confluyen el estudiante y el docente,
dentro de una horizontalidad encaminada a la
iniciacion de comunidades de aprendizaje a través
de la formulacion de objetivos, temas y metas, por

lo cual asumen una responsabilidad social y

pertenencia en la labor investigativa; Molina,
Martinez, Marin y Vallejo (2012).

Es importante, también, rescatar palabras de
Garcia (2010), quien sefiala que un semillero de
investigacion “garantiza el relevo generacional e
institucional, facilita el fortalecimiento de la
excelencia académica, la interdisciplinariedad y

promueve el aprendizaje en el pregrado”.

Pudiéramos decir, a partir de lo sefialado que
los semilleros de investigacion consienten un
ambiente propicio para la interlocucion entre
facultades, saberes y culturas de los individuos que
los conforman; que pertenecer a estos grupos trae
consigo el plus de un acceso mayor a conocimientos
y servicios educativos, al buen uso de tecnologias
existentes en la comunidad académica, asi como a
la eleccion y focalizacion de una vida universitaria
méas comprometida y productiva ya que, al iniciar
tempranamente en el campo de la investigacion, se
establece un puente entre el pregrado y el postgrado
(Abello y Baeza, 2007).

En el mismo orden Bolivar (2013), sostiene
que los semilleros de investigacién son la mejor
estrategia para dar inicio a una vida ligada al
conocimiento, para construir una cultura que
prepare y genere habitos investigativos en los
estudiantes; porque estos grupos buscan producir
conocimiento para brindar identidad a la
universidad o grupo de investigacion al que

pertenece el estudiante
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Es importante resaltar que los estudiantes herramienta maravillosa para generar

participantes de esta investigacion, representan el

primer semillero del Programa Nacional de
Formacidon en Construccién Civil (PNFCC), que se
acciona, por ende constituye el primer grupo de
estudiantes que esta abordando la investigacion de
manera mas profunda, con el propdsito de aprender
a descubrir, observar, sistematizar, describir,
explicar y por su puesto formarse en actitud desde y

en el proceso investigativo.

De manera conjunta, es intencién principal de
la propuesta, que los docentes motivemos en los
estudiantes, elevar su nivel de conciencia como una
semilla (meté&fora utilizada en todo el mundo para
hacer referencia a los estudiantes que se estan
formando como investigadores), que necesita
proteccion en su proceso de germinacion para que

se produzca en condiciones Optimas,

Expresion muy acertada de Molina y Col.

(2012) cuando establece que:

...para los centros académicos surge una
imperiosa necesidad de constituir grupos de
estudiantes principalmente de pregrado que se
inicien en las actividades relacionadas con la
investigacion, grupos que adquieren el
particular nombre Semilleros de
Investigacion, que invoca a la metafora de
Semilla para dar cuenta de un estado de
formacion, de crecimiento pero también de
proteccion.

Contribucion del Semillero Estudiantil
“Bosquejo Urbano” a los propésitos PNFCC

Desde la dptica docente, podriamos ver al

Semillero Estudiantil “Bosquejo Urbano” como una

contribuciones académicas en toda la comunidad
universitaria, desde lo docente, estudiantil, de
investigacion y de abrirse al medio ambiente social

e institucional.

En la Figura 1 a continuacion, se observa
cémo se estructuraron las actividades a realizar
dentro del semillero para garantizar la contribucion

del mismo en la estructuraciéon del PNFCC.

Actividades foco del Semillero de Investigacion del
PNFCX "Bosqueo Urbano™

Figura 1. Actividades foco del Semillero de Investigacién
del PNFCC “Bosquejo Urbano”.
Fuente: propia de los autores (2021)

En funcion de dar razon de algunas de estas

contribuciones, mencionaremos:

1. La promocién y el aumento de la
intervencion de estudiantes en proyectos de

investigacion.

2. Incremento del apoyo a la investigacion

docente institucional.
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3. La

correspondencia

implementacion de una nueva
pedagdégica y de

aprendizaje entre estudiantes y profesores.

4. Facilitar el abordaje estudiantil de tesis y
trabajos de grado con mayor seguridad y

madurez intelectual.

5. Trasferencia de lenguajes mas técnicos y
mas apropiados, que fortalezcan el didlogo

entre el alumno y el docente.

6. Propiciar la difusion de las creaciones ante la

comunidad académica.

7. Buscar el fortalecimiento de las técnicas de
trabajo de los grupos escalafonados, en
conexion con las lineas de investigacion del
PNFCC.

Hallazgos, Aciertos y Cavilaciones

Durante los tres primeros trimestres del
semillero, desde enero del afio 2019 hasta abril de
2020, se ha logrado estimular y desarrollar en
estudiantes y  tutores-docentes, capacidades
investigativas, criticas y analiticas que usualmente no
se trabajan con tanto impetu, pues las indagaciones
académicas que se realizan en pregrado presentan
algunas debilidades asociadas a la investigacion, la
pertinencia y a factores externos involucrados en la
virtualidad. Se reforz0 en los estudiantes, la
capacidad de busqueda de informacion y su
resultados

clasificacion,  jerarquizando  los

encontrados y seleccionando, los de mayor

relevancia para el proceso de investigacion.

En el primer trimestre del Semillero
“Bosquejo Urbano”, los estudiantes, guiados y
orientados por docentes-tutores y especialistas,
exploraron las actitudes y percepciones de los
habitantes que ocupan los sectores diagnosticados,
en relacion al buen o mal funcionamiento de la
infraestructura que posee el sector y a las
necesidades existentes, con el animo de conocer
cuales eran las fallas mas significativas de dicha
infraestructura y de plantear proyectos que
ofrecieran soluciones viables, tanto para el
estudiante en correspondencia con la comunidad
universitaria (como proyecto para aprobar una
asignatura), para la comunidad (como solucién a un
problema ente

diagnosticado) y para el

gubernamental que presto la asesoria.

A lo largo del trabajo investigativo se
reforzaron y construyeron estructuras narrativas y
de conocimiento a través de charlas y lecturas,
documentacién variada y seguimiento que
realizaron los docentes-tutores, quienes mediante
correcciones y sugerencias contribuyeron en cada
una de las fases de investigacion cumpliendo rol de
facilitadores y gquias. Del mismo modo, la
participacién en socializaciones y otros eventos
académicos como  talleres  especializados,
permitieron a los semilleristas adquirir habilidades
de expresion oral, organizacional y de logistica, que
resultan productivas para el perfil académico y
profesional, permitiendo a su vez crear conciencia

sobre la importancia que tiene para un estudiante
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adquirir ~ habilidades 'y capacidades para
desenvolverse en entornos externos (laborales) que
le permitan distinguir un campo de accion distinto
al adquirido en el proceso académico béasico de

pregrado.

A partir del diagndstico formado en las
comunidades y con los conocimientos adquiridos en
la primera fase del proceso investigativo, el
semillero logro identificar y priorizar los problemas
de infraestructura mas relevantes que se presentan
en dichas entidades y cuyas soluciones fueron de
interés para consolidar los objetivos de Tutoria de

Proyecto como eje central del PNFCC.

Como resultado, las conclusiones del proceso
fueron presentadas en un foro técnico, organizado
especialmente para socializar los diagndsticos
realizados, los problemas encontrados y las posibles
soluciones planteadas, acompafiados de varios
docentes-tutores

implicados en los talleres vy

expertos en los temas a abordar.

Al terminar la  primera fase de
implementacion del Semillero, entre los estudiantes
surgieron nuevas inquietudes, lo que los llevo a
realizar, no una, sino varias propuestas relacionadas
con el rescate urbano y el desarrollo de la
infraestructura del area en estudio. Posterior a ello
se inicid la segunda fase, donde se elaboraron a
sustentadas en

profundidad propuestas

investigacion, creatividad, e intercambio de saberes.

En este segundo trimestre, los semilleristas
tuvieron la oportunidad de formar parte de una
estrategia metodoldgica de disefio, a partir de la cual
surgieron muchas posibilidades para la solucion de
los problemas encontrados en la primera fase.
Motivados con las actividades y con orientaciones e
intenciones asertivas, se volcaron a disefar,
investigar, redactar y discutir en foros. Cada uno de
estos ofrecio

encuentros, la posibilidad de

acrecentar la creatividad de los estudiantes.

Ejemplificando, podemos mencionar los
talleres de lecto- escritura, redaccion de articulo
académico, topografia, vialidad extraurbana,
maqueteria y dibujo, entre otros, los cuales dieron
excelentes resultados, permitiendo al estudiante
expresar su creatividad en los proyectos, a través del

disefio y la investigacion.

En sintesis, los estudiantes que formaron parte
del Semillero Estudiantil “Bosquejo Urbano”,
disfrutaron de una serie de complementos que
enriquecieron su transito por el PNFCC y mejoraron
la calidad de su aprendizaje, por ende, la calidad de
sus  propuestas,  proyectos, entregas Yy
socializaciones. De manera que trabajar “de la
mano” con los profesores investigadores de la
universidad, estableciendo vinculos mas estrechos
de lo habitual, ha resultado en fortalecimiento de los
proyectos, tesis y trabajos de grado, elevando el
nivel académico de los semilleristas y el aumento en
cantidad de los productos obtenidos a través de la

investigacion. Asi se muestra en el Cuadro 1 a
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continuacion sobre las actividades cumplidas por
los Docentes con los Semilleristas.

Actividades Docentes v de Investigacion
Numere de Miembros Actives

Actividades No de
Actividades

Talleres y Cursos dictados a los Semillensta

Total de Act. 117

Cuadro 1. Actividades Docentes con los Semilleristas
Fuente: Propia de los Autores, (2021)

habilidades

investigativas desarrolladas, que permitieron a los

Es importante destacar las

semilleristas llegar a nuevos escenarios académicos
junto a otros jovenes investigadores, aportando a la
formacion integral que demanda la UPTMKR,
proyectando dichas acciones a futuro, pudiendo
afirmar que no solo hemos logrado aportar la
informacion formativa e investigativa, sino ademas,
los semilleristas lograron adquirir conocimiento
frente a otros fendmenos coyunturales en la
academia, en la infraestructura nacional vy

préximamente en el ambito internacional.

En efecto, uno de los méas grandes logros con

los estudiantes fue el desarrollo del articulo
académico, el cual nos impulsa a seguir analizando
las posibilidades infinitas que nos brinda la

reestructuracion del curriculo y la implementacion

de estrategias innovadoras en los diferentes

ambientes de aprendizaje.

Esta ensefianza en investigacion, sembrd
sentido de pertenencia, hizo parte no solo de la
de sus

formacion profesional sino personal

integrantes; creando relaciones interpersonales
duraderas. Se desarrollaron espacios compartidos
armonicos y enriguecedores. La relacion entre ellos
y con los docentes-tutores colaboradores fue
respetuosa y amable, y permitio progresar de forma
integral; recibieron apoyo y recomendaciones desde
diferentes perspectivas enriqueciendo su proceso;
compartieron momentos no solo académicos sino de

esparcimiento.

Es por esto, que dicho proceso no termina
aqui, continuara con la clara intencion de hacer parte
de unared de investigacidn que aporte conocimiento
y permita mantener la relacion académica que
creamos en estos tres trimestres como miembros del
semillero, de tal forma que sea legitimo el interés y
la importancia de la investigacion en la vida

académica y luego laboral.

Razon por la cual, se direcciona, para que el
semillero de investigacion se convierta en un
espacio donde el estudiante trascendiera del modelo
académico tradicional, formativo y vertical a un
modelo de aprendizaje que fluyd entre la discusion,
el intercambio, la creatividad, la iniciativa propia y

el aprender a investigar investigando, siempre al
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unisono con la orientacién del docente- tutor y

facilitador.

Esta fase de formacion-aprendizaje dentro del

semillero, fue permanente, constante y con
seguimiento durante un trayecto o lo equivalente a
un afio académico, reconociendo de esta manera
como la formacion del estudiante, alcanzo su
maxima expresion en el trabajo de campo, realizado
en los sectores de la comunidad seleccionados y
bajo la orientacion de todos los docentes - tutores
investigadores, especializados. Permitiendo a sus
miembros, generar conocimiento alrededor de las
inquietudes investigativas y formativas que surgen
en el campo académico e interdisciplinar, formando
asi profesionales de calidad, con capacidades
criticas y analiticas en temas determinados, que
ademés los hacen integros y competitivos en el
mundo laboral.
Proyeccion Futura del Semillero Estudiantil
“Bosquejo Urbano”

Se proyecta en el Semillero Estudiantil
“Bosquejo Urbano”, continuar con todas las
actividades establecidas hasta ahora, mejorandolas
académicamente e involucrando, a partir de este

momento lo siguiente:

1. Disefio de actividades académicas
orientadas a la formacion teodrica que
faciliten la comprension del proceso de

investigacion.

2. Participacion en eventos académicos del
PNFCC, para que el estudiante interactle
con el escenario académico sobre los

principales debates que esten en el tapete y

donde puedan dar a conocer las actividades

que han realizado.

3. Consolidacion de la Revista “Bosquejo
Urbano” para que sirva como vitrina de

nuestros logros ante el mundo.

4. Elaboracion de materiales impresos,
interactivos y virtuales a partir de los
proyectos y las actividades realizadas dentro

del semillero.

5. Creacion y validacion de material didactico
universitario multimedia en el area de

Arquitectura,  Construccion  Civil e

Investigacion Cientifica.

6. Fortalecimiento de una metodologia de

estudio y trabajo en grupo.

7. Compendiar en una plataforma de libre
acceso para los estudiantes una bibliografia
basica minima de temas relevantes para la
investigacion cientifica.

El Camino a la Inclusion de las Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacion (TICs)
Como podemos observar en la Figura 2, a
continuacion donde se muestra la incorporacion de
la tecnologia como estrategia metodologica
innovadora, dentro de los espacios del semillero,

resultd una increible fuerza transformadora del
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entorno y servicio a la comunidad académica. El uso
de la tecnologia definitivamente promovid entre los
semilleristas y docentes - tutores, la interaccion y
coincidencia, con y entre ellos, por ende
desvanecieron las barreras y se aminoraron las
distancias entre la universidad, los docentes, y los

estudiantes.

Actividades del Semillero con las TICs

v bt e owwbs mmctiande irtigt B Tl
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Figura 2. Actividades del Semillero con las TICs.
Fuente: Propia de los Autores, (2021)

De la misma forma, se fortalecieron los
contextos estructurales académicos con una Vvision
amplia y transversal que inst6 a direccionar hacia el
énfasis antropogdgico, el sentido formador que
imprime identidad a la totalidad de &mbitos
universitarios en correspondencia a su misién, por
ende funcionaron como una excelente y valida
estrategia, que impulso la transformacion de los
semilleristas en correspondencia a procesos de
retroalimentacion e informacion.

A pesar de los excelentes resultados que se
pudieron obtener a través de la inclusion de las TICs

en los espacios del semillero, es importante resaltar

que la falta de instrumentos y la carencia por
completo de espacios colaborativos e interactivos
dificulté dicho proceso. Sin embargo, se optimizé la
utilizacion de los medios ya existentes. Es

importante  mencionar, que las actuales
herramientas tecnoldgicas con las que cuenta el
recinto universitario y que fueron las utilizadas por
los semilleristas, tienen un caracter muy basico y
resultdé limitante de los

esto procesos en

investigacion formativa, sumado a esto, las
condiciones econOmicas de la mayoria de los
docentes y estudiantes resulta precaria para la
adquisicion de instrumentos y herramientas por
cuenta propia. Sin embargo, dentro de la sinergia
lograda en el semillero, conseguimos un equilibrio
gue nos permitio este primer acercamiento con éxito

y nos abrio el apetito para continuar en la busqueda.

En consecuencia, se hace necesario formular
una propuesta metodologica de formacidn, desde la
identificacion de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacién (TICs) accesibles, tanto para
estudiantes como para docentes, dentro del campus
universitario, que permita solventar esta
circunstancia. Asi, sera posible cumplir la promesa
de valor en educacion virtual para nuestros

estudiantes e involucrar los recursos TICs
disponibles por la universidad, que permitan
visualizar al programa como un caso de éxito en la
virtuales de

implementaciéon de  semilleros

investigacion, consolidandose el PNFCC como lider
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en el uso e implementacion de herramientas

virtuales para la investigacion.
Conclusiones

Ante las imperantes necesidades académicas
actuales, de desarrollo tecnologico y cientifico, los
semilleros de investigacion se apuntalan como una
herramienta capaz de generar los cimientos
investigativos para los futuros profesionales que
necesitamos, solventando asi multiples necesidades
en distintos sectores, contribuyendo a la excelencia
en la formacion académica de nuestros semilleristas,
incentivando en ellos el espiritu critico y
permitiéndoles manejar la informacion de manera

mas coherente con las necesidades presentadas.

Con la finalidad de seguir trabajando por el
mejoramiento de los niveles académicos de los
jovenes  estudiantes en la  UPTMKR,
especificamente del PNFCC y de continuar dando
alimento a todas esas mentes sedientas de saberes,
seguiremos apostando por los  semilleros
estudiantiles ejecutando acciones que nos permitan
mantener la continuidad y mejoramiento en el ente

académico, de esta manera:

1. Se solicitard ante los entes Rectores de la
UPTMKR:

a. Formular un decreto que involucre el
componente investigativo en el
curriculo universitario y que no sea

electivo.

b. Realizar reformas curriculares y

politicas de desarrollo cientifico, que
privilegien la participacion activa de
los estudiantes como auxiliares de
profesores investigadores, autores de
trabajos de grado, gestores de
propuestas innovadoras e integrantes

de semilleros.

Incluir cursos o0 seminarios de
investigacion en el curriculo de cada
Programa Nacional de Formacion
(PNF).

Garantizar la creacién, minimo, de un
semillero estudiantil en cada PNF de
la UPTMKR, dedicados a la
investigacion  formativa en los
diferentes niveles dentro de cada
PNF.

Propiciar encuentros de Semilleros de
Investigacion Estudiantil, como via
para: la divulgacion de las
investigaciones realizadas por los
semilleristas, el reconocimiento
nacional de los esfuerzos realizados,
la socializacion y evaluacion de los
avances de la investigacion formativa
y la articulacion de espacios

investigativos.

Asignar un presupuesto que facilite la

participacion del semillero estudiantil
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en eventos de divulgacion cientifica,
puesto que en la actualidad ha sido
dificil en ocasiones encontrar eventos
que cumplan con las condiciones de
ser gratis y virtuales. Nuestro
semillero acoge muchos estudiantes
del PNFCC vy es necesaria su
inclusién en estos eventos para el
cumplimiento  de  lineamientos

institucionales.

g. Avalar la conformacion de una red

institucional de semilleros de los
PNFs que operen dentro de la
UPTMKR, donde se pueda articular
“Bosquejo Urbano” y asi, formalizar
un entramado social juvenil para la
investigacion formativa. Esta
iniciativa puede resultar a futuro
como integrante de una red local o
nacional y de esa manera ir creciendo

en metas y resultados.

2. Se insertaran en el Semillero Estudiantil de
Investigacion “Bosquejo Urbano” a todos
los estudiantes existentes en todos los

niveles de la carrera.

3. Se realizaran eventos y publicaciones para el
semillero, tales como jornadas, talleres,
articulos revistas,

para revistas, por

mencionar algunos.

Existe poca investigacion sobre los semilleros
de investigacion universitaria en Venezuela y mas

especificamente en el Estado Mérida, es una

necesidad absoluta abrir la produccion sobre este

tema, para generar puntos de comparacion,

compartir las experiencias de esta técnica de

enseflanza-aprendizaje, conocer necesidades Yy

tendencias locales y finalmente lograr resolver las
necesidades de la sociedad universitaria meridefia,
sustentada en politicas innovadoras, nacionales e

institucionales.
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COVID- 19 Y LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION EN BOLIVIA:

IXIAMAS EL EJEMPLO RUR

Resumen

AL

La pandemia Covid-19 ha provocado en el mundo entero, y en Bolivia en particular, en el &mbito de la
educacion secundaria una situacion compleja y atipica a todos los niveles. Rapidamente, casi sin darnos
cuenta, la pandemia transformé la ensefianza de nuestros colegios, desde modelos fuertemente anclados en
la concepcidn transmisora de la formacidn y en la presencialidad docente-discente, a una situacién que no
podemos considerar como modelo — ni modélica-, donde el aprendizaje se realizaria fuertemente mediado

através de latecnologia. En el presente articulo, se realiza una reflexion
educativo de educacion especialmente en la secundaria producidos por

tedrica sobre como afecta al sistema
el Covid-19, analizando cuestiones

como el imaginario social de formacion a distancia virtual, las desigualdades y brechas digitales en acceso
a las tecnologias, o la falta de formacion y desarrollo de competencias digitales del docente y discente ante

situacion sobrevenida como el Covid-19.

Palabras clave: Educacién virtual, area rural, Covid-19, brechas digitales
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COVID-19 AND THE TRANSFORMATION OF EDUCATION IN BOLIVIA:
IXIAMAS THE RURAL EXAMPLE

Abstract

The Covid-19 pandemic has caused a complex and atypical situation throughout the world, and in Bolivia
in particular, in the field of secondary education at all levels. Quickly, almost without realizing it, the
pandemic transformed the teaching of our schools, from models strongly anchored in the transmitting
conception of training and in teacher-student presence, to a situation that we cannot consider as a model -or
model-, where learning would be strongly mediated through technology. In this article, a theoretical
reflection is carried out on how it affects the educational system of education, especially in secondary
education, produced by Covid-19, analyzing issues such as the social imaginary of virtual distance learning,
inequalities and digital gaps in access to technologies, or the lack of training and development of digital
skills of the teacher and student in the face of a situation such as Covid-19.

Keywords: Virtual education, rural area, Covid-19, digital gaps
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Introduccion

El sistema de organizacion nuclear de los
establecimientos educativos en Bolivia tiene su
origen en la Escuela Ayllu, destinada ex profeso a la
educacién del campesino. Con la reforma educativa
se pretende rescatar y revalorizar esta experiencia de
apoyo y
cooperacion entre la institucion educativa y su

vinculos tradicionales de mutuo

entorno social. La existencia de instalaciones

comunes, como centros de apoyo pedagdgico,
permite que los recursos se centralicen en la escuela
central, las inversiones se optimicen y la capacidad
instalada sea plenamente utilizada por los usuarios
de los diferentes planteles, incluso por los habitantes
de los Pueblos en las que éstos se encuentran

establecidos.

Los diagndsticos sobre el actual modelo
pedagdgico boliviano muestran que éste es
homogeneizador, colonialista y
castellanizado, que no condice con la esencia
pluricultural de Bolivia y, por el contrario,
contribuye a mantener la mayor tasa de
analfabetismo del continente (13,6%), altos
niveles de desercion escolar y baja
escolaridad, especialmente en el &rea rural.
Este modelo educativo sisteméaticamente ha
desvalorizado los conocimientos, saberes,
tecnologia, usos y consumos de las culturas
originarias, dejando a la mayor parte de la
poblacion en el analfabetismo funcional y el
atraso cultural. En manos de la actual escuela,
el alfabeto es instrumento de domesticacion
de los educandos y no de liberacion Dolz
(2015).

El 31 de julio de 2020 en Bolivia, se clausura
el afio escolar debido a la pandemia Covid-19, no
hay clases presenciales en las unidades educativas
fiscales, de convenio y particulares; lo que si bien
pretende proteger las vidas humanas. Fue una
instruccion emitida por el Ministerio de Educacion
boliviano suspendiendo las clases a causa de la
propagacion y peligro de la pandemia. Desde ese
momento hasta hoy no se tienen claras las
alternativas para continuar con las clases y cumplir

con la gestién escolar.

El Gobierno interino de la presidenta Afiez
presentd un decreto para reglamentar cuatro
modalidades de educacion, incluidas la virtual y a
distancia que ya se usaban en algunos centros
educativos y que otros tuvieron que improvisar por

la cuarentena contra la COVID-19.

El decreto busca "normalizar la

complementariedad” entre las modalidades
educativas presencial, semipresencial, virtual y a
distancia en todos los niveles educativos. La
intencion es que no se desarrollen solo durante la
cuarentena, sino que la combinacion de estas
modalidades educativas sea una constante, como

ocurre en otros pal'ses.

Esta combinacion busca el acceso de los
estudiantes en igualdad de oportunidades al uso de
estos medios digitales y que ninguno se vea

perjudicado en sus estudios.
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Presencia y uso de las TIC en Bolivia, algunas
referencias

La educacion virtual en Bolivia esta naciendo
a tropiezos, con ritmos distintos, con errores, en
algunos sectores con gran dosis de creatividad y
sacrificio, pero en otros, con una inercia suicida y
retrograda, justificando esta postura con argumentos
en unos casos ciertos (falta de conectividad, costo,
preparacion de los docentes para el uso de
herramientas virtuales, etc.) y en otros, argumentos
absurdos e inaceptables para un gremio que
supuestamente es profesional de la educacion, como
ese de que la educacion segun preceptos
constitucionales es gratuita y como el internet
cuesta, es ilegal la educacion virtual (Pimentel,

2020).

Los maestros fueron preparados para hacer
educacion presencial, el disefio curricular, el plan de
estudios, su carga horaria y hasta los libros de textos
estdn orientados a una educacion presencial,
entonces, cuando se cambia de consiga y se dice
ahora educacion virtual, se genera caos y se empieza
a improvisar, ¢quién estaba preparado y planifico lo
que se haria cuando llego la Covid-19? Es mejor
improvisar tratando de que la educacion no se

detenga a no hacer nada.

Como menciona Pimentel (Ob. Cit.):

La precariedad de la conectividad a internet
demostrd que nos engafaron, durante afos
nos hicieron creer que con el satélite Tupac
Katari ese servicio seria mas barato, llegaria a
todos y seria més veloz, nada de eso fue
verdad. Los que hoy rechazan la educacion
virtual, son los que cogobernaron desde el
Ministerio de Educacion durante 14 afos v,
por tanto, son cémplices del engafio.

Desde el punto de vista pedagogico, a pesar de
los esfuerzos realizados por muchas instituciones y
muchos docentes para continuar trabajando, el
planificar una clase virtual ha supuesto demasiada
inversion de tiempo en la mayor parte de los casos,
para aprender a utilizar los recursos tecnologicos. A
lo cual se ha sumado que no todos los estudiantes
cuentan ni con los equipos necesarios ni la
conectividad adecuada para responder a las
consignas que los maestros les proporcionaron y que
se limitaron m&s a aumentar la informacion, en
desmedro de la parte procedimental y actitudinal
que posibiliten el desarrollo integral de capacidades
instaladas por parte de los estudiantes para que los
mismos apliquen lo aprendido en escenarios reales,
en sus propios contextos y que sean verdaderamente

significativos.

Cabe recalcar que no se trata de que la
educacion virtual no sea posible en nuestro medio,
puesto que, si el docente tiene claridad en su
en el

propdsito  pedagogico, desarrollo y la

aplicabilidad de lo que el estudiante esta

aprendiendo no existiran las barreras que le impidan
herramientas

identificar  cuales  son las
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metodoldgicas que debe usar en un determinado
proceso o con cualquier modalidad de formacion.

No se trata de conocimiento, se trata de
actitud, de claridad, de discernimiento respecto a
qué es lo esencial de lo secundario. Se trata sobre
todo de lograr que los estudiantes paulatinamente

sean auténomos en la construccion de sus

aprendizajes, lo cual seria lo ideal (citado por
Cabero & Llorente, 2020).

Como sefiala Mardeserich (2020):

¢Y las barreras sociales, econdémicas Yy
politicas? He ahi el problema, asi como hay
familias que cuentan con los recursos
necesarios para dar continuidad al proceso
pedagdgico en forma virtual, una gran
mayoria no tiene tales condiciones, por lo cual
no se puede volver a las aulas exponiendo a
las comunidades educativas a un contagio
masivo. Por ello, hace falta pensar en
alternativas que permitan alivianar este
momento incierto a través de medidas
radicales como la implementacion de
programas de ayuda que beneficien a los
estudiantes méas carentes con acceso a internet
y conectividad gratuita, que minimamente les
permita culminar la presente gestion con
relativo éxito, que las politicas educativas no
se limiten a resoluciones laxas que no
posibilitan una verdadera solucién al tema
educativo. Pensemos, ¢qué sera del futuro de
estos estudiantes si no les generamos las
condiciones para que aprendan mejor hoy? En
estos tiempos, no hay que temerle a la
educacion virtual, hay que enfrentarla con
medidas sélidas, a lo que hay que temerle es a
laignorancia, a la falta de iniciativa y a la poca
imaginacion para la resolucion de problemas
gue deben ser un referente también para que
los estudiantes aprendan (p.7).

Un sistema educativo afectado y sorprendido
ante la pandemia

En Bolivia, se percibe un notorio incremento
de la politizacion del tema educativo durante la
pandemia. No es de extrafiarse porque tambiéen
coincide con el tiempo electoral y con la posibilidad
de que se implante una vision distinta en el sistema
educativo boliviano, hoy signado por la orientacion

ideoldgica de la ley Avelifio Sifani.

Varios factores marcan la conflictividad del

escenario educativo boliviano. Citemos algunos:

1. Grupos de padres de familia de colegios
privados que exigen reducciones drasticas
en las pensiones, con el argumento de la baja

de sus ingresos por la crisis sanitaria.

2. Propietarios de colegios que piden no poner
en peligro la viabilidad de la educacion
privada, apoyados por sus respectivos

docentes que ven en peligro el sustento de

sus familias.

3. El internet de los

estudiantes, especialmente en areas rurales,

limitado acceso a

a lo que se suma el costo de la conexion.

4. Dirigentes magisteriales empefiados en

resaltar las limitaciones de conexion a
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internet y que no proponen alternativas de

solucién précticas a la crisis educativa.

Segun Libera (2020); “Los partidarios del
anterior régimen se empefian en trabar los pocos
avances del Ministerio del ramo, ya que su fracaso
les significa rédito politico” (p.7).

El Ministerio viene actuando con lentitud en
la toma de decisiones y se lo ve poco apoyado por
los demaés actores del Gobierno. Ciertos medios de
comunicacion toman posturas sensacionalistas
como resultado, especialmente, la educacion fiscal

es la mas perjudicada.

Paralelamente y en forma loable, muchas
escuelas de convenio y fiscales vienen trabajando
silenciosamente, pese a las limitaciones existentes.
Sin embargo, cientos de miles de nifios ya llevan
meses sin clases, decenas de miles de maestros del
ambito publico ganan sueldo sin trabajar y la
desesperacion y la frustracion anida en muchas
familias. Hace falta un pacto por la educacion en

Bolivia.

La llegada de la Covid-19 a nuestro pais ha
develado un sinfin de dificultades en el ambito
educacional. Estamos frente a un nuevo paradigma
virtual que nos estd invitando, sobre todo a los
maestros, a la transformacion profesional, con todo
lo que implica ser educador. La educacion virtual ha
trastocado nuestra labor presencial y hay que
analizarla desde un caleidoscopio para ver el

impacto en las comunidades educativas, pues son

muchos los factores que han evidenciado que el area
educativa haya permanecido en el rezago

tecnoldgico.

Nuestro sistema educativo, en pleno siglo
XXI, todavia estd funcionando como en el siglo
XIX, por no decir que somos retrdgrados. Tantos
afios de “bonanza”, con una cuantiosa inversion en
el Programa de Formacién Complementaria para
Maestros (Profocom), sélo ha dado como resultado
lo que estamos viendo y viviendo: posturas
ideoldgicas extremas sin propuestas ni soluciones,
en desmedro de la sociedad boliviana, tan apaleada

en todos los aspectos.

Por otra parte, la negacion del Gobierno
anterior para evaluar los niveles de calidad
educativa, no ha permitido validar la aplicacion del
modelo para identificar los logros y dificultades y

asi implementar medidas correctivas oportunas.

Las autoridades educativas, en su momento,
sin ninguna vision proyectiva sobre la educacion
virtual, ¢por qué sera? Si en lugar de tener fe ciega
en el Profocom hubiesen distribuido computadoras
con el acompafiamiento de un programa de
alfabetizacion digital, para ir a la par de la
tecnologia, todos habriamos estado con una

formacion, aunque basica, para continuar

enriqueciendo nuestra formacion digital.

Asimismo, la situacion econdmica, en las
circunstancias actuales, estd asfixiando a la

poblacion que ha vivido 14 afios de ilusion
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socioecondmica con un marcado proteccionismo,
ahora se esta manifestando de la forma mas

truculenta con repercusiones en la educacion.

La falta de internet, que supuestamente
llegaria hasta los mas reconditos lugares, esta
impidiendo el acceso de los estudiantes para
continuar su proceso formativo, para ello tendrian
que pagar por hora cuando sus familias estan
luchando por sobrevivir a la pandemia. Seamos

coherentes con el principio de educacién inclusiva.

En el

tradicional ha estado centrada en torno al maestro,

ambito educativo, la ensefianza
casi siempre, asignando al estudiante un rol pasivo,
conformista, lo que ha generado que éste desarrolle
un pensamiento lineal, con pocas o nulas
posibilidades de cuestionar su educacion; cuando la
actual coyuntura exige una educacion virtual
totalmente opuesta a la anterior donde el estudiante
debe ser el protagonista de su aprendizaje con un rol
activo y un pensamiento critico reflexivo,
autébnomo, responsable y disciplinado, cualidades

inherentes a la educacion virtual.
Segun Barrientos (2020):

Es evidente, hoy estamos frente a un modelo
educativo emergente para el cual ni maestros
ni estudiantes hemos sido preparados. Este
cambio paradigmatico y pedagogico con el
impacto de las TIC se ha convertido en un reto
para ambos actores educativos, al que se suma
un tercero: los padres de familia (p.7).

El confinamiento ha obligado a dejar las
“clases presenciales” y ha invitado a promover otras
modalidades de ensefianza y aprendizaje a distancia
y/o virtuales (Zubieta, 2020). Los maestros hemos
“despertado” cual bella durmiente a una necesidad
imperativa de alfabetizacion digital, ya que la
mayoria de los maestros, sino todos, somos
inmigrantes digitales y en algunos casos analfabetos
digitales frente a nuestros estudiantes nativos
digitales porque nacieron con la tecnologia. Esta
brecha digital es enorme y si no queremos ser
anticuados, este es el momento para disminuir la

brecha o quedarnos atras.

La virtualidad nos ha despertado de ese
letargo de ““afios de bonanza” y ahora no podemos
soslayar el potencial que representan las
plataformas con sus herramientas y asumir nuevas
acciones, y los maestros como agentes de
transformacion tenemos que trazar lineamientos
didactico pedagdgicos acordes con el nuevo orden
social que se esta gestando a partir de la emergencia
sanitaria. Urge un nuevo modelo educativo,
maestros con un nuevo perfil didactico, pedagdgico
y €ético para una cultura de la virtualidad. Debemos
hacer un esfuerzo para involucrarnos con un manejo
adecuado de una metodologia didactica, contenidos,
estrategias y evaluacion, para no cansar a nuestros
estudiantes, sino para conquistarlos y contribuir a su
formacion. Son grandes desafios, pero con voluntad

podemos cambiar.
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Las investigaciones y la pandemia muestran
en realidad lo contrario, ya que los estudiantes no
son tan competentes para el uso de las tecnologias
aplicadas a la formacion, ya que usan mas bien un
limitado namero de ellas, y que los usos a los que
las destinan se centran mas en el ocio que en
acciones formativas (Castellanos, Sanchez &
Calderero, 2017; Zubieta& Pinto, 2020; Limachi &
Sosa, 2020).

¢ Cudles son algunas de sus consecuencias mas
Todas

inmediatas han provocado que muchos docentes

inmediatas? estas  transformaciones
entren y se vean abocados a sumergirse en un
terreno de inseguridad, que ha creado situaciones de
resistencia al cambio, el cual ademas se ha
presentado como un cambio obligado, y donde en la
mayoria de las ocasiones, éste ha seguido actuando
en un modelo de ensefianza centrado en los
contenidos que ha provocado, en algunos casos,
sobrecarga de informacién para los estudiantes

(Cabero & Llorente, Ob. Cit.).

Esta situacion viene fuertemente impulsada
por la formacion que para el uso pedagdgico y
tecnoldgico tienen los docentes (Romero, Riguelme
& Halal, 2019; Ruiz-Cabezas, Medina, Pérez &
Medina, 2020), que se complica méas en una accion
de formacion a distancia, donde el docente debe
poseer unas competencias especificas. Marciniak

(2015), en su momento, diferencio6 las competencias

que deberia tener un docente a distancia en tres

grandes grupos:
Competencias pedagogicas

Profundizar/investigar temas, estructurar el
conocimiento, disefio de tareas individualizadas
para el autoaprendizaje, disefio de actividades de
trabajo en grupo; formular estrategias de valoracion,

Yy guiar, aconsejar y proporcionar feedback.
Competencias técnicas

Saber dirigir y participar en comunicaciones
asincronicas y sincronicas; usar el software con
propdsitos determinados; disefiar y habilitar una
clase virtual que incorpore recursos multimediales,
donde los materiales y las herramientas que se
mencionan estan enlazadas desde la misma; generar
y coordinar foros de debate, de dudas y grupales,
habilitar espacios para la redaccion de documentos
(Wikis),

proponer trabajos practicos utilizando los recursos

compartidos disefiar autoevaluacion,
que ofrecen las plataformas, e identificar los datos
cuantitativos que aportan las plataformas y el uso
que puede hacer de los mismos dentro del proceso

de seguimiento.
Competencias didacticas

Redactar normas claras y precisas para
evaluar la participacion de los estudiantes en los
foros y presentarselos, elegir las formas de
cooperacion y comunicacion con los estudiantes

teniendo en cuenta los objetivos didacticos, respetar
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los periodos de tiempos establecidos en relacion con
el desarrollo del programa tanto relacionados con su
propio trabajo, como con las actividades de los
estudiantes, construir una comunidad de aprendizaje
online y organizar la cooperacion entre los
estudiantes, poner en practica los métodos que
ayudan a motivar a los estudiantes, organizar el
trabajo en grupo, responder adecuadamente a las
situaciones que requieren su intervencion en caso de
dificultades en el aprendizaje a distancia virtual, y
modificar el proceso de ensefianza dependiendo de
las habilidades cognitivas individuales de los
estudiantes (Cabero & Llorente, Ob. Cit.).

Al respecto, Ixiamas para “migrar a lo virtual”
y unirse a la educacion a distancia y virtual han
tenido que sobrepasar muchos obstaculos. Esta
eleccion nos hizo caer en cuenta de nuestra realidad.
Internet, como medio de educacion virtual, no ha
estado al alcance de todos, la mayoria de profesores
no cuentan con conexion wifi, han tenido que
comprar datos a los teléfonos celulares. En nuestro
distrito, para alcanzar una buena sefial hay que salir
de casa 'y caminar un poco. Todo esto, sin mencionar
los retos metodologicos que significo ingresar a la

virtualidad.

Con respecto a los estudiantes, muchos son de
comunidades campesinas donde simplemente no
hay sefial de Internet. Algunos compran datos, pero
esto implica una inversién diaria que afecta la

precaria economia de estas familias. Ademas de no

contar con suficientes recursos econémicos para
acceder a Internet, varias familias no tienen ningin
dispositivo para acceder a las clases virtuales o al
material que se envia. Hay familias con cuatro hijos

y un solo celular, y de laptops y tablets ni pensarlo.

La educacion virtual como ahora se
experimenta no sélo presenta procesos de ajuste,
toma de decisiones y adaptacion, sino también
dificultades de acceso y uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) como de las
Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento
(TAC). Estas experimentan estudiantes en el sur del
TIPNIS, durante sus procesos de formacién
profesional para obtener grados académicos de

Técnico Medio en la ETS.

Avanzando en este analisis, la entrevistada
compara su situacion en los contextos con y sin
coronavirus, pero elige “volver a la normalidad”
porque la educacién en el contexto del Covid-19,
ademas del ser virtual, genera en la estudiante
limites de interaccion comunicativa con su profesor,
especificamente a la hora de realizar “tareas”
académicas que podrian incidir en el desarrollo de
sus competencias profesionales. De ahi que el deseo
de volver a “la normalidad” del mundo pre Covid-

19.

Esta creencia ha repercutido también en que
los estudiantes se sintiesen un poco perdidos en los

contextos virtuales en los cuales han tenido que
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desenvolverse como consecuencia del
confinamiento, y ademas, se han encontrado con la
limitacibn de que su dominio para la
autorregulacion de su aprendizaje, que es clave para
desplegar en los entornos de formacién a distancia,
tal como afirmaba Llorente (Ob. Cit.), no era del
todo adecuada y los alumnos necesitan ayudas que
les sirvan para orientarse en su proceso de
aprendizaje (Garcia- Marcos, Lépez-Vargas &

Cabero-Almenara, 2020).

No obstante, los docentes, de acuerdo a sus
colegios y sus escasas experiencias previas en la
docencia virtual, se sumergieron en este mar de
desafios  cognitivos, didacticos y técnico-
tecnoldgicos. Muchos empezaron a flotar y nadar
solos en el ecosistema digital, otros patalearon y
contintan haciéndolo para salir a flote y sobrevivir,
solos o con la ayuda de alguien mas, a este repentino
desafio de emigrar a la formacion virtual. Lo
innegable en este proceso es que tanto docentes
como estudiantes reconocen, por una parte, que en
esta situacion de emergencia el interés mayor es
precautelar la salud y la vida no solo de ellos, sino
también de sus familiares y de la sociedad en
general y, por otra, que esta experiencia educativa
estd provocando un cambio profundo, quizés
irreversible, en las formas de ensefiar y de aprender

(Limachi & Sosa, Ob. Cit.).

Por ello, para la investigacion que se realizd

en Ixiamas, es claro que la educacion virtual

desarrollada en condiciones de emergencia, como

era el caso, en un contexto de pandemia,
confinamiento y aislamiento fisico, no puede, de
ninguna manera, ser comparable con aquella que se
desarrolla en condiciones normales, bien
planificada y con un sistema de monitoreo

pertinente y permanente.

Los procesos de ensefianza en condiciones de
emergencia, ademéas de ser remotos, enfrentan la
dificultad de adecuar, en periodos extremadamente
cortos, los contenidos, los materiales didacticos y
las estrategias metodologicas a una modalidad
mediada por las Tecnologias de Informacion y
(TIC),

contempladas  en

Comunicacion poco 0 para nada

instituciones  educativas
eminentemente presenciales (Limachi & Sosa, Ob.

Cit.).

A manera de sintesis se puede decir que la
educacion virtual o en linea se caracteriza por ser un
tipo de educacion a distancia mediado por las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion e
Internet. En esta modalidad, los procesos formativos
se desarrollan en su totalidad a traves de entornos
digitales, donde se organizan los contenidos, las
actividades de aprendizaje, las pruebas de
evaluacion, asi como las herramientas para la
comunicacion e interaccion social entre estudiantes
y profesores, que si bien en época de pandemia fue
de facil migracién para algunos entornos sociales,

considerando la localizacion geogréafica de Ixiamas,
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una periferia de dificil acceso, por lo precario de sus
carretera y la distancia que la separa de una cuidad
intermedia como Rurrenabaque del departamento
del Beni, esta no se ha consolidado, ni en tiempos
de pandemia ni en la actual pospandemia después de

las primeras tres olas en Bolivia.
¢ Qué podemos aprender del contenido?

El confinamiento provocado por la pandemia
y la fortuita transicion hacia la educacion por
entornos digitales de aprendizaje en Bolivia
develaron que este pais se caracteriza por una
profunda brecha digital manifiesta en limitaciones
de infraestructura comunicacional, de
disponibilidad de recursos tecnoldgicos en las
familias y, en especial, de acceso y conectividad a
internet efectivos. Si bien en los ultimos afios el
acceso a internet por el teléfono celular, con la
compra de paquetes 0 megas, se ha incrementado, la
calidad del servicio esta distante de satisfacer las

necesidades que demanda una formacion en linea.

Posiblemente este es el mejor momento para
no postergar mas a regiones rurales el implementar
la educacién virtual combinada con la presencial,
por el momento, sacando el mayor provecho a la
sefial  satelital del primer satélite de
telecomunicaciones de Bolivia el Tupac Katari, que
debe pensar en democratizar el acceso a internet y

por parte del gobierno nacional pensar en politicas

claras de acceso a la educacion virtual en

poblaciones alejadas.

Aunque las alternativas que se realicen
contenidos educativos por radio y television son una
opcion, las redes sociales, a las que todos los
jovenes de la poblacién de Ixiamas tiene acceso
debe ser un nexo para comenzar a empoderar al
estudiante en temas educativos a distancia,
empezando con materiales enviados o elaborados

aptos para estos medios.

Ahora bien, desde la institucion educativa se
debe ser consciente que la resistencia al cambio se
seguird dando por el profesorado, sobre todo si una
de las barreras que dificulta la adaptacion a la
innovacion no es potenciada, como es el apoyo
institucional que facilite la transformacién, cambio
y adaptacion por parte del docente (Magen-nagar &
Maskit, 2016; Salim & Luo, 2019). Como indican
Sosa, Salinas y De Benito (2018), nos encontramos
con diferentes factores que pueden dificultar la
incorporacion de las tecnologias emergentes a la

ensefianza.

Profesores y estudiantes coinciden en advertir
que la mayor limitante para su desempefio en los
entornos digitales de aprendizaje es la conectividad
y la calidad del servicio de internet. El hecho de que
la mayoria de los estudiantes solo disponga de
internet movil tiene repercusiones importantes en

los procesos de ensefianza y aprendizaje virtuales,
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pues, los problemas de velocidad o cortes de
internet, frecuentes en los estudiantes que acceden
por esta via, impiden su participacion en
videoconferencias y, mas preocupante aun, en los

procesos de evaluacion.

La educacion virtual apunta hacia la
autoformacion, hacia el autoaprendizaje, hacia el
aprendizaje en autonomia, hacia la autogestion no
solo de materiales, sino del conocimiento. Eso esta
claro para nosotros como docentes, pero para el
estudiante no, sobre todo en los primeros semestres.
Estos estudiantes vienen a escuchar al profesor. Son
estudiantes que esperan la palabra de sus docentes.
(DP, PSI, 2020), por lo que serd también importante
comenzar a empoderar al estudiante con formas de
ensefianza que fomenten el auto aprendizaje como
el aula invertida, donde el aporte del estudiante se
incrementa al hacerlo participe y expositor y no sélo

un oyente.

Desgraciadamente, si hay dos factores que
han influido de manera imperiosa a potenciar la
denominada brecha digital (Cabero, Ob. Cit.) esos
han sido, sin lugar a dudas, la falta de recursos
tecnoldgicos y la conectividad, provocando un
impacto enorme en términos de equidad social.
Ambos deben ser abordados con caracter urgente y
en profundidad de cara al futuro, y ello puede pasar
por diferentes acciones y, posiblemente, una de ellas

sea el no olvidar recursos tradicionales que se han

utilizado en la formacion a distancia, como la

television y la radio.

Estos ultimos aun estan siendo utilizados por
la entidad competente del gobierno boliviano para
Ilegar con programas educativos para la formacion
de los niveles de primaria, y secundaria o
bachillerato y no dejar rezagados a los que como en
el caso de los jovenes de Ixiamas son los mas
afectados por las brechas digitales que provocan su
exclusion de la educacion mediante plataformas

educativas.

Entonces, podemos decir que, en el marco de

la educacion  superior virtual ingresamos
timidamente en una educacion disruptiva que
pretende romper lo establecido en la educacion
superior presencial, a nivel de sus acciones

formativas.

Sin embargo, es una tarea urgente y pendiente
romper con lo hasta ahora conocido, las
modalidades de transmision de conocimientos, las
metodologias, los ritmos y estilos de aprendizaje
convencionales. Todos estos requieren innovacion
en los procesos de ensefianza y aprendizaje que
tienen lugar en el ecosistema digital, donde juegan
un rol importante las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion en tanto devienen Tecnologias de

Aprendizaje y Conocimiento (TAC).
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UNA MIRADA PROSPECTIVA DE LA PLANIFICACION PUBLICA
MUNICIPAL

Resumen

Consciente de que es mucho lo que podemos aportar y apostando a enrumbarnos por este camino, en este
articulo informativo que tiene como propdsito presentar esta teméatica denominada: Una Mirada Prospectiva
de la Planificacion Publica Municipal, analisis actual con propuestas prospectivas, sobre la planificacion
publica municipal en Venezuela, haciendo énfasis en el municipio Palavecino, del estado Lara, como un
analisis reflexivo de crear planes y politicas publicas que surtan un efecto de suma felicidad posible,
establecida en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV); en este orden de ideas
planteo un acicate de la investigacién sobre mi experiencia de los modelos de construccién de politicas
publicas usados a partir de la llamada descentralizacion gubernamental, tratando de llegar de forma
accesible a la poblacion, citando los desaciertos de esos modelos de planificacion importados que hasta la
fecha y segun mi aporte no observamos el beneficio de acierto para el fin que queremos llegar. Es por esto
que, como aporte integral, apostando al desarrollo institucional como gobierno cercano a las comunidades,
planteo estructurar y crear una metodologia de construccion de politicas publicas de una manera
participativa y protagonica con las diferentes organizaciones comunitarias, religiosas, culturales, educativas
entre otras. Por otra parte, relatando por toda esa ruta transitada en lo laboral, social y comunitario ahora
bien me han dado las herramientas y los conocimientos utilizando los principios de la andragogia, no
obstante poder brindar un aporte como investigador a nuestro Municipio por lo cual el dia de mafana
logremos ver ese avance en planificacion y brindar grandes aportes a otras municipalidades de la nacion. Es
por esto que buscado la salida de este modelo burocratico que destruye el sistema de la administracion
publica, planteo desarrollar una reingenieria organizativa, donde estoy construyendo el camino o la ruta
necesaria como aporte al proyecto pais.

Palabras Clave: Politicas publicas, plan estratégico, proyecto, desarrollo enddgeno, seguimiento, control y
gestion.
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A PROSPECTIVE LOOK AT MUNICIPAL PUBLIC PLANNING
Abstract

Aware that there is much we can contribute and betting on heading down this path, in this informative article
whose purpose is to present this theme called: A Prospective Look at Municipal Public Planning, current
analysis with prospective proposals, on municipal public planning in Venezuela, emphasizing the
municipality of Palavecino, in the state of Lara, as a reflexive analysis of creating plans and public policies
that have the greatest possible happiness effect, established in the Constitution of the Bolivarian Republic
of Venezuela (CRBV); In this order of ideas, | propose a research spur on my experience of the construction
models of public policies used from the so-called governmental decentralization, trying to reach the
population in an accessible way, citing the mistakes of those imported planning models. that to date and
according to my contribution we do not observe the benefit of success for the purpose we want to achieve.
That is why as an integral contribution, betting on institutional development as a government close to the
communities, | propose to structure and create a methodology for the construction of public policies in a
participatory and leading manner with the different community, religious, cultural, educational
organizations, among others. On the other hand, recounting all that route traveled in the labor, social and
community spheres, now they have given me the tools and knowledge using the principles of andragogy,
despite being able to provide a contribution as a researcher to our Municipality for which the day of
tomorrow we will be able to see that progress in planning and provide great contributions to other
municipalities in the nation. For this reason, that | have sought the way out of this bureaucratic model that
destroys the public administration system, | propose to develop an organizational reengineering, where | am
building the necessary path or route as a contribution to the country project.

Keywords: Public policies, strategic plan, project, endogenous development, monitoring, control and
management.
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Introduccion

En este articulo pretendo presentar un analisis

actual con propuestas prospectivas, sobre la
planificacién publica municipal en Venezuela,
haciendo énfasis en el municipio Palavecino, del
estado Lara, como un andlisis introspectivo de crear
planes y politicas publicas que surtan un efecto de
suma felicidad posible, estatuida en la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV);
en este orden de ideas planteo un acicate de la
investigacion sobre mi experiencia de los modelos
de construccidn de politicas pablicas usados a partir
de la llamada descentralizacion gubernamental, para
tratar de llegar de forma accesible a la poblacion,
citando los desaciertos de esos modelos de
planificacién importados que hasta la fecha y segin
mi aporte no observamos el beneficio de acierto para

el fin que queremos llegar.

Es por esto que como aporte integral,

apostando al desarrollo institucional de las
municipalidades como gobierno cercano a las
comunidades, planteo estructurar y crear una
metodologia de construccién de politicas publicas
de una manera participativa y protagénica con las
diferentes organizaciones comunitarias, religiosas,
culturales, educativas entre otras que hagan vida en
la municipalidad a aplicar alguna reingenieria
institucional, saltado ese paradigma de resistencia al
cambio de quienes se vean involucrados, con esto

lograriamos realizar una planificacion que estaria

entrelazadas entre lo planificado, presupuestado y

ejecutado.

En todo caso, es evidente que tenemos que ir
mas alla de la renovacién de los gobiernos
municipales, que con sus excesos discursivos y sus
limites metodoldgicos ha llevado la calidad del
debate al respecto de la reforma gubernamentales
que estén acompafiados con los diferentes
instrumentos juridicos para simplificacion de

tramites y erradicar las rutas burocréticas.

Crear un sistema de gobierno planificado,
como lo esbozare en esta oportunidad es un desafio
que tenemos afios tratando de formular y que
debemos de hacerlo de una manera incluyente con
la sociedad civil organizada, construida en nuestros
propios espacios con nuestras culturas y nuestras

ideas.

Con sano criterio a esta trayectoria como
servidor puablico en la carrera administrativa sin
duda ha sido un bastion, es por este motivo que
sustenta el desarrollo profesional, en cierto sentido
contindo explorando el proceso de formacion previa
al ingreso, extiende con el ascenso en la escala
administrativa a partir del mérito y la formacion
continua por esta comunidad que ha acompafiado
del entrenamiento practico traido a colacion de esta
trayectoria laboral.

Narrativa de la Ruta Transitada

Sobran razones para contar el relato de esa

experiencia que durante un largo periodo he

http://www.aulavirtual.web.ve
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adquirido a partir diferentes espacios durante casi
dos décadas y he observado profundamente los
diferentes bastiones y organizaciones encargadas de
velar por la participacién protagénicay participativa
del pueblo en lo referente a las inclusiones de los
diferentes sectores que hacen vida en el municipio
en la generacion de politicas y planes publicos,
siendo estos generados desde lugares no acordes y
sin un sustento organizativo de participacion
protagonica, llegando a generar estas politicas
divorciadas o alejadas de los lineamientos
legislativos estatuidos en las normas o tal vez solo
colocan referencias que estdn concatenada, pero
cuando vamos a revisar y observar lo plasmado con
aquello ejecutado y en efecto no es lo planteado lo
que ha traido como consecuencia fatal a las
diferentes comunidades que las instituciones no
estan organizativamente preparadas para cumplir o
dar respuestas a las demandas ya que estan muy

alejadas de la necesidades.

Siempre me ha parecido que se ha convertido
en un factor repetitivo, por consiguiente, he notado
en varios periodos de gobiernos municipales, no ha
demostrado preocupacién en la planificacion vy
como referente propio una gestion de gobierno,
ahora bien, lo hace de manera desordenada o
improvisada por mas ganas de trabajar que sefialen

tener esta no seran exitosa.

De la misma forma en los planes operativos

anuales de la municipalidad, estan proyectados de

una manera que las metas son elevadas, es decir
imposibles de cumplir, asi como las gerencias que
controlan y gestionan las planificaciones, son

ocupadas y orientadas hacia otras areas.

En la actualidad por mandato de la ley, la
municipalidad maneja dos instrumentos de suma
importancia que sirven de guia; primeramente, un
Plan Estratégico Municipal y como respaldo de este
en el desarrollo de las actividades un Plan Operativo
Anual, que debe sefialar metas, proyectos y
acciones. Si bien es cierto, la normativa sefiala como
y cuando se construird dejando apertura a
sefialamiento que realizo en mi investigacion de
construir desde el poder popular estos instrumentos

antes mencionados.

No es fantasia afirmar sobre el Municipio
Palavecino que en sus fases de crecimiento ha
experimentado distintos cambios, principalmente en
lo econdémico, politico y social. Estas diferentes
etapas traen como consecuencias el surgimiento de
nuevas variables, ademas cambian la dindmica
como desarrollo municipal, conllevando a su vez
esta manera la aparicion en cuanto a nuevos retos
con el fin objeto abordados para su solucién usando
la planificacion de estrategias desarrolladas entre las
comunidades y el Estado, todo conforme a lo
establecido en la Ley Orgéanica del Poder Popular.

A efecto de organizar la planificacion
estratégica, bajo una mision debe convertirse como

una filosofia de gestion y debe ser la base para
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construir con caracter eficiente, los mecanismos
necesarios para un desarrollo sostenible, es asi que
debemos darle forma y foco a la gestion, esto nos
lleva a, orientar y coordinar a las comunidades
garantizando el cumplimiento desde las metas
planteadas que satisfagan las necesidades bésicas y

mejorar la calidad humana de las mismas.

Por lo antes mencionado se puede decir que la

comunidad es el nucleo especial béasico e
indivisible, constituido por personas y familias que
habitan en un ambito geografico determinado,
vinculadas por caracteristicas e intereses comunes
que comparten una historia, necesidades y
potencialidades culturales, econdmicas, sociales,
territoriales y de otra indole, convirtiéndola como la

principal prioridad del municipio Palavecino.

debe
constituida por expresiones organizativas populares,

Una sociedad organizada estar
concejos de trabajadores y trabajadoras, de

campesinos 'y campesinas, Yy cualquier otra
organizacion social de base. Cabe destacar que el
principal motor de desarrollo de todo municipio es
la comunidad organizada, esta se fundamenta en el
ejercicio pleno de la soberania por parte del pueblo,
quien es el que decide en si, cual es el principal
interés colectivo bajo una democracia participativa
y protagonica en condiciones de justicia y equidad,
procurando la igualdad de condiciones para que
todos y todas desarrollen la suprema felicidad

social.

De este modo planteo una propuesta
innovadora, transformadora a futuro dirigida a todos
los servidores publicos, sobre la planificacion y la
creacion de metodologia de politicas publicas
socializando todos los interesados habitantes de este
municipio, conformando un equipo de profesionales
y técnicos multidisciplinarios, ciertamente es de

gran importancia un plan urbano de desarrollo local.

Es de suma importancia unas politicas
publicas acorde a la necesidad de la colectividad,
comprendiendo el reconocer ese error fatal en efecto
hemos arrastrado durante afios y por fin mientras no
se corrija o trabajemos para una organizacion,
planificacién y generacién de planes y programas
generados de las bases, serd imposible en generar
esa mayor suma de felicidad posible a la
colectividad del municipio y esta entrelazada con
una reorganizacion administrativa o reingenieria
como es denominadas, llamada de manera integral y
como institucion sean corregidos algunos desfases
por dentro de la misma estructura existe la
duplicidad de tareas o0 competencias segun
instructivos no estando delimitados las mismas, y
este se podria enfocar de forma cambiante su
alcance en varias de sus funciones, donde debe
quedar claro el proceso evolucion planteado, va méas
alla por lo mencionado anteriormente sobre la
referencia de algln cambio menor simboldgico,
eslogan o publicitario y las lineas para crear un
nueva estructura organizativa o una reduccion de

personal, esta hoja de ruta planteada nos conlleva a
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construir unas bases sdlidas, como parte
fundamental sobre una guia de procedimiento en
aras de brindar un aporte a esta institucion acobijo a
mas de uno y me ha brindado la posibilidad
igualitaria construida desde mi experiencia durante
este largo tiempo con acierto y desaciertos, este plan
no solo para lograr ocupar un espacio en una
memoria extraible o un espacio en el disco duro

tecnoldgico sobre un computador.

Dando la batalla de ideas y parafraseando a

nuestro presidente Hugo Rafael Chavez Frias;

La batalla es muy dura, porque es contra la
costumbre, contra un veneno, contra un
metabolismo de control social y mental,
incluso, jterrible!, porque se reproduce como
el cancer, por todos lados, hasta los mas
pequefios espacios. Esta es una batalla cultural
profunda, pero hay que darla desde la realidad
transformadora (Asamblea Nacional. 2009).

Con la llegada de la Revolucion donde ha
incursionado para quedarse en nuestro pais en el afio
1999, se ha dado un impulso macro para el cambio

y la
funcionarios, adecuados a nuestros nuevos tiempos

reorganizacion institucional con sus
con un funcionario entregado al servicio del pueblo
en sus distintas organizaciones comunales, esta
misma alternativa que le ha dado continuidad en esta
etapa de gobierno por nuestro actual presidente
Nicolas Maduro Moros, dejandolo plasmado en el
plan de la patria en diferentes leyes como
participacion popular y protagénica este reto segun
lo vivido ha faltado un poco de impulso en la

implementacién o materializacion.

Méas alld de los reiterados mensajes Yy
opiniones del Presidente de la Republica sobre la
burocratizacion y la corrupcién en Venezuela, desde
finales de los noventa se ha avanzado
constantemente en el disefio de politicas publicas
problemas a la orientacion neoliberal, sensibles a un
nuevo modelo de comunidad donde el desarrollo

humano y social es el centro.

Estas lineas de argumentacidn nos trasladan al
deber de realizar los esfuerzos, como unos garantes
para la transformacion de la gestién al concretar
politicas publicas con estos planes, merecen
referencia los temas de rendicion de cuentas e
informacion a la colectividad, transparencia,
contraloria social, participacion ciudadana en las
decisiones, sin embargo, se trata de patrones muy

generales.

Las condiciones institucionales para avanzar
en la formulacion de estas politicas, disefiar otras no
contempladas e implementar las ya existentes, son
débiles, persisten de modo importante, practicas
para el sostenimiento de las viejas politicas,
especialmente en temas como la formacién de los

funcionarios y los sistemas de control y evaluacion.

Estas consideraciones fundamentaran mi

propuesta, cada dia recabando alegatos,

construyendo en escenario para llevar esta
propuesta a feliz término. De esta misma manera
presento una matriz, elaboracién propia donde se

detallan cada uno de los escenarios actuales y desde
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donde podemos partir en busca de una propuesta de

reingenieria en la planificacion publica.

Nuestro proceso revolucionario surge por el
despertar de un pueblo, cansado del sistema
burocratico sin beneficio alguno a la sociedad que
hasta la presente no nos terminamos de desprender,
es imposible que continuemos construyendo un
proceso socialista si no dejamos y atacamos este
modelo y aprovecho esta ocasion para citar
textualmente al comandante presidente Hugo Rafael
Chavez Frias en el taller de alto nivel “El Nuevo
Mapa Estratégico” donde pronuncio lo siguiente;
“Esto tiene que ver con la guerra contra la
burocratizacion, la burocracia que no sirve, la
creacion del nuevo estado social de derecho y de
justicia” y por otro lado nos sefiala:

La vieja idea hay que golpearla, golpearla,
pero golpearla sin clemencia por el higado,
por el mentdn, todos los dias, en todas partes,
las viejas costumbres, si no lo hacemos, si no

las demolemos, ellas nos van a demoler tarde
o0 temprano.

Donde coincido con el maestro autor en la
dificultad transitada con miras a consolidar nuestro
proceso transformador, gracias por ese empuje
retardado en  construir  nuestros  métodos
administrativos y dejar detras y terminar de
abandonar ese pasado que obstruye construir ese

suefio en planificacion y desarrollo municipal.

La Gestion Pablica Municipal como razony
compromiso

Cuando asumimos el rol de desempefiarnos
desde cualquier espacio institucional, debemos
hacerlo con esa emocion y sentido de pertenencia,
ademas brindar un servicio optimo, venciendo las
cargas personales arrastradas a diario, los problemas
y obstaculos en efecto puedas tener desde tu familia,
laboral entre otros, pensemos a quien nos debemos
en la busqueda de las soluciones y respuestas a la

colectividad.

Para asi lograr desarrollar un gobierno
municipal al alcance de la ciudadania y construido
en compafiia con el pueblo, pero sin mentirnos en la
planificacidn, desarrollo y seguimiento de la misma,
en definitiva, obtendremos un gobierno desde las
bases, no solo publicitario y desde el eslogan es un
verdadero estado municipal construido desde los
cimientos comunales. Sin embargo, el derecho y el
deber de participar activamente para conocer el
destino y la planificacion de politicas de nuestro
municipio.

Anélisis Diacrénico de la Descentralizacion
Municipal

En Venezuela, la descentralizacion dada en la
cuarta republica fue un proceso distinto a los otros
paises de America Latina, antes que una operacion
técnica de transferencia de competencias dirigida a
introducir e innovar un nuevo modelo de gerencia
publica, fue inicialmente impulsada como un hecho

fundamentalmente politico, orientando y buscado
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una alternativa de gobernabilidad mediante la
distribucion del poder.

Sin embargo, ese proceso de transferir a las
gobernaciones y alcaldias la potestad de administrar
algun sector o emprender alguna categoria o plan de
servicios publicos, no sin antes fijarles un plazo para
la transferencia de competencias, ni tampoco
delimitaba las funciones de los gobiernos regionales
y locales, estos nuevos alcaldes se manejaban con
aun mayor libertad que los gobernadores, algunos se
propusieron e iniciaron un rescate de esa autonomia
funcional de acuerdo a la constitucion del momento,
estado que habian vaciado y luego es repartido y
transferido las arcas financieras vacias. Tampoco
establecian los mecanismos de subsistencia en la
gobernabilidad solo le transferian una cuota por
correspondencia de las ventas petroleras que

denominaron situado constitucional.

Con la entrada en vigencia para el afio 1990
de la Ley Orgéanica de Régimen Municipal, cuya
principal innovacion fue la de establecer un nuevo
gobierno municipal, basado en el principio de
separacién de poderes o descentralizacion de
aquellas competencias que se pudieran cumplir de
manera inmediata o en busqueda de darle celeridad
y acercamiento de un gobierno a los procesos, se
dispone de una serie de atribuciones plasmadas en
dicha ley, la misma desde su creacién hasta la fecha
ha sufrido no menos de 14 modificaciones parciales,

en el cual se separa la funcion administrativa y la

funcion legislativa, apareciendo la figura del
Alcalde como jefe de la rama ejecutiva del
mas funciones

municipio, con las amplias

administrativas, estrictamente definidas,

correspondiendo al Concejo  Municipal las
funciones de legislar en materia de la competencia
municipal. A partir de este afio, se inicio en todos
los municipios a escala nacional, un proceso de
reorganizacion de su estructura interna, con la
consecuente adaptacion de las Ordenanzas al nuevo

régimen municipal.

Este cambio lleva una serie de adecuaciones
administrativas que se tratan de llevar a cabo
durante el afio 1999, en una reestructuracion no solo
para realizar reduccién de personal sin ningun tipo
de estudio e investigacion el cual no se realizo en
sentido de mejorar la prestacién del servicio y
optimizar las condiciones laborales de los
funcionarios, sin sentido de adecuacion a las normas
antes descrita, situacion que desencadeno en un
conflicto laboral, si bien es cierto existen dentro de
las organizaciones personas con resistencia a los
cambios o mejoras, pero cada una de estas
situaciones deberia de estar plasmadas dentro de la
planificacion que incluya un estudio de la situacion

y el como solucionar la misma.

Asimismo durante el afio 2003 se realizd un

plan 'y un diagnéstico que abarcaria la

reorganizacion institucional, capacitacion y mejoras

salariales a los funcionarios publicos, donde el
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mismo quedo plasmado solo en papel y no se
realizaron los trdmites pertinentes para elevarlos al
ente legislativo que lo formalizaria como una
ordenanza, por lo tanto aunque el mismo material,
(manuales, instructivos, tabulador y plan de
capacitacion funcionarial) es usado solo en algunas
partes de la direccionalidad del personal este carece
de legalidad, ya que este no fue decretado por la
autoridad competente, ni publicado en gaceta

municipal.

Este argumento corresponde muy bien,
tratandose este nivel de gobierno mas proximo
donde los ciudadanos deben disefiar e implementar
de manera estratégica, democratica y participativa
unas propuestas auténticas y reales propuestas de

politicas publicas a la ciudadania.

Las Misiones Sociales como via de escape a las
obstrucciones

Nuestro presidente preocupado por esa mal
Ilamada burocratizacion de los procesos de llevar
una respuesta al pueblo venezolano y como llegar a
los rincones mas intrincados del pais, crea una serie
de programas que serian ejecutadas de una manera
rapida y sin muchas trabas administrativas dandole
un giro, todo esto mientras dominamos esa cultura
administrativa de obstaculos que atravesamos en las
diferentes esferas de gobierno, logra con esto asi
politicas sociales saltando ese paradigma de que no
lograriamos salir, es solo una muestra muy resumida
de que si lo podemos lograr y acabar poco a poco

con ese enemigo del pueblo.

Un escenario de la Planificacion Pablica que me
inquieta

Frente a la persistencia y decaimiento del
problema de la planificacion puablica municipal,
disefiada a través de la legislacion nacional y
municipal, pero me preocupa grandemente la
construccion general de instrumentos para guiar la
planificacion, pero los mismos solo son aplicados en
partes y no en general como lo expresa la norma, es
de esta manera erronea se aplica sin unas bases o

cimientos bien sélidos y de manera de hibridacion.

Soy de los que recomiendo romper ese
paradigma cultural a su vez arrastramos de ese
desinterés a partir de la sesion o descentralizacion
que se dio durante los afios noventa, ese descuido de
planificacién en todos sus niveles depende para la
planificacién y participacion de ideas propias donde
los habitantes pertenecientes a diversos sectores
sociales palavecinence, se sientan identificados y
dejar de implementar esos modelos o patrones
Gnicos de direccion publica, desarrollando
potestades de auto organizacion , obteniendo lo
resultante.  como  municipio, tomando en
consideraciéon la cultura y las ideas de nuestro

pueblo apegado a la legislacion existente.

Con lo que llevo dicho hasta aqui, me parece
expresar mi preocupacién para plantear un redisefio
institucional de la municipalidad, tan solo por
mencionar unos, Visto que tenemos decisiones
contrarias a lo estatuido en las normas como lo es el

Plan de Desarrollo Urbano Local (PDUL),
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Ordenanzas de organizacion de personal

divorciadas de las estructuras organizativas
actuales, adecuacion de instrumentos legislativos
adaptados a los nuevos tiempos de la organizacion
comunitarias, ordenanzas de participacion de
politicas publicas, tomando en cuenta de ese
uso eficiente de las

proceso innovador el

herramientas  tecnologicas para tener un
acercamiento con las organizaciones comunitarias
de bases en todas sus temaéticas de representatividad,
agricultores, transportistas, trabajadores,
comerciantes formales e informales esto en aras de
construir con todos esos aportes e ideas que tengan
las comunidades y plasmarlas en una planificacién

base.

Este punto lo puedo destacar observando el
comportamiento universal en gran efecto repetitivo
sobre una orientacion por actividad o evento y no
hacia un proceso continuo de aprendizaje desde la
practica con forma activa y trabajando con una
visiobn a futuro con ganas de avanzar en la
construccion a futuro nace mi inquietud para
formalizar una comunidad de investigacion que
intercambie ideas para la modernizacién de la
gestibn municipal, visto el planteamiento del
agotamiento burocrético sin resultados
satisfactorios algunos, con un equilibrio fiscal
municipal entre la inversién social y el gasto
suntuario, que siempre hemos seguido en las
repetitivas oportunidades de gobierno, en donde el

gobernante electo se cree con poder ocasionar

gastos, la mayoria lujos o gastos suntuarios que
como investigador considero innecesarios y que no

aportaran un resultado a la poblacion.

Construir un plan de desarrollo municipal
representa un esfuerzo colectivo de consulta y
diagndstico incluyente de los actores que hacen vida
activa en una localidad o municipalidad con el fin
de generar la planificacion puablica real, adaptado a
las exigencias y demandas de las organizaciones de
bases comunitarias que son los voceros de la

poblacién en general.
Las Politicas Publicas en tiempos de Pandemia

Echemos una mirada en rededor, con el fin de
aprovechar y sacar de las cosas malas como esta
pandemia que atraviesa el mundo entero, debemos
aprovechar ese momento especial para reconstruir
esa manera necesaria para mostrar planificacion y
crear usando herramientas tecnol6gicas para la
consulta donde nos ayuden a cuantificar las
problematicas y cuantificar para asi plantear como
nivel de gobierno respuestas apropiadas y
adecuadas a los nuevos tiempos, no podemos
gerencia, ejecutar unas politicas que no estan acorde
a la realidad y metas del municipio, es por esto un
Ilamado a presentar una propuesta de generacion en
planificacion de politicas publicas que nazca de las
comunidades 'y organizaciones sociales 'y
comunitarias, haciendo un esfuerzo macro en la
efectividad del recurso financiero, vista la situacion

econdmica que atraviesa la nacion, etapa que poco a
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poco nos la han incrementado y se ha agudizado,
una vez organizada y planificada y se disponga de
los medios suficientes para dar cumplimiento el
municipio en conjunto debe ejecutarlas, siguiendo
los principios de eficacia, eficiencia y transparencia
para perseguir una gestion de calidad y someterse a
la evaluacién continua de la representacion del
poder moral.

En estos tiempos dificiles para el
desenvolvimiento de las tareas y obligaciones de ese
gobierno cercano a la colectividad, es preciso
apoyarnos en las herramientas tecnoldgicas y esa
estructura del poder comunal que no gozan todos los
paises con todo rigor y que ha sido de gran ayuda
para salir del enemigo invisible y del enemigo
visible de guerra de impacto econdémico que siento
que venceremos para dar una gran leccion al mundo
del respeto de nuestra soberania.

Un aporte de la Ecologia del Desarrollo
Humano a la Planificacion Publica Municipal

Visto lo antecedido y narrado anteriormente
en todos los eslabones en que he desarrollado mis
labores y construido toda esa experiencia que me ha
dejado grandes ideas para hacer aporte en materia
de reingenieria organizacional, en el cual el
desarrollo humano de la poblacién con visién
ecologica y la disminucién de la pobreza, que se
lograria en la interaccién y como impacto social
permanente que vaya mas alla de la busqueda del
problema en el cual se plantea, sean involucrados

directamente en la busqueda de esa verdad y

solucion a los afectados con un cambio de
paradigma a la hora de realizar diagnosticos e
investigaciones, en las interacciones entre la
gerencia publica municipal y la comunidad
organizada espacio para los directivos actualmente
jugaria un papel de gran importancia, si asi lo
desempefian, no se trata de imponer o realizar
patrones de otros lados las realidades culturales,
historicas y sociales ninguna vez son iguales y por
lo tanto las metodologias de resolucion de conflictos

tampoco serian las mismas.

Es necesario recalcar que, no se trata de la
solucién de manera répida y precisa de toda esa
problemaética, captada en la basqueda de la verdad,
siendo de esta manera honesta vista que los recursos
financieros son finitos y se debe priorizar de las
probleméticas o planes a desarrollar, no es igual
trabajar con una meta a seguir que remar sin un
destino fijo, es por eso que siempre me he
enamorado de la planificacion y en cuanto a las
labores se refiere me he preguntado cada afio cuando
reviso el presupuesto anual del municipio y noto que
las metas y planificacion no estdn en un contexto
real visto que teniendo las herramientas para el
levantamiento de la informacion y diagndstico no
son usadas solo se montan programas y metas en

cuatro paredes desconociendo la realidad social.

Me gustaria dejar claro que la gobernabilidad
municipal no es algo novedoso solo que dia a dia 'y

como pais en vias de desarrollo social, ha ido
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calando niveles de adecuacion y mejoras de manera
vertiginosa, que requieren reorganizaciones muy a
menudas por los avances tecnoldgicos, y sociales
que ameritan estas mejoras sin perder el norte como
lo es brindar la mayor suma de felicidad posible a
los habitantes que dependen de esas gestiones
publicas, un municipio que demuestre organizacion
y transparencia en su gestion de gobierno es un
estimulante o llamativo al pequefio y mediano

empresario.

He intentado probar que de esta manera
estructurar, administrar y supervisar las diferentes
dependencias del municipio como un todo,
pensando en un nuevo modelo de gerencia y en aras
de buscar resultados de una gestion de calidad,
persiguiendo ejecutar un gobierno responsable y
dando cumplimiento a los deberes sin caer en
demagogia dando cumplimiento a lo establecido en

nuestra carta magna.

Sobran razones para sefialar un nuevo modelo
organizacional que planteo en la investigacion
adaptado a los nuevos tiempos, que debe ejecutarse
con un equipo multidisciplinario que abarque el area
social, legal, econdmico y tributario, para lograr
presentar esta propuesta a las comunidades y
someterla a una consulta publica en aras de construir
y reforzar un municipio solido en materia de

servicio, organizacion y gerencia.

No planteo que sera facil la generacién de

politicas publicas es una larga tarea, pero no es

imposible para dejar un aporte para las
administraciones publicas municipales de nuestro
pais, que sirvan de referente y no de formatos
preestablecidos, esta tarea ha presentado un
desinterés politico por lo duradero y tedioso de la
tarea, pero los equipos que han realizado el intento
no han informado al representante politico e

impacto y mejoras que se denotara en poco tiempo.

Con un nuevo de modelo de gerencia publica
innovador y trasformador de esas alternativas de
hacer gestiones gubernamentales que han fracasado
en el tiempo y hemos insistido en aplicarlas, sin
importarnos que sean modelos o copias baratas que
no surten efecto en ninguna parte del mundo como
ejemplificacion de gobiernos municipales.

Algunos obstaculos que vencer en la

planificacion

En la mayoria de veces y por comportamiento
cambio en las estructuras

nuestro, todo

funcionariales  genera,  polémicas, intriga,
especulaciones, lo que atrae personalidades que se
interponen o se rivalizan antes las propuestas de

mejoras organizacionales y funcionariales.

Arrastrando ese atraso en  materia
organizacional y de planificacion publica, lo que se
presenta como propuesta no es rapido, ni comodo el
camino a transitar, para lograr llegar al producto
final, para esto se requiere como primera parte la
voluntad y compromiso politico, convencido de que

es necesaria que la estructura municipal funcione
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con eficacia, eficiencia y transparencia, como
segundo punto la decision firme de vencer cada uno
de los obstaculos y resistencia al cambio. Como
tercer y ultimo punto que se tenga una visién a corto,
mediano y largo plazo para que perdure en el
tiempo.

Si echamos un vistazo para ganar esta batalla

el equipo rector debe proyectarse y actuar
simultdneamente en dos planos, que serian el
politico y el administrativo, teniendo en cuenta que
este tipo de reforma no se construyen de un dia para
otro, pero tampoco tardarian décadas, todo
dependeréa de la capacidad de planificar y ejecutar,
como investigador considero que este tipo de planes
por las prerrogativas legales estatuidas en las
ordenanzas municipales, se deben ejecutar un afo
antes de entrar en vigencia para colocar sus aportes
presupuestarios y las discusiones legislativas que
por ley corresponden, para ser incorporadas en el

ejercicio fiscal y presupuestario siguiente.

En esta necesaria tarea tenemos tres elementos
que abordar, primero, los ciudadanos, segundo, el
poder politico y por ultimo los funcionarios,
aprovechando la gran ventaja de organizacion
comunitaria como Concejos Comunales, Comunas,
Organizaciones Sindicales, entre otras
organizaciones comunitarias de bases, saliendo de la

practica contemporanea gque no esta bien definida.

Profundizando, mi investigacion realiza una

consulta a todas esas propuestas de gobiernos que

aportan los candidatos a querer representar la
colectividad y me encuentro que cada uno de ellos
carecen de informacion y planificacion en
referencia, a propuestas en los planos que ofrecen al
municipio, no sabemos si por desconocimiento u
otro obstaculo los presentan solo por cumplir el
tramite de la entidad electoral, concluyendo con una
frase del Maestro Paulo Freire; “La autosuficiencia
es incompatible con el dialogo. Los hombres que
carecen de humildad, o aquellos que la pierden, no

pueden aproximarse al pueblo”.
Un Servicio Publico que deteriora la Gestion
Municipal

En mi corta experiencia de analisis de la
gestion municipal, considero que el servicio de aseo
urbano y recoleccién de desechos sélidos en el
municipio ha sido el marcaje proporcional del
deterioro de ingobernabilidad o incompetencia en
quienes han tenido el deber de dirigir esta politica
de salubridad, todo esto por falta de planificacion y
control en la inversién en esa materia, en esta paseo
por cuatro gestiones de gobierno municipal ha sido
dificultoso el manejo de esta area por lo tanto si
realizamos un abordaje en planificacion de esta
politica de servicio a la colectividad se suman como
obstaculo para la disposicion final de la misma, ya
que se realiza en un municipio aledafio, en la
actualidad el cobro se hace como aporte y
obligacion para realizar cualquier tramite
administrativo, causando esto por la poca cultura

tributaria y por el descontento ante la colectividad
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por las mdltiples fallas, considero que se debe
abordar de una manera urgente de manera de
transferencia al poder popular del servicio pero con
una planificacién que tenga garantias de viabilidad

en la ejecucion.
Un andlisis de dos tendencias distintas

Tratando de desempolvar buscando sentido a
este pensamiento critico constructivo sobre la
planificacion publica municipal, los sistemas o
metodologias adoptadas sobre los métodos
manipulados, los sistemas gubernamentales en sus
distintas escalas, pero esta vez corresponde analizar,
renace la intriga sobre la municipalidad que no esta
muy lejos tal vez no tan indistintas como los demés
en mi

niveles de gobiernos, inquietud para

desmantelar o buscar nuevas alternativas de
planificar, gerenciar y coordinar indagando nuevas
herramientas de la busqueda de la verdad sin saltar
tantos obstaculos que es una de las que mas me
impulsa en investigar una hipdtesis propia de
planificacion, es esta la teoria de la burocracia
desarrollada en los afios 1864-1920, donde en ese
hibrido de teorias aplicadas actualmente me siento
mas comprometido en investigar, disefiar o aplicar
propuestas en modelos de planificacion y gestion
publica a su vez como segunda tendencia luego de
leido e internalizado aquel discurso pronunciado por
Ernesto Guevara, llamado contra el burocratismo
donde analiza todos aquellos obstaculos vividos en

ejercicio de plan de gobierno en Cuba por ahi por el

afio 1963, donde coincidimos en los factores de
éxito en la gestion de gobierno, planificacion,
organizacion y transparencia, pero difiero de este
ultimo donde plantea en la copia de modelos de
algan pais socialista para adaptarlo o usarlo , todo
esto confirma que nosotros podemos crear nuestro

modelo de gestidn de trabajo al servicio del pueblo.

Dicho de otra manera me recuerda esto
claramente al discurso de un pueblo solo es hijo de
su cultura y sus ideas pronunciado por Fidel Castro
Ruz en el afio 1999, en el aula magna de Caracas,
construir ese nuevo orden de organizar o dividir de
manera sectorial las areas de competencias sin
tantos obstaculos o dificultades, blindando la
eficacia, eficiencia y transparencia del servicio a ser

prestados.

Después de todo para avanzar hacia el
socialismo, necesitamos de un poder popular capaz
de desarticular las tramas de opresion, explotacion y
dominacion que permanecen en la sociedad
venezolana, capaz de conformar una nueva persona
desde la vida cotidiana donde la armonia y la
solidaridad corran en dualidades con la emergencia
permanente de nuevos modos de planificar y
producir la vida material de nuestro pueblo. Esto
pasa por pulverizar completamente la forma de
Estado burgués que heredamos, la que ain se
reproduce a través de sus viejas y adversas practicas,
y darle continuidad a la iniciativa de nuevas formas

de gestion politica publicas.
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Ahora bien, teniendo claro que nuestra
América vive un cambio de época que arrancd, y es
justicia reconocerlo, con la llegada al poder de la
Revolucion Bolivariana: un cambio de época que se
caracteriza por un cambio real y verdadero de las
relaciones de poder a favor de las grandes mayorias.
Es claro, también, que el sistema-mundo capitalista
atraviesa por una crisis estructural que puede llegar
a ser terminal: una crisis que, por su catastréfica
magnitud, nos obliga politicamente, como diria José
Marti, a aclarar y presentir cada dia, como de hecho
lo hemos venido haciendo, para minimizar sus
impactos sobre Venezuela, pero hay un signo
alentador que quiero destacar: ha comenzado a
sentar sus bases un sistema internacional multipolar
gue se orienta hacia ese gran principio que nuestro
Libertador Simén Bolivar llamara el equilibrio del

universo.

La propuesta de generacién de ideas de
contraataque y respuestas a las politicas publicas
que busca traspasar “la barrera del no retorno”, para
explicarlo con Antonio Gramsci, lo viejo debe
terminar de morir definitivamente, para que el
nacimiento de lo nuevo se manifieste en toda su
plenitud, tarea que con compromiso en la
subsistencia de la humanidad con menor dificultad
sin animos de vivir en tragedia solo en la busqueda
de las soluciones que demandan los habitantes de
construida desde sus

nuestros  municipios,

opiniones, aunque parezca tedioso pero las

alternativas seran mas placenteras trabajando en

comunidad y sin manipulacion de los instrumentos
creados o por crearse para realizar la capitalizacion
del banco de necesidades para construir un
verdadero abordaje de una serie de alternativas de

respuestas a nuestra sociedad.

Impulsar ideas que generen el desarrollo del
municipio en consonancias con los planes
nacionales y regionales en fin de remar en busqueda
del bien comun, para lograr la construccion de una
sociedad justa, incluyente, nivelada en el marco del
habitantes del

bienestar de los municipio

Palavecino.
Claroscuro de la Planificacion de Politicas
Publicas

Creo que llegamos al ndcleo como andlisis de
seguimiento de la planificacion de politicas publicas
municipales, sefialadas en las normas de la
Republica, si bien es cierto se indica que debemos
hacer o como se debe hacer a través de la
participaciéon de la ciudadania organizada, pero si
bien es cierto en esta trayectoria he visto como se
construyen politicas simulando algunos procesos de
participacion o evadiendo la contraloria en todas sus
etapas saltadas de bandera politica a solo un disfraz
de participacion es por esto que en las normativas a
futuros que se legislen debemos tomar en cuenta el
énfasis de la vigilancia o control desde la
planificacion, porque de nada sirve alertar la
ejecucion de un plan o proyectos que desde su
nacimiento viene plasmado con deficiencia o

saltando procedimientos.
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Ademas, es caracterizada en  esos
instrumentos juridicos, con el poder comunal desde
dos planos que se entrelazan mutuamente. Uno lo
enfoca con una vision integral, con criterio de
totalidad y, el otro, desde un enfoque sectorial, con

criterio parcial.
Matriz Foda

Esta descripcion seria incompleta, sin
profundizar o analizar empleando la matriz Foda
como parte metodolégica para organizar una
propuesta definitiva visionaria de brindar un aporte
macro al

Municipio Palavecino, respecto a

herramientas e ideas de planificar como
metodologias propias construidas desde las bases
del poder conformando perspectiva de futuro, para
brindar una respuesta a las demandas de las
necesidades de los palavecinences, como mandato
establecido en las leyes o normas de nuestro pais,
planteando un desafio en vencer ese problema de la
resistencia al cambio organizacional, salir de esa
rutina planificada que arrastramos que no ha
brindado aportes favorables al desarrollo urbano y
rural de nuestro municipio, aprovechando la
ubicacion geogréafica que contribuye gran ventaja a
nuestro favor para nuestro crecimiento en todas las
esferas de crecimiento para convertirnos en una

potencia modelo para el pais.

Oportunidad Prospectiva de la Nueva Gerencia
Publica

Pensando y reconstruyendo ese nuevo modelo
de gerencia y participacion ciudadana solo con esta
concebida como la intervencién del ciudadano
comun en los asuntos del desarrollo municipal, en
cualquier &mbito del poder publico, es un derecho
politico de los venezolanos dedicado en el Articulo
62 de la Constitucion de la Republica Bolivariana
de Venezuela, el cual se ejerce directamente o por

medio de representantes previamente elegidos.

Su ejercicio implica tomar parte en la
formacion, ejecucion y control de la gestion pablica
en todos los niveles de gobierno. Esta participacién
activa de la sociedad es necesaria tanto en la
formulacidn, ejecucién y evaluacién de las politicas
publicas, como en su aplicacién y control, por
cuanto los resultados inciden directamente en su
calidad de vida; de alli, que la soberania estatuida en
Venezuela como uno de los derechos irrenunciables
de la nacion ratificando el deber que tienen las
instituciones publicas de respetar la voluntad
popular en el ejercicio de sus funciones, lo cual

requiere el impulso de la participacion social.

Al respecto, el articulo 138 de la Ley Organica
Administracion Publica, expresa que “Los 6rganos
y entes de la administracién publica promoveran la
participacion ciudadana en la gestion publica”,
reiterando la obligacion de insertar a la comunidad

en la actividad municipal.
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En estos tiempos de necesidad y pandemia
esto ha traido como consecuencia la necesidad de
evaluar cuales son los principales avances en esta
materia en el municipio Palavecino. Para dar
respuesta a esta inquietud y demandas que se hace
uso de informacion a nivel municipal, se emplea las
metodologias erroneas y se observa que el principal
tropiezo para mejorar los niveles de gobierno
electronico en el municipio tiene que ver con el
acceso a las tecnologias de informacion y el nivel de
desarrollo humano, asi como el interés politico de

los municipios.
¢Para quién lo plantearé?

Aprovechando cada y wuna de las
oportunidades que tenemos a favor y buscando
corregir y perfeccionar las metodologia utilizadas,
trabajaremos para los 460.000 habitantes segln
ultimo censo nacional distribuidos en tres parroquia
Cabudare, Agua Viva y José Gregorio Bastidas,
aprovechando y capitalizando una oportunidad de
oro, de construir un Municipio con vision hacia el
futuro pensando en nuestros hijos y nietos, para que
vivan y se desarrollen en un municipio modelo en

planificacién y organizacion en politicas pablicas.
¢ Con qué cuento?

En la actualidad el municipio cuenta con
ciento treinta y dos (132) concejos comunales, diez
(10) comunas, diez (10) comités de salud, dos (02)
organizaciones sindicales institucionales, cuatro

(04) gremios en distintas areas, seguido por un (1)

concejo local de planificacion publicay la estructura
gerencial de los poderes municipales, que nos
serviria como punto de partida para dar inicio a
cualquier plan de gobierno que se quiera desarrollar
en el municipio.
La figura y responsabilidad del Concejo Local
de Planificacion Publica

Al analizar esta figura, su rol y desempefio, la
tendencia es hacia un desarrollo participativo, donde
ideas,

lo fundamental es la construccion de

sugerencias y propuestas, por parte de las

comunidades en todas las fases del ciclo del
proyecto, es decir, en el diagnostico de necesidades,
planificacién, implementacién, monitoreo vy
evaluacion. Se plantea, por lo tanto, el énfasis en la
participacion incluyente, en donde el pueblo es el
protagonista con derecho a participar en las
decisiones relacionadas con la vida social,
econOmica, cultural, politica, entre otros aspectos, y
exigir una mayor transparencia, eficacia y eficiencia

del Estado.

Desde el punto de vista formal, los Concejos
Locales, de Planificacion Pudblica son el 6rgano
principal de la planificacion del desarrollo en cada
localidad, region y por ende del pais, a partir de la
transferencia de competencias y recursos a las
comunidades, con la finalidad de administrar y
resolver las necesidades colectivas y planificar su
futuro inmediato. Esto permite que el ciudadano

individual o colectivamente sea parte del poder local
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e intervenir en la toma de decisiones,

fortaleciéndose la soberania popular
¢Coémo lo haremos?

Para el desarrollo de una propuesta el Equipo
Técnico Municipal esta constituido por un conjunto
de funcionarias y funcionarios municipales,
designado por la alcaldia y dependientes de la sala
técnica del Concejo Local de Planificacion Publica,
y en completa armonia en este quinteto y sin perder
de vista los objetivos de la nacion y las regiones para
formular politicas publicas, planes y programas de
la mano y en sintonia que asume la tarea de
desarrollar el andlisis de situacion institucional a
partir de una serie de instrumentos. Por lo general,
para contar con la informacion Optima, se
seleccionan los y las funcionarias segun su relacion

con alguna de las &reas estratégicas.

El municipio tiene un departamento para cada
area, pero siempre existe una persona gque, aunque
no sea su puesto de trabajo debe asumir ciertos
temas, con lo cual esa persona trabajaria los que se
le designen. Por ejemplo, en la municipalidad el
encargado de talento humano crea los presupuestos
siendo a la vez gestor tributario. La cantidad de
personas participantes varia segun la municipalidad,
ya que unas cuentan con poco personal y otras con
mucho, lo importante es que se seleccionen las
personas con los conocimientos de las areas
estratégicas para un plan de esta envergadura en aras

de respetar y delimitar el aspecto juridico, técnico y

social realizaremos la integracion con un equipo
multidisciplinario de la Direccion, Planificacion,
Control y Seguimiento como oOrgano rector, El
Instituto de Desarrollo Social (IMSOPAL), Instituto
Municipal para el Aseo Urbano (IASPMUPAL),
Instituto Municipal para la Vivienda y Habitat
(IMFRAVIPAL),

Transito Terrestre, Direccién de Planificacion y

Direccion de Transporte y

Desarrollo Urbano, Direccion de Talento Humano y
el Concejo Local de Planificacion Publica(CLPP)
para abordar en seis (6) sectores macros como parte
de la agenda pablica municipal que abarca una serie
de areas de mayor demanda para disefiar el plan
macro para el abordaje con esas organizaciones,
vista como fortalezas que nos permitirian plasmar
una verdadera y positiva politica publica y actuar de

acuerdo a lo demandado y recopilado.

Como parte de este desafio de la construccion
de un plan de gobierno como guia o norte de gestion
publica, con una mirada desde la realidad y la
legalidad municipal, con una modernizacién de una
nueva gestion municipal, con un isomorfismo que
nos llevaria a unos vientos de cambios, después de
una larga tormenta, que transcienda las regulaciones
de competencias estatuidas. Manejando estas
agendas como referencia en la profundizacion y
actualizacion de las ordenanzas y reglamentos,
saliendo de esas estructuras burocraticas, para asi
lograr de un avance con lo plasmado en el plan de

desarrollo de la nacion.
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¢, Qué obtenemos como resultado?

Al trabajar para formular y generar una
politica publica de la mano con las organizaciones
de base previamente constituidas llamese concejos
comunales, comuna, concejo local de planificacion
publica, organizaciones sindicales y otros gremios
que hagan vida activa dentro del municipio,
permitiria construir un plan de gobierno desde las
bases y estard acorde a la necesidad de nuestros
habitantes, es por esto y mas mi sefialamiento dentro
de la investigacion de una alianza estratégica por
sectores para construir un gran mapa de necesidades
gue nos permitan ir priorizando, esto visto que los
recursos financieros son finitos y debemos dar
prioridades trabajando con un cronograma de
abordaje, para luego plantearnos una ruta a seguir de
valoracion de resultados y las efectividades de las
planificaciones realizadas.

Prospectiva del Municipio Palavecino, un
espacio para la Participacion Social

Esta nueva concepcion del Municipio
Palavecino, le otorg6 un nuevo rol al ciudadano al
ser protagonista de la gestion local, momento que a
través de su intervencion en la formacion de la
agenda publica; la eleccion y revocacion de las
autoridades; elaboracion de los lineamientos
legales; con atencidn especial a la poblacion en los
asuntos publicos, colabore para dar cumplimiento a
sus responsabilidades constitucionales con la
participacién activa del pueblo, de tal manera de

responder a que la soberania reside en el pueblo

actuando sin mezquindad y trabajando en la
unificacion de la colectividad.

En aras de crecimiento y desarrollo de
alternativas para el desarrollo institucional de la
municipalidad al momento de implementar un
sistema de modelo electronico que permita a la
ciudadania de una manera expedita acceder a
informaciones y solicitudes de tramites en linea, con
el desarrollo de un dominio informético propio que
permita su mantenimiento y crecimiento diario de
los mddulos informéticos necesarios al servicio del
pueblo, con esto se lograria un paso hacia la
transparencia presupuesto anual de inversion y
funcionamiento, informes de memoria y cuentas del
municipio, promocion de valores socioculturales,
espacios turisticos entre otras, donde la ciudadania

podria acceder a los instrumentos legislativos.

En esta investigacion como critica
constructiva a la legislacion que sefiala la rectoria de
la planificacion centralizada, en contra de lo que
Ilamamos la descentralizacion si bien es cierto los
planes deben de ir de la mano y en escala nacional,
regional, municipal y comunal, pero debe dar un
poco mas de autonomia en las formas y maneras de

planificar.

A partir de la aprobacion en el afio 1999 de la
nueva carta magna, la democracia en nuestro pais
asume un rol participativo, con una nueva
concepcién de la administracion puablica y del

ciudadano, entre otros; destacando una atencion
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especial a la capacitacion y el trabajo de las personas
como procesos clave para el desarrollo colectivo. En
correspondencia a los cambios constitucionales de
1999, la gerencia municipal se perfila bajo una
concepcion politica administrativa, en la cual el
ciudadano es sujeto de gestion por lo tanto requiere

intervenir en las politicas publicas.

Buscar alternativas de abordaje para proximos
eventos de investigacion donde edifiquemos un
municipio con una gran hazafia como pioneros en
planificacién y ejecucion, con una vision que
perdure en el tiempo, saliendo de lo conceptual a lo
practico bajo una demostracion argumentada con un
compromiso y razon al alcance de la ciudadania
como un panorama de ejecutar una gobernabilidad

con éxito.

En ese transitar de recordar y reconstruir toda
esa experiencia que con humildad he construido y
con el interés de eliminar esos hallazgos que afectan
el desarrollo municipal, que minimizan la inversion
social y en infraestructura como la creacién de entes
descentralizados sin la verdadera o razonables
justificaciones de creacion dando como resultados
la duplicidad de funciones, cargas burocréaticas en

personal y conflictividad entre entes.

Para el éxito de la ejecucion del Plan
Estratégico Municipal, el Plan Operativo Anual
Municipal y el Presupuesto Publico deben de ir
vinculados, ya que al fallar en la vinculacion se

corre el riesgo del fracaso, de programas creados y

sin  ejecucion  presupuestaria 0 ejecuciones

presupuestarias deficientes, es por esto mi
insistencia como investigador o por experiencia en
formular esta triangulacién de la manera mas
asertiva posible, para lograr la acometida que es la

suma de felicidad de los habitantes del municipio.
Recomendaciones Finales

1. Trabajo concatenado de la planificacion en
conjunto, con los entes ejecutivo, legislativo
y contralor como garante de la construccién
de un plan de desarrollo municipal de la

mano con la colectividad.

2. Garantizar la vinculacion del plan con el
presupuesto a ejecutar para el siguiente

ejercicio fiscal.
Conclusiones

De manera que la formulacion de politicas

publicas es un proceso que requiere del
cumplimiento general ciclico con la participacién en
diversos sectores gubernamentales y organizaciones
[lamense comunales,

comunitarias concejos

comuna, sectores  religiosos, comerciantes
independientemente del asunto a tratar como
requisito estatuido en las leyes de la Republica para
garantizar la

pertinencia, legitimidad vy

mantenibilidad de lo acordado.
Conviene subrayar sobre el principio de

participacion como un mecanismo que permitiria al

municipio planificar y ejecutar acciones coherentes
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con el plan de la patria, con la demanda del pueblo
como poder ciudadano, ademéas de garantizar su
efectividad y mantenimiento en el tiempo. Su
importancia radica en la posibilidad de transcender
de la simple identificacion de prioridades para
ofrecer propuestas concretas de accion, que se
conviertan en implementacion y evaluaciones

constantes.

El ejercicio de la gestion publica reclama en
la Venezuela actual de funcionarios y funcionarias
publicas que estén plenamente comprometidos con
los objetivos que deben cumplir en las instituciones

donde laboran.

Para ser mas especifico, es necesario que
quienes estén a cargo de gerencia en la
administracion publica asuman un liderazgo
auténtico, honrado, y motivacional frente al equipo
de trabajo, a fin de construir y propiciar el deber y
sentido de pertenencia de los funcionarios, con
metas trazadas reales y que humanamente logremos

alcanzar.

Donde el Unico instrumento que tenemos los
funcionarios publicos para demostrar ante el pueblo
al cual pertenecemos y nos debemos, que somos
dignos de servir en las instituciones y que prestamos
este servicio con dignidad, responsabilidad y

eficiencia.

Consideremos ahora que es indispensable que
la participacion involucre tanto a las comunidades

como a los funcionarios, ya que la accion de estos

altimos sin el desarrollo de las competencias
requeridas que a veces incluso pueden resultar

erroneos para la participacion popular.

Simplificar en estas paginas un tema tan
complejo es casi imposible, porque ain queda por
hacer, por organizar, por estudiar, por conocer y
sobre todo por luchar, los avances logrados para
llegar a ser modelos en una nueva gestion publica

municipal.
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ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE, COMO HERRAMIENTAS PARA

LA MEJORA DEL DESARROLLO COGNITIVO DE LOS ESTUDIANTES
Resumen

En los altimos tiempos los modelos de aprendizaje han venido incorporando las tecnologias a traves de los
centros educativos, todo esto como respuesta a las exigencias y necesidades de las nuevas realidades que
viene sucediendo en la educacion aunado a los desafios que enfrentan estas nuevas generaciones de
estudiantes. EIl objetivo es analizar el uso y evoluciéon que viene presentando la incorporacion de las
tecnologias en la educacion, para mejorar el desarrollo cognitivo de los estudiantes durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Se realizd una revision bibliogréfica sobre el tema, y una investigacion exhaustiva
de los trabajos de varios autores sobre la evolucion de los entornos virtuales del aprendizaje, y su beneficio
para los educandos. Se logra evidencia que existe un impacto positivo, tanto en los docentes como en los
alumnos. El uso de plataformas de aprendizaje puede ayudar en aspectos tan esenciales como en el disefio
de la mayoria de las actividades autorregulatorias. Los datos encontrados de esta investigacion sirven como
aliciente, para eternizar y continuar el estudio de como las tecnologias han mejorado el proceso educativo
dando a los docentes nuevas herramientas, que les facilitard el apoyo a las clases presenciales, con la
finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje autbnomo y regulado.

Palabras clave: Tecnologias de informacion y comunicacion, aprendizaje virtual, proceso de ensefianza
aprendizaje.

VIRTUAL LEARNING ENVIRONMENTS AS TOOLS TO IMPROVE THE

COGNITIVE DEVELOPMENT OF STUDENTS
Abstract

In recent times, learning models have been incorporating technologies through educational centers, all in
response to the demands and needs of the new realities that have been happening in education, coupled with
the challenges faced by these new generations of students. The objective is to analyze the use and evolution
that the incorporation of technologies in education has been presenting, to improve the cognitive
development of students during the teaching-learning process. A bibliographic review on the subject was
carried out, and an exhaustive investigation of the works of various authors on the evolution of virtual
learning environments, and their benefit to learners. Evidence is achieved that there is a positive impact,
both on teachers and students. The use of learning platforms can help in aspects as essential as in the design
of most self-regulatory activities. The data found in this research serve as an incentive to perpetuate and
continue the study of how technologies have improved the educational process giving new teaching tools,
they provide support for classes, in order to improve the process autonomous and regulated learning.
Keywords: Information and communication technologies, virtual learning, teaching and learning process.

Volumen: 3, Numero: 7, Afio: 2022
http://www.aulavirtual.web.ve


mailto:anieto@ula.ve
mailto:anieto61@gmail.com

ISSN: 2665-0398

2 PN

AulaVirtual

erando Co enlo

Introduccion
Aprendizaje basado en las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion

Hablar de entornos de aprendizaje implica
realizar una aproximacion a la definicién dada por
diferentes autores como Wilson (1995) el cual
plantea que un entorno de aprendizaje debe estar
compuesto por un alumno y un espacio de trabajo
donde este estudiante actla a través de herramientas
ylo dispositivos, y es asi como desde el
constructivismo agregariamos que este espacio de
aprendizaje permitird al alumno interactuar con sus
pares con la finalidad de realizar trabajos juntos y
darse apoyo unos a los otros, con la finalidad de
incrementar la solucién de problemas y por supuesto
el aprendizaje.

En este mismo orden de ideas esta Avila y
Bosco (2001), quienes plantean una definicion mas
formal de lo que es un entorno de aprendizaje al
referirse a este como un espacio donde estan las
condiciones para gque los alumnos puedan descubrir
los conocimientos y se apropien de estos. Asi mismo
Schunk (1997) esboza que el entorno tiene que ver
con la funciéon de la organizacién del trabajo, la
estructura, la autoridad y por supuesto el tiempo. Y
es que en la actualidad estos ambientes de
aprendizaje estan planteando una serie de desafios
pedagdgicos y técnicos a los docentes y por
supuesto a las mismas instituciones de educacion

superior. El rol del docente y del alumno esta

cambiando lo que esta generando nuevas formas de
pensar la ensefianza.

Asi mismo Jaramillo (2007), refuerza esta
idea al considerar que el ambiente del salén de clase
es esencial en el favorecimiento del desarrollo
fisico, social y cognitivo de los alumnos. Y a su vez
resalta la importancia del desarrollo integral de las
personas inmersas en el proceso educativo, el cual
busca promover su integracion social critica, ahora
bien, Bolafios y Molina (2007) plantean que el
ambiente de aprendizaje no solo debe enmarcarse en
el aula de clase ya que es necesario incorporar
dentro de este constructo todos los elementos que en
la actualidad permiten que el docente interacte con
los estudiantes, es por esto que los ambiente de
aprendizaje deben fomentar el aprendizaje
estratégico como diria Pozo o aprendizaje
heuristico.

Es por lo anterior que Gimeno y Pérez (2008)
mencionan que el ambiente de aprendizaje es un
entorno socio — psicolégico donde existe una
interaccion de saberes entre el estudiante y el
docente, estas interacciones vienen a disefiar una
serie de redes de variables tales como las sociales,
psicoldgicas, culturales e institucionales, este tipo
de intercambio permitird en determinado caso, la
personalizacion del entorno de aprendizaje por parte
del docente y del estudiante. En este sentido Cano y
Lled6 (1995) consideran que un ambiente de

aprendizaje deberia poseer los siguientes principios:
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1. Debe ser capaz de fomentar la interaccion
Docente — Alumno; Alumno — Alumno con
el fin de cohesionar las metas de aprendizaje
comun.

2. Debe poseer suficiente material que permita
realizar  un  verdadero  aprendizaje
cognitivos.

3. Tiene que ser creativo y diverso, con la
finalidad de fomentar el desarrollo y la
fluidez de los procesos cognitivos de los
estudiantes.

4. Ofrecer alternativas de escenario, donde el
estudiante pueda pasar de un escenario a otro
para sentirse a gusto.

5. Debe ser

miembros que

desarrollado por todos los

integran el proceso de
aprendizaje, esto ayudara a que el estudiante
sienta como suyo el ambiente y se sienta
cdémodo de trabajar en este.

Es por lo anterior que Avilay Bosco (Ob. Cit.)
mencionan que en este tipo de ambientes, los
estudiantes aprenden contenidos de las diferentes
disciplinas, pero al mismo tiempo van desarrollando
habilidades

asociadas a esos aprendizajes tales como: razonar,

otras cognitivas e intelectuales
inventar o resolver problemas de varios tipos,
representar la realidad, elaborar juicios de valor,
esto a su vez trae consigo que desarrollen
habilidades comunicacionales permitiendo una
mayor interaccion entre ellos y su entorno. Es por

esto por lo que el disefio pedagogico es crucial al

momento de disefiar estos ambientes, se deben
tomar en cuenta todos los factores que involucran en
la actualidad los saberes, y no dejar en manos de la
espontaneidad o de la tecnologia la generacion de
ambientes de aprendizaje.

Para Harmon (1996), en las escuelas que
poseen una sola aula de clases por grado, los
docentes tienen un gran trabajo, ya que por lo
general los canales de comunicacion y la frecuencia
son elevados o diferentes, en muchos casos se puede
observar 1, 2, 3 hasta 9 nifios conversando al mismo
tiempo, en caso de grupos pequefios, pero en
algunos casos el grupo de alumnos se eleva
incrementando notablemente el nimero de alumnos
a los que hay que prestarle atencion. Es por lo que
se observa muy comunmente que el docente intenta
motivar a los estudiantes a través de una recompensa
por el progreso individual y en algunos casos por el
progreso grupal, con la finalidad de mantener a los
nifios motivados en todo momento,

Asi mismo, Guerrero (2003) considera que los
salones solo es tan buena como lo es el docente, es
decir, en la actualidad se observa el desinterés,
desanimo, la falta de compromiso y hasta la falta de
capacidades que poseen los docentes, esto en gran
medida por factores externos que no tiene nada que
ver con el que hacer docente que esta influenciando
de manera enorme el desarrollo del aprendizaje, lo
que trae consigo que algunos alumnos terminen

mejor formados que otros al tener en sus entornos
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de aprendizaje un determinado docente. Aunque
como lo menciona Freire (1994):
No podemos aseverar que cuando el alumno
tenga en sus aulas de clase un maestro
incompetente e irresponsable  deba
necesariamente ser incapaz y falto de
responsabilidad o que el alumno de un

maestro competente y serio automaticamente
sea serio y capaz

Hace mucho ruido lo mencionado por Antonio
et al (2003) estos autores realizan una analogia
interesante, ellos mencionan que la educacion actual
es como llevar a los alumnos al mejor restaurante
del mundo para obligarlos a comer el meni del dia,
en este mismo contexto lo expresa Wurman (2001),
la escuelas ideales deberian parecerse a una mesa de
comidas de un restaurante de comida libre, en donde
cada uno de los estudiantes pueda servirse lo que
quiera en las cantidades que quiera, a la velocidad
de desee, es mas comerse el postre si lo desea de
primero.

Como respuesta a lo anterior, lo venia
planteando Harmon (1996) desde hace méas de 20
afios, este autor aseveraba que se debe mejorar la
involucracion de las tecnologias al campo educativo
para buscar una verdadera mejoraria los ambientes
de aprendizaje a través de los sistemas
computacionales y de la telecomunicaciones, algo
gue hoy en dia toma mas fuerza, con la evolucion
gue han tenido las Tecnologias de informacion y
comunicacion en la actualidad., y es que en palabras
de Restrepo et al (1999) los seres humanos utilizan
sentidos intercambiar

todos los para poder

informacion con su entorno, por lo tanto con el uso
de las herramientas tecnoldgicas el docente puede
apoyarse en estas para desarrollar nuevas maneras
de transmitir la informacion, lo cual permitird una
mejor retroalimentacién y enriquecera el proceso de
aprendizaje.

Y es que como lo mencionaba Segovia et al
(1998) hace 20 afios y aun se mantiene vigente, los
grandes problemas que posee el modelo de
educacion actual son:

1. Dificultad para individualizar el proceso de
ensefianza aprendizaje;

2. Se centracasi en la totalidad en la ensefianza,
no en el aprendizaje

3. No posee objetivos claros y en el peor de los
casos explicitos;

4. Busca el resultado final (nota) como valor
elemental, dejando a un lado lo concerniente
al proceso de aprendizaje.

5. Busca crear la dependencia, apartando o
dejando de lado el autoaprendizaje.

Aunado a esto, los avances en relacion con las
TIC ha puedo de manifiesto la falta de preparacion
que posee los docentes al momento de ubica los
conocimientos para los estudiantes, ya que el
aumento de la informacion a través de la Web ha
creado una brecha dentro del saber pedagdgico
docente, a tal punto que estos aln estan utilizando
métodos didacticos superados por los avances en las

ciencias sociales y las tecnologias.
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Por lo que Cabero (2002) menciona que con
el uso de las TIC los nuevos entornos de aprendizaje
cambiaran de manera exponencial el rol del docente
pasando de ser un transmisor exclusivo del
conocimiento, a pasar a tener el rol mas de guia o
mediador del aprendizaje, esto se debera fomentar a
través de la manipulacion de ciertos elementos
didacticos que permitan generar habitos en los
estudiantes, y asi estos adquieran las capacidades de
busqueda, seleccion y tratamiento de la
informacidn. Asi mismo por parte del estudiante se
vera beneficiado al estar en ambientes de
aprendizaje mas abiertos y flexibles, lo cual le
permitird desarrollar nuevas competencias y dejara
de ser un sujeto pasivo, memoristico en el proceso
de aprendizaje, a un control mas activo de sus

propios recursos de aprendizaje.
Entornos virtuales de aprendizaje

Uno de los problemas al tratar de definir que
es un entorno virtual de aprendizaje se tiene el
problema que muchos autores (Ibafiez, Delgado-
Mata y Aylett, 2006; Dillenbourg, 2000). dejan muy
abierta la definicion o por el contrario tiene poco
alcance una definicién que se considera bastante
acorde es la de la UNESCO (2014) sefala que los
entornos virtuales de aprendizaje constituyen una
nueva forma de tecnologia educativa las cuales
ofrecen diferentes oportunidades de ensefianza. Asi
mismo, Gisbert, Adell, Rallo & Bellver (1998)
conceptualizan a los

entornos virtuales de

aprendizaje como el conjunto de elementos

informéticos para la comunicacion y el intercambio
de informacion que integra un extenso conjunto de
materiales y recursos disefiados con el fin de
mejorar el proceso de aprendizaje.

Asi mismo, Jonassen, Peck & Wilson (1999)
los ambientes o entornos virtuales de aprendizaje
son espacios de indagacion personal o grupal,
mediador por el uso de la tecnologia, en los cuales
los alumnos realizan labores para poder tener un
aprendizaje significativo, en estos entornos el
estudiante junto con el docente controla las
actividades de aprendizaje, utilizando las fuentes de
informacion y las herramientas de construccion del
conocimiento para resolver sus problemas.

Como se menciond anteriormente en torno a
la definicidn de los entornos virtuales de aprendizaje
se pueden encontrar diferentes criterios y conceptos,
ya que para unos (Cabero, 2007; Gairin, 2006) son
simplemente comunidades de interrelaciones
humanas; o como a Restrepo y Campo, (1999) que
son un espacio virtual descansado en el uso de las
herramientas de informacién y comunicacion; que
son solo sistemas tecnoldgicos. Otros autores
prefieren utilizar la expresion ‘“‘entornos de
aprendizaje” (Pérez, 2006), o simplemente “‘aulas
sin paredes” (Bello, 2005); incluso denominarlos
ambientes informaticos de aprendizaje humano
(Toth-Cohen y Mitchell, 2010) e hiper entornos

interactivos de aprendizaje (Del Toro, 2006).
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Desarrollo de los entornos virtuales de aprendizaje

Los grandes avances existentes en lo que
respecta a las tecnologias de informacion y
comunicacion, traen consigo el incremento del uso
de herramientas tecnoldgicas en la educacion en
especial en torno al desarrollo del aprendizaje
virtual. cada dia mas comun ver el desarrollo de
herramientas que han pasado desde la simple
distribucion de contenidos, por la administracion de
estos, hasta la gestion de contenidos de aprendizaje.
Y ya desde hace varios afios se habla de entornos
virtuales de aprendizaje.

En relacién con esto, (Cavus & Zabadi, 2014)
plantean que cada una de estas herramientas tienen
sus procesos determinados ya que los sistemas de
distribucion de contenidos — Content Management
System (CMS) se encargan de la creacion de
documentos y de su organizacion. Los sistemas de
gestién de aprendizaje — Learning Management
System (LMS), se utilizan para la creacion, gestion,
distribucion, seguimiento y evaluacion de cursos en
la web, ademas integran herramientas para facilitar
la comunicacion y el trabajo colaborativo. Los
sistemas de gestion de contenidos para el
aprendizaje — Learning Content Management
System (LCMS) ademas de lo anterior incluyen la
publicacién de los resultados y un apartado para la
gestién de contenidos.

Para Ortiz (2007) se ha proliferado el uso de
este tipo de herramientas para los procesos de
aprendizaje por su ventaja al dar a los docentes la

posibilidad de generar nuevas formas de trabajo,
mas que por la oportunidad de acortar las distancias,
cosa que hoy en dia se podria considerar que es la
razon fundamental de uso de este tipo de
herramientas, y es que cada dia se ven nuevas
herramientas disponibles tanto en el mercado pago
como en el de acceso abierto de este tipo de
herramientas. A partir de esto Gros (2000) plantea
que todo entorno virtual posee cinco componentes
principales: El alumno, el Docente, El ambiente, los

contenidos y las herramientas de comunicacion.

Ambiente

Alumno
Contenido

Herramientas de
comunicacion

Docente

Figura 1. Componentes de un entorno Virtual
Fuente: Gros (2000)

Asi mismo Pulkkinen & Ruotsalaine (1998)
Plantean lo importante que es el uso de estas
tecnologias que pasan de ser apropiadas a ser
medadas, ya que permiten la comunicacion tanto
sincronica como la sincronica para establecer un
vinculo (cooperacion, formativos tecnoldgicos e
interacciones sociales) entre el docente y el alumno
y/o entre los pares, méas acorde con los procesos de

aprendizaje que se ven en la actualidad, asi mismo
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estos autores platean tres componentes partiendo de
los puntos de vista:

1. Tecnologico: Las tecnologias deben ser las
mas acordes, para mejorar el vinculo ente el
modelo pedagdgico y la herramienta.

2. Cultural: Se debe tomar en cuenta la
organizacion social de todo el proceso esto
abarca el tiempo y el espacio.

3. Aprendizaje: A traves de las actividades,
materiales de aprendizaje, apoyo y la
evaluacion.

Para Phillips, Taylor & Johnson 2010) la
interaccion social es el pilar basico de los actuales
entonos de aprendizaje con dejar a un lado y de
manera favorable la adquisicion, administracion,
transformacion y  diseminacion  de  los
conocimientos, esto es con relacion a que existen
tantos entornos virtuales de aprendizaje que se hace
necesario la innovacion de estos para atraer mas su
uso. Actualidad existen muchos entornos dos de los
que mas resaltan son Modular Object Oriented
(MOODLE)

creado por Martin Dougiamas en el 2002 ha tenido

Dynamic Learning Environment
gran aceptacion por su facil manejo y adaptabilidad
a los cambios. Y Google Classroom creado a partir
del afio 2012.

El aprendizaje Virtual

La utilizacion de las tecnologias de
informacién y comunicacion para fomentar la
ensefianza viene dando grandes resultados, donde

resalta su valor formativo, y pedagogico que

requiere de un aprendizaje significativo, pasando a
ser en algunos casos el instrumento que promueve y
conduce al estudiante en sus nuevos métodos de
auto aprendizaje. Partiendo de esto Cooper y cohen
mencionan que estos tipos de metodologia de
Aprendizaje virtual son igual de efectivos que el
método tradicional de clases magistrales, ya que
logran que el estudiante adquiera los conocimientos
de una forma més didéctica.

Con respecto al, aprendizaje virtual Alfonso
(2015) plantea que debe existir una relacion entre
todos los factores, pero en especial la relacién
docente-tecnologia-estudiantes, sin dejar a un lado
el contexto macrosocial y el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Ya que esto hace propicio el desarrollo
del conocimiento a través de dichos entornos
virtuales, a través de la interaccion de los datos e
informaciones que el docente suministra, para que
el estudiante mediante sus propios procesos
cognitivos la organice y posteriormente la

almacene.

Creacion y
—_—

""" adquisicién
/ ] \
/ l \

[ '
Aplicacidn Evaluacion Organlzacion y
Y uso Retroalimentacion almacenamiento

N

T~—— Distribucién "

Figura 2. Relacion de todos los factores del aprendizaje
Fuente: adaptado de Alfonso (2015)

Desde el punto de vista de la ensefianza virtual

se pueden describir muchas ventajas que en la
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actualidad los soportes educativos tienen ya que
debes

(preferiblemente un computador) y con este ya se

solo poseer un medio electronico
puede empezar en proceso de aprendizaje, en
cualquier momento, lugar donde se encuentre el
alumno y hasta de manera simultanea entre sus
pares, es decir, la flexibilidad de trabajar baso
ambientes virtuales permite realmente personalizar
el aprendizaje en el sentido de la disponibilidad y
requerimientos que este tenga. Ademas, que si el
docente aprovecha la versatilidad que tienen las
plataformas en linea, puede adelantar contenidos en
formato digital que sus estudiantes pueden revisar
antes de ir a clases, que es en la actualidad lo que se
conoce como Flipped Classroom o Aula Invertida
En relacion con esto Joint Information

Systems Committee JISC, (2000) se sefiala que los
componentes principales de un entorno de
aprendizaje virtual son:

1. “Mapeo” del curriculum en elementos que

puedan ser validados y registrados.
2. Registro de la actividad del estudiante y
logros.

3. Soporte en linea incluyendo acceso a

recursos de aprendiza je, evaluacion y guia;
4. Soporte de tutoria 'y de pares.
5. Comunicacion incluyendo correo
electronico, discusion de grupos, acceso a
Web.

6. Vinculos a otros sistemas.
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FENOMENOLOGIA: MECANISMO DE INVESTIGACION INNOVADORA EN

CIENCIAS SOCIALES
Resumen

La fenomenologia constituye una corriente por medio de la cual se persigue la comprension de los
fendmenos, pero entre sus variantes se encuentra la que se denomina como fenomenologia social. Con este
ensayo se pretendid, a través de una pesquisa documental, establecer el examen de la fenomenologia social
como un canal para desarrollar investigaciones dentro del campo de las ciencias sociales. Del mismo modo,
se persiguié argumentar su complementariedad con el paradigma socio-critico. Asi, se determiné que las
experiencias de los seres humanos son esenciales para la construccion de conocimientos y que las acciones
de ellos pueden tener incidencia dentro de la dindmica social, por lo que la configuracién de estudios a este
respecto resulta de gran utilidad para entender el funcionamiento sobre el papel del hombre en comunidad.
Se concluyé que dilucidar formas distintas de llevar a cabo investigaciones ayuda a catalizar nuevas visiones
utiles para la evolucidn de las sociedades, y es por ello que la fenomenologia social no se encuentra apartada
de esta busqueda, por lo cual es pertinente promover su uso de forma mas latente para realizar anlisis sobre
el impacto del empirismo, como forma de establecer saberes de acuerdo a las interacciones entre los
individuos.

Palabras clave: Fenomenologia; investigacion; ciencias sociales.

PHENOMENOLOGY: MECHANISM OF INNOVATIVE INVESTIGATION IN

SOCIAL SCIENCES
Abstract

Phenomenology constitutes a school through which the understanding of phenomena is pursued, but among
its variants there is one called social phenomenology. With this essay it was intended, through documentary
research, to establish the examination of social phenomenology as a channel to develop investigations within
the field of social sciences. In the same way, it was pursued to argue its complementarity with the socio-
critical paradigm to achieve such goal. Thus, it was determined that the experiences of human beings are
essential for the construction of knowledge and their actions have an impact on social dynamics, so the
configuration of studies in this regard is very useful to understand the functioning of the role of man in
community. In addition, it was concluded that elucidating different ways of carrying out research helps to
catalyze new useful visions for the evolution of societies, and that is why social phenomenology is not
separated from this search, which is why it is pertinent to promote its use in a more latent way to carry out
analysis on the impact of empiricism as a way of establishing knowledge according to the interactions
among individual

Keywords: Phenomenology; investigation; social sciences.
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Introduccion

En los ambitos cientifico y filosofico,

establecer bases epistemologicas consistentes
resulta indispensable para realizar la defensa de
argumentos que se pretendan dar a conocer por la
colectividad. Esto es, porque la epistemologia se
asume como el estudio de los conocimientos que
cuentan con elevados niveles de sociabilidad y
sistematizacion (Padrén, 2014). Esto implica que,
con el prenombrado concepto, se divulguen
sapiencias gque son aceptadas de forma generalizada
dentro del espectro social y del mismo modo, se
encuentren codificadas de manera que sirvan para
tal fin. Por ello, para el enriquecimiento del campo
epistemoldgico, la nutricion de este por medio de la

investigacion resulta fundamental.

Ahora bien, la investigacion se define como a
la estructuracion de cualquier tipo de conocimiento,
estableciendo para el logro de tal fin el desarrollo de
protocolos y esquemas analiticos revestidos por
rigurosidad, formalidad y cientificidad (Nieto Sta et
al., 2016). Por lo tanto, el acto investigativo implica
la configuracion de una serie de pasos, con la
finalidad de concretar saberes que pueden presentar
resultados e incluso, dar paso a propuestas que

coadyuven a la generacion de cambios.

Al tener en cuenta lo anterior, puede afirmarse
también que, para realizar investigaciones, e€s
menester servirse de distintas herramientas y

empleo de bases consolidadas en corrientes del

pensamiento que tiendan a implementarse entre las
disimiles ramas del saber. Una de dichas ramas es
aquella constituida por las ciencias sociales, las
cuales de acuerdo con Diaz Rojas (2014) versan
sobre las siguientes cuestiones:
Las ciencias sociales son el estudio de la
sociedad y del comportamiento de las
personas y su influencia en el mundo que nos
rodea... Por otro lado, las ciencias sociales

también deben vincularse entre si, pero con un
estricto apego al método cientifico (p. 4).

Asi, el autor antecedente indica que el campo
de las ciencias sociales se constrifie al
desdoblamiento de los aspectos relativos a las
comunidades, al tiempo que igualmente desentrafia
puntos relevantes de los individuos que las
conforman y la forma en que sus acciones inciden
sobre tales conglomerados. Esto, sin olvidar, que
esas ciencias sociales deberian desarrollar el analisis
de topicos de su interés, sin dejar de lado las
directrices que validen los estudios que sobre ellos

se ejecuten.

En este sentido, una de las herramientas por
medio de las cuales puede darse paso a la
comprension del mundo desde la perspectiva de las
ciencias sociales, es por medio de la fenomenologia
como una corriente que tiene asidero en la busqueda
de tal meta, es decir, desde su denominacion como

fenomenologia social.

Del mismo modo, un trabajo investigativo con

disefio fenomenoldgico social, puede

complementarse por medio de su realizacion dentro
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del entramado del paradigma socio-critico, puesto

que como aclara Marin Ardila (2007) un paradigma

consiste en:
Un conjunto de valores y saberes compartidos
colectivamente, es decir, usados, implicita o
explicitamente, por una  comunidad.
Compartidos significa también convalidados
tacita o teméticamente. Estas aclaraciones
extensivas de la definicion nos pueden sacar
de la circularidad y la inocuidad para
sumergirnos en la vaguedad; en efecto,
podemos decir que un paradigma es: Algo que
estd constituido por los descubrimientos
cientificos universalmente reconocidos que,
durante cierto tiempo, proporcionan a un

grupo de investigadores problemas tipo y
soluciones tipo (p. 36).

De tal forma, se evidencia entonces que
siguiendo las indicaciones paradigmaticas también
puede hacerse investigacion, que en el caso que
atafie a este texto, se enfocaria con respecto a las
manifestaciones sociales. Por ello, para discutir
todos los aspectos hasta aqui apuntados, se realizo
este ensayo ensamblado de acuerdo con un proceso
de pesquisa informativa documental, la cual segun
Tancara (1993) consiste en “una serie de métodos y
técnicas de  blsqueda, procesamiento y
almacenamiento de la informacién contenida en los
documentos, en primera instancia, y la presentacion
suficientemente

sistematica,  coherente vy

argumentada de nueva informacion en un

documento cientifico, en segunda instancia” (p. 94).

Finalmente, para cerrar este apartado, es
conveniente indicar el propdsito general en la

elaboracion de estas lineas. De esta manera puede

afirmarse que, visto el contenido que sustenta el
presente trabajo, dicho propoésito es examinar a la
fenomenologia social como un canal para procurar
la investigacion innovadora dentro del campo de las
inicio a la

ciencias sociales y asi, se da

argumentacion para este ensayo.
Argumentacion

La fenomenologia se ha definido como la
corriente filosofica impulsada por Edmund Husserl
amitad del siglo XX, en la que se da preponderancia
a la comprension de los significados sobre las
experiencias que han vivenciado las personas
(Fuster Guillen, 2019). Por ello, dentro de la
fenomenologia se da paso al andlisis de los
fendmenos de forma integral pues se considera que
en su realizacion debe manifestarse, conforme a
Husserl, la epojé como una manera de asimilar un
comportamiento de reflexiobn que aparta las
consideraciones atadas a la actitud naturalista,
catalizando una via para que filosofia, ciencia y el
individuo se ubiquen en un plano evidenciable
(Aguirre, 2014).

No obstante, lo anterior si bien la tesis de
Husserl dio paso a la solidificacion de los soportes
de la corriente fenomenoldgica, también es cierto
gue con respecto a esa postura inicial se presentaron
reformulaciones como la atinente a lo que se conoce
como fenomenologia social. En este sentido, la
fenomenologia social cuyo precursor fue Alfred

Schiitz, se manifiesta como una propuesta fundada
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sobre las estimaciones de Husserl, pero siendo
adaptadas y repensadas para acoplarse a las ciencias
sociales. De acuerdo a estas consideraciones y
conforme a la postura de Laffaye (2013), la
fenomenologia social es asumida como una manera
de realizar estudios conforme a estos postulados:
El mundo de la vida cotidiana constituye
nuestra realidad eminente, el mundo a nuestro
alcance en el cual llevamos a cabo nuestros
quehaceres, proyectos y planes de vida. Es un
mundo ofrecido a nuestra experiencia e
interpretacion, escenario y objeto de nuestras
acciones e interacciones, experimentado
como un mundo intersubjetivo, es decir,
compartido con otros semejantes con los que
nos vinculamos a partir de diversas relaciones
sociales. En el esguema schutziano, la
interpretacion del mundo de la vida se basa en
experiencias previas sobre él, tanto propias
como heredadas, que funcionan como un

esquema de referencia en forma de
“conocimiento a mano” (p. 3).

Por lo tanto, de acuerdo con la fenomenologia
social, el conocimiento parte del empirismo, pues
son las experiencias que tienen las personas las que
constituyen el sustrato para enriquecer al mundo
cognitivo de los individuos, también en
concordancia con la interrelacion de quien se trate y
los otros sujetos con los cuales mantienen contacto
de una u otra manera. Aparte, es por dicha razén que
esta concepcion del extracto fenomenoldgico se
complementa con el racionalismo y la
manifestaciébn empirica a la cual se ha hecho
referencia, tomando como agregado el hecho de que
los saberes obtenidos permiten también el empuje

hacia su consideracion como factores para la

modificacion de la realidad, produciendo un
intercambio de ella de acuerdo con las reflexiones
gestadas y en consonancia con las extracciones
experienciales convertidas en herramientas para la
concienciacion sobre el mundo circundante (De los

Reyes, et al., 2019).

Asimismo, habiendo aclarado que con la
fenomenologia social se realiza el estudio de las
experiencias de los sujetos en su interaccion con el
mundo, las personas que rodean a alguien, y del
mismo modo considerando que las acciones de los
sujetos generan mutaciones de la realidad, puede
afirmarse que por ello tal tipologia fenomenologica
se convierte en un potente canal para la
investigacion en las ciencias sociales. De hecho, se
ha dejado claro que esta vertiente, junto con las otras
acepciones de

la fenomenologia, constituyen

importantes aliadas para la realizacion de
investigaciones de caracter cualitativo, las cuales
contribuirian al entendimiento de las experiencias
vividas en aras de lograr mejoras que puedan
impactar sobre el desarrollo profesional y sin
adherirse a un método que sea inductivo o
deductivo, porque en este caso no existe apego con

la generalizacion o el muestreo (Sanguino, 2020).

Lo expuesto en el parrafo previo resulta

I6gico, cuanto mas porque la investigacion
cualitativa se asume como que “puede ser vista
como el intento de obtener una comprension

profunda de los significados y definiciones de la
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situacion tal como nos la presentan las personas,
mas que la produccion de una medida cuantitativa
de sus caracteristicas o conducta” (Salgado, 2007, p.
71). Asi, tampoco resulta extrafio que esta forma de
investigar se asuma dentro de las ciencias sociales,
puesto que es precisamente dentro de ellas en donde
se estudia al ser humano como ser social, que por tal
caracter forma parte de pluralidades de personas
(Gonzalez-Moro y Caldero, 1993).

Igualmente, es importante destacar que visto
el propodsito de que en la fenomenologia social se
estudia también el curso de las actuaciones humanas
como elementos de cambio comunitario, en las
investigaciones de este corte dentro de las ciencias
sociales puede establecerse el uso del paradigma
socio-critico en tanto que, como sefialan Alvarado y
Garcia  (2008)

caracteristicas. De esta manera, sus atributos son:

tiene fundamento en ciertas

a) Se asume que la teoria critica como

ciencia social no es Unicamente
interpretativa o empirica y se ampara en
protocolos investigativos participantes,
asi como en los analisis comunitarios.

b) Se constrifie a la busqueda de cambios
sociales

para dar respuesta a

problematicas concretas de
conglomerados de personas.
c) El

procesos reflexivos que debe realizar

conocimiento se estructura por

cada sujeto como agente de cambio

social.

d) Considera que el conocimiento debe
construirse de manera democratica.

e) Interrelaciona la teoria del conocimiento
con la préactica y la realidad.

f) Incluye la idea de que el trabajo social
parte de la comunidad como contexto
para el desarrollo participativo de los

individuos.

Por lo aqui plasmado, se observa entonces que
la complementariedad entre la fenomenologia social
y el paradigma socio-critico dentro del ambito
investigativo se encuentra ensalzada por la misma
naturaleza de estas dos figuras: por un lado, se trata
de comprender el mundo experiencial de las
personas y sus acciones como catalizadoras de
modificaciones en el entorno, al tiempo que se
asume el ideal de que los conocimientos gestados en
los miembros de las comunidades pueden conllevar
a cambios dentro de las estructuras plurales en las

cuales interactuan.

Por ello, se manifiesta también una relacion
directa entre estas consideraciones y el hecho de
afirmar que la fenomenologia social se traduce en
una forma de generar investigaciones en las ciencias
sociales, procurando la importancia de las
experiencias de los sujetos inmiscuidos en los
fendmenos indagados, siempre en el entendido que
se desarrolla en niveles de comprension, analisis y
procura de redimensionamientos de las realidades,
conforme a los productos obtenidos por medio de

los procesos de reflexion que se atengan a relaciones
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de interaccion manifiesta de los seres humanos con

su entorno, con sus similares y con las comunidades.
Conclusion

Una vez expuestos los argumentos para este
ensayo, se pudo determinar que efectivamente, la
fenomenologia social pareciera ser una alternativa
idonea para comprender las relaciones que se
presentan entre las personas, de acuerdo con sus
experiencias en un contexto determinado, el papel
de los saberes que se construyen a partir de ellas y
Cuyos protagonistas ejecutan acciones que pueden
tener un papel que impacte la realidad para
modificarla o condicionarla. Por esta razon, es que
esta concepcion se transforma en un medio idéneo
para el desempefio de cuerpos de investigacion
dentro de las ciencias sociales, en cuanto a que ellas
se encargan de relacionar el papel de las personas en

los entornos comunitarios.

Quien ha escrito este ensayo, no puede mas
que estar de acuerdo con la aplicacién de la
fenomenologia social en el sentido que ya se
expreso, pues resulta importante establecer el papel
de hombres, mujeres, adolescentes y nifios como
seres sociales que se encuentran expuestos a
situaciones que ayudan a sentar las bases para sus
estructuras cognitivas internas. Esto, siendo que
dichas circunstancias deberian ser dilucidadas a
través de procesos de autorreflexion y pluri-
reflexion (asumida como el entendimiento desde un

matiz externo por parte de los investigadores que

quieren conocer las percepciones de los seres

humanos).

Del mismo modo, es fundamental que en las
ciencias sociales se promueva la realizacion de
estudios desde esta perspectiva. De esa manera se
podrian reconducir distintos procesos comunitarios
con el objetivo de procurar una mejora dentro de la
dinamica dentro de la sociedad, y del mismo modo
se consolidarian propuestas para que, desde un
punto de vista participativo, se logre la potenciacion
de las interacciones entre los miembros de las
comunidades y su accién inclusiva dentro de los

Estados.

El momento de fomentar investigaciones que

no necesariamente  sigan las  estructuras
tradicionalistas es ahora, cuando se han presentado
incidencias como las de la COVID-19, que han
permitido una reinvencién de la dindmica mundial.
Por ello, conocer estas otras formas de generar
productos formales para el &mbito de la educacion,
es determinante para dar una mayor visién acerca de
las diferentes vias por las que los investigadores
pueden desarrollar trabajos que no se estanquen
dentro de un solo protocolo, y del mismo modo
vayan hacia la diversificacion que se relacione con
los posibles cambios que necesita la sociedad para
evolucionar, eso si, sin dejar de lado las visiones
individuales de sus conformantes como piezas

claves para su amalgamiento.
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La fenomenologia social y el paradigma
socio-critico se tornan asi en instrumentos para el
logro de ese objetivo, y de alli se enlaza la necesidad
de analizarlos para desplegar destrezas orientadas

hacia la exploracion y los examenes que

tradicionalmente pudieran no haberse profundizado.

La adaptacion y el cambio son factores

fundamentales dentro de la investigacion y

promoverlos es tarea de quienes se dedican a tan

importante labor, consolidando con ello un

testimonio de preparacion, democratizacion e

interés por el desarrollo de los saberes.
Referencias

Alvarado, L. y Garcia, M. (2008). Caracteristicas
mas relevantes del paradigma socio-critico: su
aplicacion en investigaciones de educacion
ambiental y de ensefianza de las ciencias
realizadas en el Doctorado de Educacion del
Instituto Pedagdgico de Caracas. Sapiens 9(2),
187-202. [Documento en linea]. Disponible:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=410118
37011

Aguirre, M. (2014). La epojé como ruptura de la
actitud natural: Husserl y Sartre. Versiones
Revista de Filosofia 1(5), 78-87. [Documento en
linea]. Disponible:
https://revistas.udea.edu.co/index.php/versiones/
article/view/22521

De los Reyes Navarro, H., Rojano Alvarado, A. y
Aragjo Castellar, L. (2019). La fenomenologia:
un método multidisciplinario en el estudio de las
ciencias sociales. Pensamiento & Gestion, (47),
203-223. [Documento en linea].
Disponible: https://doi.org/10.14482/pege.47.70
08

Diaz Rojas, H. (2014). Las ciencias sociales en la
sociedad del conocimiento. Didlogo andino,
(45), 3-4. [Documento en linea].
Disponible: https://dx.doi.org/10.4067/S0719-
26812014000300001

Fuster Guillen, D. (2019). Investigacion cualitativa:

Método fenomenoldgico
hermenéutico. Propdsitos y
Representaciones, 7(1), 201-229. [Documento
en linea].

Disponible: https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019
v7nl.267

Gonzélez-moro  Zincke, M. E., y Caldero
Fernandez, J. (1993). Las ciencias sociales:
concepto y clasificacion. Aula, 5. [Documento

en linea]. Disponible:
https://revistas.usal.es/index.php/0214-
3402/article/view/3279

Laffaye, G. (2013). Tiempo, significacion y
memoria en la fenomenologia social de Alfred
Schutz.  Revista  Pilquen, 1(16), 1-13.
[Documento  en linea]. Disponible:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo
=4691783

Marin Ardila, L. (2007). La nocion de
paradigma. Signo y Pensamiento, (50), 34-45.
[Documento  en linea]. Disponible:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S0120-
48232007000100004&Ing=en&tIng=es

Nieto Sua, D., Gébmez Velasco, N., y Eslava, S.
(2016). Significado psicolégico del concepto
investigacion en  investigadores. Diversitas:
Perspectivas en Psicologia, 12(1), 109-121.
[Documento en linea].
Disponible: https://doi.org/10.15332/s1794-
9998.2016.0001.08

Padron, J. (2014). Qué es la Epistemologia.
Padron.entretemas. [Documento en linea].
Disponible:

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=41011837011
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=41011837011
https://revistas.udea.edu.co/index.php/versiones/article/view/22521
https://revistas.udea.edu.co/index.php/versiones/article/view/22521
https://doi.org/10.14482/pege.47.7008
https://doi.org/10.14482/pege.47.7008
https://dx.doi.org/10.4067/S0719-26812014000300001
https://dx.doi.org/10.4067/S0719-26812014000300001
https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267
https://dx.doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267
https://revistas.usal.es/index.php/0214-3402/article/view/3279
https://revistas.usal.es/index.php/0214-3402/article/view/3279
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4691783
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4691783
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-48232007000100004&lng=en&tlng=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-48232007000100004&lng=en&tlng=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-48232007000100004&lng=en&tlng=es
https://doi.org/10.15332/s1794-9998.2016.0001.08
https://doi.org/10.15332/s1794-9998.2016.0001.08

ISSN: 2665-0398

7
AulaVirtual

Oesy .1

http://padron.entretemas.com.ve/QueEsL aEpiste
mologia.pdf

Salgado Lévano, A. (2007). Investigacion
cualitativa:  disefios, evaluacion del rigor
metodoldgico y retos. Liberabit, 13(13), 71-78.
[Documento  en linea]. Disponible:
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S1729-
48272007000100009&Ing=es&tIng=es

Sanguino, N. (2020). Fenomenologia como método
de investigacion cualitativa: preguntas desde la
practica investigativa. Revista Latinoamericana
de Metodologia de la Investigacion Social,
10(20), 7-18. [Documento en linea]. Disponible:
http://www.relmis.com.ar/ojs/index.php/relmis/
article/view/fenomenologia_como_metodo/167

Tancara, C.  (1993). La  investigacion
documental. Temas Sociales, (17), 91-106.
[Documento  en  linea]. Disponible:
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci
arttext&pid=S0040-
29151993000100008&Ing=es&tIng=es

Volumen: 3, Numero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve


http://padron.entretemas.com.ve/QueEsLaEpistemologia.pdf
http://padron.entretemas.com.ve/QueEsLaEpistemologia.pdf
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-48272007000100009&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-48272007000100009&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1729-48272007000100009&lng=es&tlng=es
http://www.relmis.com.ar/ojs/index.php/relmis/article/view/fenomenologia_como_metodo/167
http://www.relmis.com.ar/ojs/index.php/relmis/article/view/fenomenologia_como_metodo/167
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0040-29151993000100008&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0040-29151993000100008&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0040-29151993000100008&lng=es&tlng=es

2. ISSN: 2665-0398

AuiaVirtual

Tipo de Publicacion: Ensayo

Recibido: 20/04/2022

Aceptado: 30/06/2022

Autor: Emilia Soledad Canel6n Elorza

PhD en Filosofia

Universidad Nacional Experimental de Yaracuy (UNEY)
Docente-Investigadora

Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR)
Lara - Venezuela

https://orcid.org/0000-0001-7118-0086

E-mail: emisol.canelon@gmail.com

HACIA UN METABOLISMO DE LA VIDA HUMANA CON RACIONALIDAD
ALTERNATIVA-CRITICA

Resumen

El presente ensayo pretende colocar la transferencia de los conocimientos de la liminalidad postmodernidad-
transmodernidad en la educabilidad a fin de aprender-haciendo una ruta hacia la racionalidad alternativa-
critica como parte de ese metabolismo de la vida humana que debemos promover como artesanos
educacionales, para ello el sentido trascendental que se pueda formar desde las filosofias de
empoderamiento y retaguardia con pistas para la reflexion metddica e hipersofia desde la altersofia.

Palabras Clave: Postmodernidad, transmodernidad, altersofia

TOWARDS A METABOLISM OF HUMAN LIFE WITH ALTERNATIVE-
CRITICAL RATIONALITY

Abstract
This essay intends to place the transfer of knowledge of postmodernity-transmodernity liminality in
educability in order to learn-making a route towards alternative-critical rationality as part of that metabolism
of human life that we must promote as educational artisans, for this the transcendental sense that can be
formed from the empowerment and rearguard philosophies with clues for methodical reflection and
hypersophy from altersophy.

Keywords: Postmodernity, transmodernity, altersofia
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"Arrancaron nuestros frutos,
Cortaron nuestras ramas,
Quemaron nuestro tronco,
Pero jamas, jamas
Mataran nuestras raices”
Popol Vuh

Introduccion
El presente ensayo tiene la intencionalidad de
colocar los saberes-haceres del proceso formativo
permanente y continuo del conocimiento en el surco
de la ensefiabilidad de las emergencias filosoficas
nuestramericanas como lo son las de
Empoderamiento y de Retaguardia para tomar estos
espacios en la reflexibn metddica desde la

desobediencia metodologica.

Centrando el metabolismo de la vida humana

como racionalidad alternativa-critica permite
visibilizar aspectos claves en la construccion-
desconstruccion-reconstruccion lo cual admite
valorar los microrrelatos y lo situado de la
postmodernidad, generando un anclaje con el
rescate de la sabiduria ancestral en la
transmodernidad visibilizando la salud como un
planteamiento pluridimensional, empleando los
espacios para disertar ideas se estructura de la

siguiente manera.

Algunas cosas para cavilar desde la
reflexibilidad donde se plantean la liminalidad de la
vida  humana en la  postmodernidad-
transmodernidad para dos racionalidades mejor
vivir/buen vivir estan siendo investigados por
multiples organismos internacionales por el devenir

de la especie bidfila en estos tiempos complejos y

difusos donde la vulnerabilidad y fragilidad han

tomado dindmicas sin  precedentes. Pero

visibilizando 'y dando voz a posturas
nuestramericana como la trialéctica, la altersofia y
el rescate de la sabiduria ancestral como cimiento de
una salud integral y complementaria para enfrentar

la crisis civilizatoria.

Nuevo Horizonte de Sentido en la
Educabilidad nos llevara al horizonte transcendental
permite generar sentido en la educabilidad
transcendental como proposicion ante el inminente
cambio de la sensibilidad humana para ello es
los territorios

referente la heterogeniedad de

epistémicos.

Empoderamiento y retaguardia como acciones
transformacionales situadas como alternativas para
el filosofar e investigar las cuales se deben
configurar desde lo praxeoldgico, aca so6lo se

plasman ideas para iniciar la ruta.

Pistas para colocar el investigar y el filosofar
desde el empoderamiento y la retaguardia como
algunas habilidades que se deben tener en cuenta
para configurar competencias para este nuevo modo
desde

colaboracion con otros, visibilizando la dindmica de

de investigar la autoinvestigacion y

la alteridad.

Estas coordenadas nos permiten arribar a
reflexiones inconclusas sobre el camino que como
artesanos educacionales todavia nos permiten vibrar

desde la resonancia Schumann, es decir vibrar con
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la Tierra, la Naturaleza, la Emocion, el Sentimiento
para afinar corazon-mente, nos toca desde la praxis
colocar la palabra en un mundo apalabrado pero con
sentido de horizontalidad y transformacion de la
coetaniedad, como vision vitalista y la
procrastinacion para asumir el autoaprendizaje para
crear utopias comprendiendo las eutopias vy
distopias vivenciadas en el proceso de rescatar las
sutilezas del ser humano constructo desde la cultura
ancestral diferenciados de persona.
Algunas cosas para reflexionar desde la
reflexibilidad
Cuando pensamos en la vida humana en

muchas ocasiones nos referimos a sus suefios,

logros, potencialidades pero no a sus
vulnerabilidades y  fragilidades, estamos
tedricamente en wuna etapa de liminalidad

denominada occidentalmente  postmodernidad-
transmodernidad, con un paisaje poco alentador ante
el impacto del “mejor vivir” en estos momentos
donde la pandemia Covid-19, el cambio climatico,
las desigualdades econOmicas, alimentarias, de
salud, los movimientos migratorios, el surgimiento
de un malestar xenofébico, nacionalista vy
conservador en los paises receptores, la pobreza,
conflictos armados, conflictos politicos locales, las
oportunidades educativas, tecnoldgicas y de empleo
tiene una brecha jamas vivida en el mundo sin

precedente.

Los cuales estan siendo investigados con

seguimiento desde organismos internacionales

como el Banco Mundial (BM), Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Comision
Econdmica para América Latina (CEPAL), Consejo
Europeo de Investigacion (ERC), Proyecto de
Investigacion ALICE-Espejos Extrafios, Centro de
Objetivos Sostenible para América Latina y el
Caribe, Instituto Internacional de la UNESCO para
la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC), entre otros.

En este punto es significativo pensar en la
propuesta del cambio de paradigma para pensar y
hacer dado que no es viable una nueva manera de
pensar sin colocar una nueva manera de hacer dado
que se ha tratado de invisibilizar y desilenciar el
saber investigado y los conocimientos situados
(sofias). Estos saberes-haceres se han venido
entretejiendo hace varias décadas, desde antes de la
modernidad pujando la cosmovision del
pensamiento nuestroamericano, tenemos a Flas-
Borda, Escobar, Dussel, Quijano, Giraldo-Alzate,
Rodriguez, Castro-Gomez, Ortiz y Arias, Arias,
Mendoza, Boaventura de Sousa, Giraldo, Martinez,
Santos y muchos mas que reflexionan acerca de la
crisis civilizatoria donde en el aqui y ahora pareciera
gue no hay reversa con el cambio climético y por
supuesto las tensiones entre el “Mejor Vivir” y el
“Buen Vivir” se colocan como modos de

racionalidad, para la comprensibilidad de esta

liminalidad.

Este tapiz presenta vertientes encontradas,

pero esperanzados en intelectuales polihabiles a
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considerar ser propositivo desde una vision teorica-
practica para que la reflexion se coloca como
cualificacion de las cosas desde lo inductivo para
visibilizar las emergencias y no dar nada por sentado
como lo hacemos desde lo deductivo, estamos en un
tiempo sin linealidades, con muchas complejidades
rizomaticas, multiplicidades y pluridimensionalidad
que antes las percibiamos pero no eran significantes,
hoy dia son caracteristicos para la vitalidad del
metabolismo de la vida.

Desde esta perspectiva las herramientas
cognitivas, emocionales, académicas, actitudinales,
conceptuales y procedimentales configuradas en la
formacién permanente serian claves para crear
desde el pensamiento prorretroductivo alternativas,
escenarios y estrategias transformacionales; desde
el pensamiento tetradimensional alternativas
lugarizadas conectadas con el saber-hacer; desde el
pensamiento circular-espiral diversidades que
caminan hacia el hombre metamoderno y el
pensamiento sentirpensando en repisar las huellas
simbdlicas, afectivas, emocionales y espirituales
revalorizando los saberes ancestrales y su conexién

con el ser sutil en estos tiempos.

El colocarnos como artesanos educacionales

en construccion permanente, vale la pena
cuestionarnos  qué vamos a  construir
permanentemente, sera la mirada, la voz, la

presencia, esencia del Otro como alteridad de mi y
de si mismo, esta es una trialéctica del ser, tener,

poseer que Manzanares (2004) propone como una

forma de comprender la filosofia social desde el
analoma de la realidad, lo fractal de la relacion de
relaciones, donde la situaciéon particular de cada
espacio geografico-cultural pudiera ser intervenido
desde este nuevo paradigma trialéctico, asi es como
la vivencia de Fuentes (2021) desde el repensar la
educacion plantea que la trialéctica permite
concretar la vision integral de los problemas con un
caracter interdisciplinario en este campo y ademas
puede ser quien tienda puentes con otras areas del
saber, como lo expone la autora:

La idea es que el fortalecimiento de las

organizaciones comunitarias permita abordar

la problematica educativa y se produzca una

sinergia que, al mismo tiempo, facilite el

impacto de la educacion en la comunidad para
contribuir en la resolucién de los problemas
(p.1).

Esto nos potencia a la educacion como una
herramienta para transformar la realidad desde la
horizontalidad, en tal sentido se requiere el cambio
de metabolismo de la vida como lo podemos colocar
en un atrevimiento educacional, para ello debemos
replantearnos la formacion permanente desde la
racionalidad alterativa-critica de la sabiduria
ancestral, donde afinemos la sinergia del pensar-
sentir, hablar-escuchar; hacer-reflexionar; para
aproximarnos al latido de la Tierra denominada

resonancia Schumann.

Estudios expresan segun Brown (2020) que
“los mas sintonizados con la frecuencia normal son
las tribus indigenas, que estan conectados con la

Tierra, la naturaleza”. Por ello, resignificar “Todo
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en nuestra vida es vibracion”, como decia Alberto
Einstein. Todo es conexidn, todos somos uno, uno
somos todos. Como seres energéticos tenemos
capacidad de conexién con el Universo y
sintonizamos con las fuentes de energia, con

diferentes latidos y tonos.

Entonces quizas esas conexiones energéticas
son como la clave de la alteridad y horizontalidad,
que nosotros debemos repensar para la
transformacion de una racionalidad de poder-
consumista a una racionalidad alternativa-critica;
alli cobra significancia un planteamiento de la
transmodernidad con respecto al rescate de la
sabiduria originaria, la cual en si mismo es un tapiz
de mdltiples colores la cual pueda explicarse desde
la perspectiva de la historiografia, orientacion que
respalda la hipersofia combinada con saberes
metodicos lugarizados, visibilizando los saberes
originarios de Nuestra América para la polifonia

mundial.

Desde este contexto, queda reflexionar que
debemos transformar en nuestra educabilidad no
solo para rescatar la identidad y saberes originarios
sino crear alternativas para que la especie biofila
coloque la pasion en la racionalidad transcendental
y consciente, el despliegue de las filosofias de
empoderamiento y de retaguardia pudieran ser rutas
hacia esa educabilidad, el estudio de la Ley Estadal
de Medicina Natural, Tradicional y
Complementaria para el estado Lara serviria para la

sistematizacion de los impactos de enfermedades

como el virus Covid-19 dando alternativas

saludables en el empleo de la sabiduria ancestral.

En este contexto asegura Sira (2019) en el
marco del 8° Congreso de Medicina Natural y
Terapias Complementarias, realizado en Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC):

Venezuela tiene la particularidad de ofrecer
todos los escenarios climaticos para poner en
practica estas alternativas en materia de salud.
Es el septimo pais con mayor diversidad de
plantas medicinales, y no es casualidad que el
Ministerio del Poder Popular para la Salud

albergue una Direccion de Terapias
Complementaria.

En tal sentido, es significativo el sentido de
reflexionar los saberes desde la hipersofia y la
diversidad saberes metddicos y transmetddica en la
liminalidad postmodernidad y metamodernidad
rescatando las filosofias de empoderamiento y
retaguardia con la metddica del microrrelato y en la
transmodernidad con el rescate de la sabiduria
ancestral y la investigacion lugarizada como manera
de formar el tapiz pluridiverso para el ser, saber y
poder desde una trialéctica del ser, saber y hacer
sincronizandonos con la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) dado que en su seno se viene
trabajando en torno al tema, donde la estrategia de
integracion de las medicinas tradicionales y
complementarias en los sistemas nacionales de
salud sea la orientacion de las politicas publicas
2014-2023.

Dado que al poseer una poblacion sana

integralmente se puede afrontar desde mejores
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perspectiva el futuro, teniendo presente lo expuesto
por Freire la educacion no cambia al mundo cambia
a las personas que cambiaran el mundo, entonces es
un resonar con resistencia y resiliencia que en un
futuro no muy lejanos se verd la cosecha de esa
siembra, en consecuencia la Ciencia Abierta se nos
plantea como una via para la horizontalidad de
conocimientos  cientificos y  no-cientificos
academicos, comunitarios y ancestrales pero que
permiten la emergencia del ser ecoldgico, reciproco

y consciente de su relacion vida-naturaleza.

Nuevo Horizonte de Sentido en la Educabilidad
nos llevaré al horizonte transcendental

La educabilidad con sentido transcendental
permite visibilizar y des-silenciar la heterogeniedad
de los territorios epistémicos reconociendo heredad,
tradiciones y reflexion situada (praxis) donde el
reconocimiento de tensiones y transformaciones
sean los nombrados por Gomez (2015) puentes
epistémicos con reflexiones de interés para seguir
co-construyendo las tonalidades y polifonia del
cambio de la sensibilidad humana como saberes y
auto-constitucion,

practicas de resistencia 'y

emancipacion.

Considero que es un atrevimiento que nos
permite ejercer para colocar en estos espacios la
eutopia (etimoldgicamente buen lugar) necesarias
como los recintos educacionales para desarrollar las
distopias (etimoldgicamente lugar malo), es decir,
colocar el sentido de la transcendencia en la salud y

gue esta sea relacionada con las herbolaria del lugar

coloca en comprensibilidad y reflexionabilidad el
“mejor vivir’ y “buen vivir” como sentidos de la
vida del ser humano, estas etimologias permiten
reflexionar si este aspecto debe ser educado en los
espacios formativos o seguir quedandose al margen
de la academia dado que estas son las bandas de la

utopia.

Utopia que parece el rescate de la sabiduria
ancestral como hipersofia, para ello plantea
(2020) la

pluridimensional, los saberes ancestrales indigenas

Canelon premisa salud
permiten hacer un giro decolonial siguiendo huellas
del Buen Vivir. Esta experiencia esta enmarcada en
Servicio Comunitario, pero como eje SocCio-
investigativo pudiera ser rizomatico para el sentido
de la salud pluridimensional y la importancia de la
educabilidad del pensamiento alterativo que se
configura con/desde/por/para el otro, pero no para
conformar binas, sino en el marco de la
comunalidad, que es su atributo esencial en esa

liminalidad vivida como saberes situados

De alli, la significancia del pensamiento
alterativo que es ontolégicamente comunal,
teleoldgicamente decolonial y epistemol6gicamente
situado; por ello, el conocer es la base y cimiento del
hacer. La epistemologia es el sustrato y la base de la
metodologia de investigacion moderna/colonial.
Asimismo, la sabiduria y la forma de conocer del
otro (altersofia) es el sustrato y la base del hacer
De ahi

epistemologia) es la base y el cimiento del hacer

decolonial. que, la altersofia (no la
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decolonial, por cuanto todo proceso decolonizante
implica al otro y su saber, su conocimiento situado,
su forma propia de pensar, conocer y aprender.
Emerge asi, la altersofia (sustrato del Hacer

Decolonial):  configuraciéon “otra” para el
contemplar comunal, el conversar alterativo y el
reflexionar configurativo, como acciones/huellas
decoloniales que median el transito desde la
decolonialidad hacia la comunalidad, pasando por la

alteridad

De esta manera, continuamos avanzando junto
a Mignolo (2000), no solo cambiando el contenido
de los términos sino los propios términos, e incluso
rescatar algunos términos originarios (Grosfoguel,
2007). Ir mas alla de la epistemologia implica
(Heidegger, 2012),
(Derrida, 1998) y reconfigurarla (Ortiz, 2013). Esto
es posible mediante la altersofia: la sabiduria del

destruirla deconstruirla

otro, del subalterno, su senti-pensar, su

conocimiento situado y contextualizado, que ha sido

invisibilizado por la episteme
occidental/moderna/eurocentrada, que es
colonial/excluyente//depredadora. Es decir, la

epistemologia, tal como la conocemos, ha sido -y es-
depredadora de las sofias ancestrales, originarias,
tan validas como aquellas, que se erigen universales

y se autonombran verdaderas y unicas, globales.

La Unica forma de trascender la epistemologia
e ir mas alld de ella (configurar una meta-
epistemologia) es desenmascarar la episteme y el

logo, y rescatar/visibilizar/valorar las sabidurias

ancestrales (subalternas, colonizadas,
invisibilizadas), es decir, amplificar y alzar la voz

del “otro” (subalterno, colonizado).

Solo lograremos desprendernos y
decolonizarnos cuando el alter subalterno hable en
todas las tribunas, y la academia con humildad,
reconozca, valore y asuma las sofias de ese alter
colonizado, o cuando la

sea, episteme

moderna/colonial sea sustituida por la Sofia
ancestral/originaria, y cuando la Altersofia ocupe el
tiene inmerecidamente la

lugar que hoy

epistemologia  occidental/eurocentrada, = como
desafio que debemos asumir como artesanos
educativos, para la comprensibilidad de la Ciencia
Abierta como espacio de pluriconocimientos que

dan sentido a la pluridimensionalidad humana.

Empoderamiento y retaguardia como acciones
transformacionales

Estas aristas vistas desde la hipersofia nos
invitan a preguntarnos ¢Nos parecen significativas
las filosofias latinoamericanas? ¢,qué nos molesta de
la revision de las filosofias emergentes en nuestro
territorio, la accion de hacernos conscientes de la
historia y el enmascaramiento, desconstruir nuestra
identidad o reconstruirlas desde lo protestatario que
nos alega de lo qué es la filosofia para dar solo
cuestionamiento empirico amerindio? ¢So6lo los
criterios occidentales son los que validan a la
hipersofia como modos de filosofar?, desde estas

inquietudes se colocan dos filosofias emergentes
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para visibilizar, accionar y transformar el

metabolismo de la vida humana.

La vigencia de nuestra hipersofia pasa por
reconsiderar la evidente promocion de habilidades
cognitivas desde las cuales posibilitarle al sujeto
romper con los esquemas impositivos de una
educacion  reproductora el desarrollo  del
pensamiento critico, la promocién de la indagacion
como habilidad necesaria para problematizar el
mundo y el uso de la criticidad como herramienta al
servicio de una recurrente objecién y reflexion sobre
la realidad teniendo como elementos determinantes
la autonomia y la libertad, como medios necesarios
para accionar de manera trascendental y efectiva en

su propio contexto.

Atendiendo a la relevancia de la obra de
Freire, se realiza una revision de los aspectos
significativos en los que dejan entrever a la lectura
critica y a la investigacion como herramientas que
persiguen la transformacion y el desarrollo de
habilidades sociales y competencias educativas
como herramientas fundamentales el ejercicio de
valores democraticos, cuya contribucion implicita
no es otra que la educacion ciudadana necesaria para
la practica de valores tales como: la autonomia, el
respeto la tolerancia, la responsabilidad y el
reconocimiento del otro como co-constructor y

parte integral de su experiencia transformadora.

Se exponen los esquemas de investigacion y

de lectura critica propuestos por Freire, en un

intento por destacar aspectos elementales para la
formacion académica del presente siglo, como lo
son: el desarrollo del pensamiento critico, la
promocion de la indagacion como habilidad
necesaria para problematizar el mundo y el uso de
la criticidad como herramienta al servicio de una
recurrente objecion y reflexion sobre la realidad
teniendo como elementos determinantes la
autonomia y la libertad, como medios necesarios
para accionar de manera trascendental y efectiva en

su propio contexto.

En tal sentido, el empoderamiento se refiere a
la capacidad de los seres humanos en situacion de
vulnerabilidad o fragilidad para lograr una
transformacion, en la cual la concienciacion como
sujeto historico lo desplaza del concepto de objetos,
dado que se convierten en testigos, protagonistas,
participantes y legitimadores del cambio de
mentalidades en funcion de sus aspiraciones como
derechos humanos, por ello la dindmica es de lo
individual a lo social seguido de la transformacién
ideolégica y cultural que moviliza la vida
econdémica transformando las oportunidades vy

amenazas segun sus potencialidades y fortalezas

De tal modo que la retaguardia nos trae la
vinculacion de reflexion y accion al unisono es ver
lo hecho dese la mirada dentro, pero al final, donde
las ideas y los métodos empleados entran en
reflexibilidad de la

transformacion y la sistematizacion de ese dialogo

cuestionamiento para la
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interfilosofico de todos los sujetos sociales

imbuidos en la dindmica.

De tal manera que en el mismo proceso de
crear y recrear caminos transformacionales la
imagen, el registro, la sistematizacion son factores
que nos permiten llegar a comprender las nociones
de filosofar e investigar que orientaron el proceso y
son significativos en adjudicar el sentido de la
cientificidad, el aprender-haciendo son
complementarios al acompafamiento-
sistematizacion de los procesos de transformacion
que debemos emprender en nos-otros.

Pistas para colocar el investigar y el filosofar
desde el empoderamiento y la retaguardia

El aprendizaje del sentido segin Santos y
Aguildo (2019) se

igualitario de la alteridad con un doble objetivo:

trata del reconocimiento

1. Desnaturalizar el discurso colonialista,

caracterizado por actitudes deshumanizante.

2. Construir historias, relatos de vida,

microrrelatos desde los margenes, las
periferias ver al otro como productor de sus
historias Sur situadas para comprender el

Sur global.

Reconocer y configurar los (des) aprendizajes
desde lo institucional, complejo y poliédrico es
colocar la nocion del investigar como produccion
colectiva de conocimiento emancipador, donde la
Investigacion accion sea subversiva desde la

autoinvestigacion, la mirada anfibia, el diadlogo. El

intercambio y convivencia como saberes —haceres
del auto reconocimiento como nosotridad, elemento
que ruptura con el individualismo como eje en la
produccién del conocimiento y aprender la inter y
multidisciplinariedad, es un desafio que ya hoy dia
esta en vigencia y nosotros debemos pujar en
nuestros centros educacionales, el aprender con los
otros pares nos transforma la sensibilidad humana
de reciprocidad, servicio, cooperacion, tolerancia y

acompafiamiento.

Estas nociones axioldgicas dan sentido a la

liberacion como proceso que impulsa el
empoderamiento y la retaguardia en un entretejido
de posicionamiento en la resiliencia como especie
biofila, nos lleva a estudiar los aprendizajes que se
derivan de estas filosofias y como desarrollaremos
su saber metodico comprendiendo que la reflexion
metddica requiere la induccion como sustento

Aguil6 (2020) indica:

1. Los cambio de

mentalidad tanto en las perspectivas del

aprendizajes como
pensar como hacer, sin desvalorizar la
cultura académica occidental debemos
cuestionarnos sus intereses e
intencionalidades y dar apertura espacios
para descolonizar las formas hegemonicas
de investigar y producir conocimientos. Las
técnicas cualitativas deben ser
problematizadas en el contexto no solo los
sujetos, ideas, contextos, circunstancias por

lo cual el pensamiento tetradimensional nos
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permitird reflexionar el pensar, ver,
conversar y hacer; por ello resignificar tres
dimensiones claves es nuestra inminente

tarea.

El observar, esta competencia debe
reconocer el juego figura/fondo de la
estereogndsica para valorar la dindmica, sus
relaciones, estructuras, totalidades y detalles
como repertorios de accion
(manifestaciones, asambleas, escraches,
actos de desobediencia civil, marchas, entre
otros) en la cotidianidad transversados por
los aprendizajes de saberes précticos y
experiencias importantes para la

construccion del sentido.

Conversar/escuchar: son habilidades de
hablar y escuchar y son partes significativas
en la creacion colectiva del conocimiento.
Alli la importancia del registro y flexibilidad
de las entrevistas semiestructuradas en
profundidad que siempre estan enmarcadas
en largas conversaciones informales para
compartir y aprehender en-para conocerse y
reconocerse, detectando el potencial de
suefios, impronta, fragilidades y
vulnerabilidades que vive el ser humano en
una época, asumiendo que esta liminidad
compleja y difusa todos la estamos
experimentando, pero es importante
reconocer senderos para marcar la

esperanza.

4. EI compromiso ético y social (Lunn, 2014)

permite al investigador desde la retaguardia
un posicionamiento ético, epistemoldgico y
metddico donde su voz autoral es
visibilizada y ademés promueve el
intercambio,  dialogos interfilosoficos,
saberes y experiencias que permite develar
una forma de estar en el mundo , que segun
Meneses (2011, p. 33) permite relacionar
saberes, experiencias y formas de vida que
desde la perspectiva de Flas Borda (2009)
seria. el  conocimiento  socialmente
comprometido con el sentipensando
correlacionada con la  investigacion
descolonizada (Leyva y Speed, 2008), de la
investigacion  colaborativa  (Rappaport,
2007) y de la ecologia de saberes de Santos
(2006).

El cuidado de lo ausente y lo emergente son
como vigilancias epistemetddicas  del

proceso.

La relevancia de lo cotidiano como

construccién de intersubjetividades.

La importancia de los afectos, el amor y la
solidaridad en la transformacién como
sabiduria que nos invita a transformar el
sentipensar y reivindicar su poder en y para

el otro y nosotros como fuerza vital.

La unidad de la reflexion y la accion donde

visibilizar el cruce de las cuestiones
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epistémicas-éticos-politicas  ofrece  un
acompafiamiento critico y solidario que
abogan estas filosofias (empoderamiento y

retaguardia).

Reflexiones Inconclusas

La vida, el tiempo, el espacio, el cosmos, la
divinidad, la crisis civilizatoria nos coloca en
hacedores de esperanzas si nosotros los educadores
artesanos de tejidos sutiles que van mas alld de
ensefar a escribir y contar, ensefiamos a pensar y
hacer, a decidir si tomamos el rumbo del “mejor
vivir’ o del “buen vivir”, no solo a nuestros
participantes, pares, comunidad donde el volver a
vibrar con la Tierra pareciera una necesidad
imperiosa para subsistencia de la especie biofila y
generar como heredad una posible ruta para situarlo

en otro territorio.

Esa pasion de poder, dominio nos ha llevado
a procesos irreversibles como el cambio climético
que acentuard nuestras destrezas para convivir no
s6lo con el Covid-19 sino quizas muchos otros virus
que no solo deteriora la salud organica, sino la
emocional, relacional, espiritual, alimentaria,
mental, econémica, entre otras volviéndonos a la
visibilidad la pluridimensionalidad del ser humano
y su multiplicidad en el ambiente, quizas por esa
la vida es un

visién holistica ancestral donde

conjunto  reciproco, arménico de sonidos,
movimientos, sabores que vibran en el ser y en el
multiverso creando una sinfonia imperceptible pero

vivible, por eso alineemos la polifonia para el vivir.

La vision vitalista del metabolismo de la vida

nos presenta sutilezas que desde nuestra
racionalidad no comprendemos por ello debemos
transformar nuestra manera de pensar y hacer para
dejar un modo de ensefiaje como heredad donde la
horizontalidad y la otredad son basicas para seguir

estando en este planeta.

El aprehender préacticas ancestrales requiere
del escuchar, observar, conversar, del compromiso
ético y social con nuestros abuelos, shamanes,
curiosos que siempre nos han colocado a
disposicién ese saber-hacer no solo en medicina,
sino en alimentacion, vestido, produccion y
distribucion de los bienes sociales. Que ahora el
mundo desarrollado esta interesado en sistematizar
y legitimar desde los saberes Mayas, Aztecas, Incas,
Mapuches, Andino, Amazoénicos y de las demas
tribus originarias de Nuestra América por ser el
espacio contiene

geografico  que mayor

biodiversidad en este planeta.

El atrevimiento de colocar en nuestras Casas
de Saberes a la Ciencia Abierta es un ejercicio de
corresponsabilidad, visibilizacion y revalorizacion
de la hipersofia como un espacio de saber viviendo
y de colocar metodicas desde la reflexion vy
concienciaciones el hacer transformacional para
dejar el planeta desde el paradigma del cuidado a
nuestras futuras regeneraciones, nos toco ubicarnos
en la bifurcacion de vida “mejor vivir’/”Buen vivir”

en consecuencia colocar todo el saber-hacer para
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transitar la ruta es una toma de decision de nosotros

seres ecoldgicos del mundo.
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LA SEMBLANZA DE EDUCAR Y EDUCARSE EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Resumen

El desafio de educar en tiempos de pandemia en una sociedad compleja, es una semblanza que muestra la
reflexion desde la praxis e invita a comprender la educacion actual, jCuando cada Familia se convirti6 en
una Escuela!, en medio de una guerra econdmica, paro educativo y pandemia por el COVID-19.
Planteandonos desafios para ensefiar y aprender a distancia, con un apoyo de las tecnoldgicas 2.0, y con
poca interaccion social con los estudiantes. Ante lo expuesto, como investigadora consideré oportuno aplicar
un estilo de gestion educativa que involucra el abordar el riesgo biopsicosocial de los estudiantes de Media
General, por medio de programas de prevencion y de proteccion emanados por el Ministerio del Popular
para la Educacién, cuya finalidad primordial es el “ser” (discipulo en su contexto), conjunto con las
propuestas filosoficas del autor Edgar Morin haciéndonos consciente de complejidad social, y la necesidad
de comprender la realidad socioeducativa, recurriendo a reflexiones sobre el entorno, la conformacion de
redes humanas, para lograr la ensefianza, por medio de acercamiento entre la familia, la escuela y la
comunidad. Y a su vez, se aplica las propuestas del bidlogo y filésofo Humberto Maturana con las
implicaciones significativas en educacion humanista basada en la pedagogia del amor y la autopoiesis para
abordar las realidades de los discipulos y su familia y asi plantear una educacion para la vida.

Palabras Claves: Gestion socioeducativa, programa “Cada Familia una Escuela”, desafios educativos,
complejidad de Morin, filosofia de Maturana.
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THE PORTRAIT OF EDUCATION AND EDUCATION IN TIMES OF
PANDEMIC

Abstract

The challenge of educating in times of pandemic in a complex society is a semblance that shows reflection
from praxis and invites us to understand current education, when each Family became a School! in the midst
of an economic war, | stop educational and pandemic by COVID-19. Posing challenges to teach and learn
at a distance, with the support of 2.0 technologies, and with little social interaction with students. Given the
above, as a researcher | considered it appropriate to apply an educational management style that involves
addressing the biopsychosocial risk of General Media students, through prevention and protection programs
issued by the Popular Ministry for Education, whose primary purpose is the "being" (disciple in its context),
together with the philosophical proposals of the author Edgar Morin making us aware of social complexity,
and the need to understand the socio-educational reality, resorting to reflections on the environment, the
formation of human networks, to achieve education, through rapprochement between the family, the school
and the community. And in turn, the proposals of the biologist and philosopher Humberto Maturana are
applied with the significant implications in humanistic education based on the pedagogy of love and
autopoiesis to address the realities of the disciples and their families and thus propose an education for life.

Keywords: Socio-educational management, every family a school program, educational challenges,
complexity of Morin, philosophy of Maturana.

Volumen: 3, Nimero: 7, Afio: 2022
http://www.aulavirtual.web.ve



+

>

AuiaVirtual

erando Co Teenl

ISSN: 2665-0398

Introduccion
iCuando cada Familia se convirtio en Escuela!

El 14 marzo de 2020, el presidente de la
Republica Bolivariana de Venezuela se pronuncia
en cadena nacional, decretando estado de alarma e
implementando acciones y mecanismos necesarios
para la prevencion y combatir la propagacion del
nuevo Coronavirus (COVID-19). La suspension de
las actividades escolares y académicas en todo el
territorio nacional a partir del dia lunes 16 de marzo
de 2020, a los fines de resguardar la salud de nifias,
nifios y adolescentes, asi como de todo el personal
docente, académico y administrativo de las
instituciones de educacion publica o privada en
cualquiera de sus niveles y modalidades. Aspecto
que conllevd, a reprogramar las actividades
académicas, asi como la implementacién de la
educacion a distancia y no presencial, a los fines de

dar cumplimiento a los programas educativos.

Del mismo modo, se pronuncia el ministro del
Poder Popular para la Educacion Prof. Isturiz,
orientando a aplicar las politicas educativas e
implementar, el plan pedagdgico de prevencién y
proteccion para los estudiantes denominada “Cada
Familia una Escuela”. Sefialando, que el propdsito
era crear conciencia de bioseguridad, sin perder la
articulacion entre la escuela, familia y comunidad, y
a la vez promover camparias de divulgacién contra
el COVID-19, con la activacion de la comunidad

educativa, movimientos y organizaciones sociales

en los planteles educativos en funcion de ejecutar el
programa pedagodgico adaptado a la realidad socio-

educativa de cada institucion.

Cabe mencionar, que esta nueva realidad
educativa representd una incertidumbre para todos
los actores del hecho educativo: madres, padres,
tios, abuelos, padrinos y vecinos; de como ejecutar
una educacion a distancia ya estdbamos a mitad del

segundo lapso del afio escolar 2019-2020.

En lo que respecta, a la educacion en media
general muchos docentes y estudiantes consideraron
la opcion de la educacion virtual o tecnoldgica
apoyada con las TIC'S (computadoras, camainas,
telefonos inteligentes, Internet, wifi, WhatsApp) y
otros desde los hogares. En vez de una educacion a
distancia que involucraba otros recursos de
aprendizaje tales como; Coleccion Bicentenario,
experiencias desde el hogar y otras estrategias
educativas multimodales. Aspecto que no fue
considerado y, por consiguiente, afect6 a los
estudiantes que no contaban con los recursos
tecnolégicos o comunicacionales 2.0, reflejo de ello,
fue el alto indice de estudiantes aplazados en ese afio
escolar. Presentandosele a la institucion, otro nuevo
reto administrativo-socioeducativo que superar:
alto indice de

Como fue el de disminuir el

estudiantes  aplazados.  Aplicando  acciones

educativas de batalla contra la repitencia (circular
N.° 6696).
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Cabe mencionar, que la batalla contra la
repitencia se enfoco en la blsqueda de estrategias
para que las y los estudiantes lograran nivelar los
contenidos donde se les presento dificultades, por lo
tanto estuvo orientada a impulsar la rectificacion, la
critica constructiva y la reflexion; para lograr
consolidar la confianza de las y los estudiantes y su
familia, en la ejecucion de las actividades
evaluativas por medio de portafolios en las

diferentes areas de aprendizaje.

Por otro lado, se hizo un llamado a la
responsabilidad profesional y vocacional de los
docentes de aula de la institucion, para que se
abocaran a asignar actividades con estrategias
adecuadas ante esta realidad que no era presencial,
y que por la falta de recursos tecnoldgicos tanto de
estudiante como de docente, necesariamente se
requeria que las entregas pedagogicas fuesen

trabajos en fisico.

En tal sentido, en reuniones con el personal
docente, administrativo y obrero; unos exponian que
por “temor a la pandemia”, otros por “falta de
recursos” para trasladarse y otros por estar
laborando en otros sitios, no asistirian a la
institucion a cumplir con sus labores educativas.
Alli evidencié, que ademés de la situacion de la
pandemia por COVID-19, también existia un riesgo
mayor que era la ausencia de padres y representantes
por migracion a otros paises, y la mayoria dejo la
responsabilidad sobre ese nifio, nifia o adolescente

de palabra y no legal. De hecho, muchos de estos
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adultos significativos en la vida de los estudiantes,

no siempre tienen las condiciones fisicas,

intelectuales, emocionales o econdémicas para
atender la vida de ese ser y a la vez responsabilizarse

académica de estos educandos.

Luego, de realizar un trabajo socio educativo
bajo una perspectiva humanista en conjunto con la
Defensoria Educativa del Circuito Educativo
Simon Bolivar en “Cada Familia una Escuela”, y la
participacion activa del Movimiento Bolivariano de
Familias; en conjunto con voceros de secciones, se
conformd las “Redes Humanas”, que tenian como
ocupacion; articular y vincular dentro y fuera de la
institucion, para bajar informacion y comunicar
sobre los cronogramas evaluativos, y a su vez
obtener informacion necesaria para apoyar a los

educandos.

Todas estas actividades socio pedagdgicas
Ilevadas a cabo por los actores del hecho educativo,
coadyuvd a evidenciar que hay representantes que
son analfabetas, nifios de la comunidad que no
cuentan con el apoyo de sus padres para asesorarlos
académicamente, situacion econOmica precaria
limitan las entregas del portafolio con las

actividades pedagdgicas de los educando,
estudiantes que poseen dificultades de aprendizaje,
y no cuentan con apoyo psicopedagdgico,
estudiantes que trabajan y estudiantes en condicion
de riesgo biopsicosocial. Es de hacer notar, que las

diversas situaciones presentadas afectan a el

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



p— -‘/';
AuiaVirtual

erando Conaunmeeniu

ISSN: 2665-0398

estudiante como ser humano y, por consiguiente, su

desempefio académico.

La realidad expuesta, conlleva a efectuarnos
las siguientes interrogantes: ;Como educar en esta
sociedad compleja? ;Cémo regular el aprendizaje y
educar a distancia con tecnologias 2.0? ¢Cual
deberia ser la mision del docente actual? ¢;Qué
funcién cumplen las instituciones educativas? ;Queé
tipo de educacion se requiere ante esta nueva
realidad?

Para dar repuesta a tales interrogantes, he
considerado desde mi rol de Docente Investigadora
y en la actualidad realizando estudios en el
Programa Universitario Estudios Abiertos vy
Experiencias Acreditables de la Universidad Simon
Rodriguez especificamente en la Comunidad de
Aprendizaje  Sunagro-Caleb del  Municipio
Palavecino del Edo. Lara, y con la sensibilidad y el
encargo social ante el Nifio, Nifia y Adolescente,
asumi el desafié de educar y educarse en tiempo de

pandemia.

La presente experiencia educativa, para optar
al Doctorado en Pedagogia Critica, comenz6 con
una autobiografia: dicha introspeccién me permitié
un encuentro conmigo mismay luego la elaboracion
del portafolio fue para mi un reflejo de todo lo
estudiado, trabajado y ensefiado. Aspecto conllevo
a reconocer que era apremiante, trascender de la
teoria a la praxis, y por consiguiente asumi los

desafios que me presenta dicha realidad educativa y

mas ahora que se cuenta con pocos docentes y

estamos en pandemia.

Por lo ante expuesto, hoy asumo la
Subdireccion Pedagogica del Liceo Bolivariano La
Piedad y la Coordinacion de un Centro Local de
Investigacion y Formacion en el Municipio
Palavecino, con la finalidad de construir soluciones
apoyadas en lo estudiado y en lo aprendido, y asi de
una u otra forma contribuir en esta realidad

socioeducativa tan compleja.
El desafio de educar tras lo complejo.

Uno de

Pensamiento de Complejo es el autor Morin (1994),

los principales precursores del

en su obra Introduccién al Pensamiento Complejo,
define la complejidad como un tejido de eventos,
acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares que conforman el mundo de
lo fenomenico, y sus rasgos para ordenar lo
inextricable, el desorden, la ambigledad y la
incertidumbre,  estrategias para lograr la
inteligibilidad. Si analizamos la realidad actual, se
evidencia que es compleja y que la Gnica forma de
conllevarla, no es cotizdndola o aislar o mutilar cada
una de sus dimensiones, sino por el contrario,
los diferentes

reconocer la incertidumbre, vy

fenomenos  multidimensionales, para poder

comprender y reflexionar sobre el contexto.

Y en lo que se refiere, al pensamiento
complejo dentro del campo educativo, ofrece al

docente la oportunidad de crear ambientes de
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aprendizajes apegados a la realidad de los
estudiantes, con estrategias de ensefianza y disefio
de metodologias asertivas, donde se tome en cuenta
la aparicion de nuevos campos, como lo son los
conocimientos inter y transdisciplinario, en &rea

digital.

Este mundo complejizado y en pandemia,
plantea desafios al educar, ya que se reconoce que
existen factores sociales, politicos econémicos,
culturales y de salud inmersos que impactan al “ser”
en una educacién lugarizada en cada familia una
escuela. El distanciamiento social, entre el docente
y estudiante, requiere implementar estrategias
multididicticas o multimodales, que le permita al
estudiante, no sélo obtener informacion de saberes
dispersos, por el contrario, es hora de realizar
proyectos inter y transdisciplinarios donde se
involucre la familia, no sélo con la entrega de

portafolios.

Ante lo expuesto, los voceros comunitarios de
educacion en comunicacion estrecha con la
institucion, demostrado organizacion y altos niveles
de responsabilidad en la educacion de su
representado, conformaron aulas de clases en los
patios de sus hogares, beneficiando no sélo a su hijo
0 hija, sino por el contrario asumir académicamente
a otros jovenes. “;Donde esté la sabiduria para la
vida que se perdi6 con el conocimiento?”’

Desafio jLa incertidumbre del valor del
aprendizaje a distancia con el uso de tecnologias!

El aprovechamiento de los medios digitales en
funcion de la educacion, con lleva a valorar la
capacidad y velocidad de las conexiones y
comunicaciones simultaneas de voz, textos e
imagenes. En este momento, representan una
excelente oportunidad, para el estudiante al obtener
acceso a la informacion con el uso de Internet,
WhatsApp,

representantes y docentes se plantea un desafio de

y otros, pero para los padres-
organizacion informacion de areas de conocimiento

(materias).

Es de hacer notar, que las planificaciones
pedagogicas asignadas en tiempos de pandemia son
parceladas lo que constituye, saberes dispersos
recogidos en las diferentes asignaciones académicas
(sea de forma fisica o virtual con el classroom).
(2007)

permiten

Segun, Morin “los  conocimientos

fragmentados  no alimentar  un
pensamiento que considere la situacion humana, en
la vida, en la tierra, en el mundo para que pueda
afrontar los grandes desafios de nuestro tiempo™ (p.

17).

Ante lo expuesto, se requiere que los padres y
representantes regulen la informacion que los
estudiantes obtienen por via virtual, asumiendo el
compromiso de que “Cada Familia sea una

Escuela”, mas alla de una tarea.

En el proceso de aprender y tener

conocimiento, se develan incertidumbres, que
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requieren pensar bien y mas en el ambito educativo
para lograr “Una cabeza bien Puesta”. Morin (Ob.

Cit.) plantea gque se hace necesario:

1. Llevar a cabo, practicas y estrategias

integradoras entre las areas de conocimiento.

2. Ejecutar un pensamiento contextualizado
(educacidn lugarizada) para contra restar los

€rrores.

3. Garantizar por medio de la préctica
consciente que no se desvie los fines de la
educacion en nuestro caso en una educacion

a distancia.

Para abordar la necesidad académica se
conformé el Comité Comunitario Pedagdgico,
donde diferentes profesionales de la comunidad en
conjunto con subdireccion académica asumieron la
planificacion,

divulgacion 'y evaluacion de

actividades académicas asignadas.
Desafio jRedefinir la Misién Docente!

A partir, del 16 marzo de 2020, después del
pronunciamiento de la suspension de las actividades
escolares en los diferentes niveles y modalidades,
con la finalidad de resguardar la salud de nifias,
COVID-19, se

implementa un programa educativo a distancia

niflos y adolescentes ante el

denominado “Cada Familia una Escuela”. Es de
hacer notar, que cada miembro de familia debia
respaldar la accion educativa de aquellos
estudiantes que estaban confinados por proteccion

en casa.

Aspecto, que eminentemente llevo a los
docentes a replantearse su praxis pedagogica sin
estudiantes. En tal sentido, Morin (Ob. Cit.),
considera que la reforma del pensamiento debe
conducir a la reforma de la ensefianza, lo que
requiere una aptitud general del docente para
analizar problemas y a su vez tener principios
organizadores que permitan vincular los saberes y
darles sentido dentro y fuera del contexto

institucional.

Por lo que se hace necesario, dejar de ver la
funcién del docente solo como un trabajo de un
experto, hoy se requiere de un profesional que sienta
que su mision es un encargo social que va a lograr

con su ensefianza:

1. Preparar las mentes de sus estudiantes para
que respondan ante los desafios y la
complejidad de los problemas.

2. Educar para la incertidumbre, favoreciendo
la inteligencia estratégica, con asesorias

pedagogicas individualizadas.

3. Formar para la comprension humana entre

los seres cercanos y los que estan lejos.

4. Ensefiar para la vida, asumiendo las

necesidades humanas de nuestros

estudiantes y su familia (desarrollo personal,

economicas, social y otros).

5. Reconocer el trabajo inter y tras-

disciplinario como alternativa para resolver
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situaciones socio educativas de los

educandos.

Aspecto, que demuestra que el docente actual
esta llamado redefinir su papel y destino dentro del
ambito educativo.

Desafio jRedimensionar la funcién de las
instituciones educativas!

La pandemia, también trajo consigo el cambio
perentorio de las funciones de las instituciones
educativas. Al trabajar poco personal y con tiempo
limitando y con la metodologia de asesorias
pedagogicas; al principio para los padres y
representantes, y luego para estudiantes en
actividades semi presencial. Conlleva a evaluar la
nueva dindmica, para redimensionar la funcion de
las instituciones educativas. Segun, Morin (Ob.
Cit.), “no se puede reformar la institucion sin haber
reformado previamente las mentes, pero no se puede
reformaron

reformar las mentes si no se

previamente las instituciones” (p. 103).

De igual forma, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura desde el 2015, publica documento sobre la
necesidad de replantear la educacién, tomando en
cuenta la complejidad del mundo actual, en la que
se considera las emergencias que esta atravesando la
educacion; y como adecuarla para dar respuesta a
cambios

los constantes socioculturales,

epistemoldgicos, ambientales e historicos.

Y del mismo modo, los autores Gomez,
Hernandez y Ramos (2016, p.473) disciernen que la
complejidad en Morin no trata de los asuntos
llamadas ciencias de la

propios de las asi

complejidad, sino, de un nuevo horizonte
epistemoldgico para organizar el pensamiento.
Comenzando esta, con la organizacion del
pensamiento que permitird el acceso a la creacion de
conocimientos  que  posibiliten asumir la
emergencia, con una nueva manera de ser, pensar,
actuar y convivir, con la finalidad de transformar a

la sociedad.

Aspecto que deben considerar los equipos

directivos de las instituciones educativas,

asumiendo:

1. Las instituciones educativas constantemente

deben adecuar su organizacion
administrativa y estructura curricular y
didactica en funcion de una educacion que

los prepare para el trabajo y para la vida.

2. Lapandemia conllevaa reevaluar los lugares
de aprendizaje de nuestros estudiantes,
comenzando “Cuando cada familia se

convirtio en escuela” y donde algunos patios

o solares y canchas se convirtieron en aulas

de clase comunitarios, y no podemos obviar

las clases virtuales (Classroom) en aquellos
medios

colegios que poseen los

tecnolégicos.
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3. Esta realidad social, propicia a valorar al
liceo como centro de socializacién, donde se
promueva valores de convivencia social

entre los actores del hecho educativo.

Redes

alternativa de participacion, vinculacion y

4. Conformar Humanas, = como
articulacion de la triada familia, escuela y

comunidad, dentro y fuera de la institucion.

5. Las instituciones educativas, cdémo
comunidades de aprendizaje que educan

para la vida.

Por lo tanto, se observa que las instituciones
educativas se estan convirtiendo en comunidades de
aprendizaje donde se promueven en los estudiantes
y sus familias, actos reflexivos y conscientes como

alternativa para afrontar esta realidad social.
Desafio jEducar para la vida con Amor!

Debido a que vivimos en un mundo incierto y
en una sociedad compleja, es incongruente educar
en solo areas de conocimiento o disciplinas y ser
meramente observadores de esta ciencia social sin
transformarla, por consiguiente, se requiere educar

para la vida de una forma diferente.

En concordancia, los autores Aspin,

Chapman, y Sawano (2001) citan:

Estamos viviendo en una nueva era en que las
demandas son tan complejas, tan
multivariadas y tan cambiantes que la Unica
manera gque seremos capaces de sobrevivir es
mediante el compromiso con un proceso de
aprendizaje individual, colectivo y global a lo

largo de nuestra vida y para todas nosotros (p.
19).

No obstante, en relacion con ese compromiso
0 condicion, personal y/o social, Maturana &
Pérksen (2010) con la biologia del conocimiento

denominan autopoiesis:

Un ser vivo es un sistema molecular
constituido como una red de interacciones
moleculares que producen las moléculas que
lo constituyen como tal red. En otras palabras,
un ser vivo como sistema molecular esta
organizado como un sistema que esta
continuamente produciéndose a si mismo
(p.114).

Por lo tanto, educar en tiempo de pandemia,
ya es un desafio que se le plantea a todos los actores
educativos (docentes, estudiantes, representantes y
comunidad en general) que conlleva a auto-
producirse y auto-configurarse de acuerdo al

contexto.

Por consiguiente, las aportaciones de
Maturana, con el decalogo epistémico es una
contribucion cientifica, oportuna para abordar la

situacion actual y aplicarla para lograr:

1. Lacomprension de la vida como un proceso
de conocimiento de la biopraxis humana en
congruencia con el entorno problemético

que viven.

2. La comprension de la experiencia y la
condicion humana desde una ontologia

configurativa.
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3. El observador como un participante activo y
configurativo que guia la relacion entre el

observador y lo observado.

4. Las experiencias del observador determinan

la trascendencia de la realidad observada.

5. No separar la mente del cuerpo, para darle

solucion a los problemas sociales.

6. La comprension como consecuencia de un
proceso, de configuracién donde emerja una
dinamica relacional entre los seres humanos

con el entorno e incluso con uno mismo.

7. Mirar la realidad como una accion efectiva,
que pretende comprenderla no como un
sistema nervioso o una red neuronal cerrada

y autopoiética.

8. Considerar la teoria del lenguaje y de la
emocionalidad, como una nueva propuesta

para comprender la realidad.

9. Valorar la cognicibn como un proceso

biolégico con conocimiento objetivo.

10. Considerar la biologia del amor, y el amar
como accion fundamental en la relacion

social y en la biopraxis humana.

El decélogo expuesto por Maturana
(1990), presenta una alternativa de investigacion
educativa, para abordar el desafio de educar para la
vida y con amor en estos tiempos de pandemia. En
la que hay que redefinir la manera de ensefiar y de

aprender. Considerando dos vias para acceder al

~4 )
——7

-
AulaVirtual

erando Conocnmeeniu

conocimiento: la razon y el amor. El autor plantea
que el intelecto por si s6lo no es la Unica via para
conocer, por cuanto esta cargado de creencias,
nociones, vivencias, experiencias praxiologicas y
complejos sistemas cognoscitivos. Por el contrario,
se hace necesario involucrar las emociones como el
fundamento de la experiencia y de la condicion

humana.

A su vez, Maturanay Nisis (2002) afirman
que “‘el aprender ocurre como una modificacion del
vivir a lo largo del vivir en la conservacién del vivir
en circunstancias cambiantes”. Es  decir,
el aprendizaje se genera de manera espontanea todo
el tiempo y en toda circunstancia a lo largo de la
biopraxis humana. Aspecto que se hace evidente en
estas circunstancias histéricas, por lo cual Maturana
(Ob. Cit.) presenta el amor como “la aceptacion del

otro junto a uno en la convivencia” (p. 209).

Al considerar, el amor como fundamento
biopsicosocial de sucesos y acontecimientos
magistrales que requieren la aceptacion del uno
junto a otros, y bajo la mirada autopoiética, el
aprender implica transformarse en coherencia con el
emocionar y dentro de ciencias humanas y sociales,
especificamente en la educacién consiste en luchar
contra la indiferencia e indolencia dentro del y fuera
del area de aprendizaje. Segun, Maturana (1999) es
a partir de la convivencia que las dimensiones del
ser y del hacer se van moldeando mutuamente, y
junto con el emocionar van influyendo en los

comportamientos y las conductas de los seres,
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aspecto que estd limitado en tiempo de

confinamiento.

Al mismo tiempo, el bidlogo afirma que

cualquier ente que obstaculice, o limite la

aceptacion del uno junto a otro u otros, también
destruird la oportunidad de desarrollar el amor, y
restringira la Unica alternativa para luchar contra la
apatia e indolencia, que se ha apoderado del proceso

de ensefianza y aprendizaje.

Por lo que, se reafirma que el objeto de la
educacion no es darle cantidad de conocimiento,
sino por el contrario, constituir un estado interior y
profundo, con una especie de polaridad del alma que
lo oriente en un sentido definido no s6lo durante la
infancia sino para la vida. Maturana (Ob. Cit.), cita

que:

Es viviendo-conviviendo en la biologia del
amor el individuo desarrolla el respeto a si
mismo y a los demas, ademas de una mayor
conciencia social. Es a través del amor, de la
aceptacion del otro, que se amplia el
desarrollo de las inteligencias y la expansion
del pensamiento. Para que el espacio
educacional sea un espacio de ampliacion de
las inteligencias, del pensamiento y de la
creatividad se recomienda que se haga una
evaluacion de su hacer, ya que este implica el
ser. Esto, de cierta forma, nos indica que el
espacio educacional debe ser acogedor,
amoroso y no competitivo, un ambiente donde
se evalua y se corrige el hacer, en continuo
didlogo con el ser. Al corregir el hacer,
estaremos, indirectamente, modificando
también el ser, a partir de la dinamica
estructural  existente entre esas  dos
dimensiones, ya que el aprendiz es un ser vivo
y constituye una unidad dinamica relacional

entre el ser y el hacer. De esta forma, se
concibe la tarea escolar, bajo el punto de vista
autopoiético (p. 5).

Para culminar, el desafio para educar para la
vida con amor solo se lograra cuando hagamos de
nuestro vivir un acto cotidiano de accion y reflexion

de uno, con los otros y el entorno.
“Vivir es conocer, aprender y emprender”
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MODELO DE PRAXIS SUBYACENTES EN LA PRACTICA PEDAGOGICA
MATEMATICA

Resumen

Este ensayo, se bifurca en dos apartados el primero refiere a la pedagogia como una disciplina
sociohumanistica en formacidn cuya idea de no estar plenamente constituida deriva de la escuela francesa.
La segunda parte, describe de modo sucinto los modelos relacionados con la praxis y en los cuales, se
sustenta la concepcion sociocritica de la pedagogia como concrecion de la practica pedagdgica,
deslindandola de manera ontoepistémica con una racionalidad préctica. Asi, se propuso como objetivo
analizar de manera critico - reflexiva los modelos de praxis subyacentes en la practica pedagdgica de los
docentes de matemética en la Universidad de Los Andes “Dr. Pedro Rincén Gutiérrez” Tachira
Departamento de Ciencias. Existen varios modelos que problematizan desde el punto de vista pedagogico
lo relacionado con la praxis del docente, por tanto, es necesario discutir sobre la forma como actuaria el
docente de matematica en su quehacer cotidiano segin cada modelo. En este sentido, Rogers (1977)
Imberndn (1989), Davini (1995) y Freire (2007) describen varios modelos conducentes a la sistematizacion
de la praxis educativa: pues, cada uno de ellos vinculan epistémicamente la reflexion con la ensefianza de
conformidad con ciertas concepciones que fundamentan su accionar cotidiano en el aula.

Palabras Clave: Modelo de praxis, practica pedagdgica, docente de matematica, didactica.
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MODEL OF UNDERLYING PRAXIS IN MATHEMATICAL PEDAGOGICAL
PRACTICE

Abstract

This essay branches into two sections, the first refers to pedagogy as a socio-humanistic discipline in
formation whose idea of not being fully constituted derives from the French school. The second part
succinctly describes the models related to praxis and on which the socio-critical conception of pedagogy is
based as a concretion of pedagogical practice, delimiting it ontoepistemically with a practical rationality.
Thus, it was proposed as an objective to critically-reflectively analyze the underlying praxis models in the
pedagogical practice of mathematics teachers at the Universidad de Los Andes “Dr. Pedro Rincon
Gutiérrez” Tachira Department of Sciences. There are several models that problematize from the
pedagogical point of view what is related to the teacher's praxis, therefore, it is necessary to discuss how the
math teacher would act in his daily work according to each model. In this sense, Rogers (1977), Imbernén
(1989), Davini (1995) and Freire (2007) describe several models leading to the systematization of
educational praxis: each one of them epistemically links reflection with teaching in accordance with certain
conceptions that support their daily actions in the classroom

Keywords: Praxis model, pedagogical practice, mathematics teacher, didactic.
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Introduccion

El proceso educativo, se consolida en los
escenarios de socioformacion gracias a la pedagogia
por cuanto, deriva o tiene bastante fundamento en
las ciencias sociales y humanas, especialmente, la
didactica desde la praxis pedagogica, por ello es
conveniente, presentar de modo laconico la
concepcion que se tiene de la pedagogia y como se
asume en el presente apartado. Este término segun

Flérez (2005) significa:

el saber o discurso sobre la educacion como
proceso de socializacion, de adaptacion. En
este  sentido estricto, por pedagogia
entendemos el saber riguroso sobre la
ensefianza, que se ha venido validando y
sistematizando desde el siglo XX como una
disciplina cientifica en construccion, con su
campo intelectual de objetos y metodologias
de investigacion propios, segin cada
paradigma pedagogico...Hoy en dia, no se
puede confundir la pedagogia ni con
didactica, ni con ensefianza, ni con educacion,
como se hacia antiguamente (p.306).

Entonces, la Pedagogia es una disciplina
cientifica en formacion cuyo carécter diacritico se
configura en la medida que evoluciona la sociedad,
desde luego es un corpus de conocimientos
inacabados, porque precisamente estudia al hombre
como sujeto educable en determinado tiempo y
contexto, de alli que la pedagogia constituya un
saber que trata de reflexionar sobre los modos de
cémo educar a las generaciones que conforman la
sociedad. Asi pues, se asume la pedagogia como una

disciplina, cuyo objeto de estudio es la ensefianza

como accion consciente en busca de la plena
formacion del hombre, para que esté en condiciones
de hacer vida activa dentro de la comunidad, la
enriquezca con sus saberes, analice las condiciones
de su medio natural y lo transforme con sus

acciones.

La anterior definicion, descansa en los
postulados de Flérez (Ob. Cit.), quien acota que la
formacion como uno de los elementos
fundamentales de la pedagogia, debe satisfacer
ciertas condiciones, que son: a) la condicion
antropologica, porque reflexiona sobre la ensefianza
como proceso intencional de humanizacion,
reconociendo las cualidades, virtudes, carencias y
debilidades de cada sujeto, b) condicion teleoldgica,
atribuye una direccionalidad definida sobre la
esencia del hombre, es decir, la razon de ser del
hombre, su proyecto de vida, c) condicion
metodoldgica, busca orientar el desarrollo de una
racionalidad hermenéutica y préactica, la cual
supone, configurar en la realidad educativa todas
aquellas acciones que desde el nivel conceptual
permitan articular el desarrollo de estrategias

pertinentes a la ensefianza de la época.

La pedagogia denota un caracter complejo que
se apoya de otras ciencias auxiliares para
comprender el mundo como un todo, a través de sus
partes, es decir, representa el punto de partida de
muchas areas de conocimiento. Resulta entonces,

inadmisible soslayar la pedagogia de la sociologia
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que estudia el comportamiento del individuo, en la
inmediatez del contexto historico social y, como
éste interactia con los demas, la psicologia, al
estudiar el hombre desde su concepcion social,
afectiva y cognitiva e incluso, de la antropologia
cuyo objeto de estudio reside en el andlisis de los
aspectos fisicos asi como todas aquellas
manifestaciones socioculturales de la comunidad

humana en determinado periodo.

De acuerdo con lo expuesto, la pedagogia es
una disciplina de caracter holistico y totalizante en
el sentido que representa una racionalidad inclusiva,
vista desde las aristas de un sujeto que se incorpora
a la sociedad para cumplir o simplemente seguir
patrones culturales, politicos, econdmicos, sociales,
con el propdsito de mejorar sus potencialidades y
para lo cual, precisa de formacion que es de lo que
precisamente se encarga la pedagogia. De todo ello
han estado conscientes grandes representantes, entre
ellos Durkheim (1976), y Kant (1985), quienes
desde su vision brindan grandes aportes a la
pedagogia, tal como se describe a continuacion.

En virtud de lo anterior, Durkheim (Ob. Cit.),
conceptualiza la pedagogia a partir de la educacién
como medio que proporciona métodos desde la
vision positivista para otorgarle el caracter
cientifico al conocimiento pero, insiste que dicha
disciplina necesita de otras areas para establecerse,
especialmente la sociologia y psicologia para
otorgarle el aspecto social a la educacion desde “el

momento en que las sociedades han conseguido un

cierto grado de diferenciacion, se la ve diferenciarse
en si misma siguiendo las clases, las profesiones”
(p.684). En este sentido, la diferenciacion esta dada
por las necesidades de la sociedad debido a que la
educacion esta vinculada al trabajo social y
organizada en cada momento de la historia. Aunque
la educacion tiene la funcion comuin de segln
Durkheim (Ob. Cit.) “desarrollar al hombre tal
como sale de las manos de la naturaleza, tiene por
objeto extraer de alli un hombre enteramente nuevo;
crea un ser que no existe, salvo en el estado de

germen indiscernible: el ser social” (p.685).

Es decir, que la pedagogia se constituye en
forma de unidades de estudio que debe ser abordada
desde técnicas netamente socioldgicas, desde el
modo de pensar, actuar y sentir del individuo como
parte de la cultura. Por su parte Kant (Ob. Cit.),
reitera las ideas de Durkheim y acota que la
pedagogia desde la vision de una disciplina
conserva tres aspectos vitales: el cientifico, el
practico y el tedrico. Todo ello es posible al
someterla a los principios de la experimentacion y
reflexion sobre la préctica, desde la realidad como

medio de comprobacion.

A tal efecto, es evidente que la formacion
como objeto de estudio particular de la pedagogia,
deberia concebir el tipo de hombre que se debe
formar, cuél es su proyecto de vida para orientarlo
coherentemente desde el desarrollo de una practica
pedagdgica, cuyas

estrategias  permitan  su

socializacion, y se proyecte como ser universal,
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critico, auténomo, inteligente, con capacidades
cognitivas para procesar informacion, tolerante ante
su propia cultura e identidad y ante la diversidad
integrada de su naturaleza y contexto. Siendo
entonces, la pedagogia una disciplina de naturaleza
cambiante, su estudio constituye un proceso de
elevada complejidad, en la que el hombre como
centro de interés, obliga a que en su analisis,
confluyan factores psicoldgicos, afectivos, sociales,
individuales, historicos, que marcan el desarrollo y

validacién del conocimiento.

Asi la revision ontoepistémica, sobre la
pedagogia es importante porque es una disciplina
cientifica en formacion encargada de ofrecer el
saber pedagdgico que el docente de matematica
debe tener para que su practica pedagdgica sea de
avanzaday, la ensefianza se ajuste en primer lugar a
los principios, modelos y teorias que hacen de la
educacion un proceso socio-formativo,
intersubjetivo y socio cognitivo, es decir que al
individuo se le ensefie matematica como un
conocimiento Util en y para la vida, de modo que
resuelva problemas practicos utilizando el
razonamiento légico, cuyos sucesivas aplicaciones
le permitan exteriorizar sus formas del pensamiento,
construir sus propios sistemas de abstraccion y
acercarse a nuevos modelos de cultura y sociedad,
asimismo, que se apoye en su individualidad,
experiencias previas, concepciones, intereses, y
expectativas, para aprender y darle sentido cotidiano

a la matematica.

Finalmente, el caracter socio cognitivo de la
pedagogia permite, construir el conocimiento a
partir del saber cotidiano y cientifico que le
proporcionan las diversas instancias, entendidas
como las Zonas de Desarrollo Préximo (Vygotsky,
1986) entre las

comunicacion social, Tecnologias de la Informacion

que destacan: medios de
y Comunicaciéon (TIC), compafieros de clase,
familiares, profesores, materiales de referencia que
profundicen en la aplicacion contextualizada de la

matematica.
Desarrollo
Modelos de la praxis pedagdgica

Luego de analizar la definicion de la
pedagogia, es importante destacar que existen varios
modelos que se han descrito recientemente sobre
este aspecto, por tanto, es necesario conocer sobre
la forma de actuar del docente de matematica en su
quehacer cotidiano. De esta manera, cada profesor,
adopta unas caracteristicas particulares en su praxis,
es decir, desarrolla la ensefianza de conformidad
con ciertas concepciones que fundamentan su

accionar.

Asi, Rogers (1977) Imbernon (1989), Davini
(1995) y Freire (2007), contribuyen a sistematizar la
praxis educativa pues, cada uno de ellos vinculan
epistémicamente la reflexion con el desempefio, sin
embargo, esto no significa que el profesor actle
cabalmente de acuerdo con esas caracteristicas, pero

si puede poseer algunas de ellas.
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Modelos de Pedagogia de Imberndn (1989)

Los modelos de pedagogia o praxis
pedagogica son variados, partiendo de la nocion de
autores como Imbernon (1989), quien clasifica los
modelos desde tres visiones, la primera, que viene
dada por el paradigma proceso y producto, la
segunda, el paradigma medicional y la tltima vision
desde el paradigma contextual ecoldgico. Asi, el
paradigma proceso y producto, esta determinado por
las competencias del docente, es decir, depende de
este hacer mas comprensible el contenido, a través
de métodos que haran productivo o no el
aprendizaje, dicho de otra manera, el docente es un
filtro que actia de manera conductista para imponer
estrategias que tienen como fin inducir el
aprendizaje, a través del uso estricto del libro de

texto como Unico recurso instruccional.

El educador, se asume como un técnico, que
desde lo tradicional se limita a aplicar técnicas y
procedimientos estandarizados para impactar en el
aprendizaje del estudiante, el proceso de
comunicacion suele ser unidireccional, es decir, el

docente habla y los alumnos escuchan atentamente.

Con frecuencia, refiere Davila (2002) que el
docente “era el centro del proceso formativo, al
monopolizar el saber y transmitirlo lo cual permitia
preservar una cultura y valores que garantizaban la
socializacion de las nuevas generaciones” (p.44),

entonces el rol se reducia al de un facilitador cuyas

competencias pedagdgicas para el ejercicio de la
profesion eran simples o reduccionistas pues, en la
medida que més sabia el profesor mas y mejor

reproducia el conocimiento.

El alumno, por su parte era un sujeto pasivo
con pocas oportunidades de ser autébnomo en la
construccion del conocimiento, se privilegiaba la
memoria, poco se promovian procesos dialecticos
de pensamiento critico y el método empleado era el
abstracto deductivo y, por consiguiente, la
evaluacion era cuantitativa en la cual, las pruebas de
reconocimiento y estandarizadas predominaban la

comprobacion de lo aprendido.

El otro  paradigma  descrito  por
Imbernén(1989) es el medicional, el cual difiere del
paradigma proceso y producto, debido a que deja a
un lado el modelo conductista en la educacién para
darle paso al rol primordial de la psicologia
cognitiva como esencia del docente para ser un
maestro que procese, sistematice y comunique la
informacion desde la premisa de aprender a conocer
desde la transformacién que parte desde la
intersubjetividad del estudiante, y como esta
relaciona los conocimientos previos y los nuevos, a

través de procesos cognitivos basicos y superiores.

Lo mas importante de este paradigma es que
el docente es un guia en el proceso didactico,
proceso que estd enfocado netamente en el alumno.
Ventura (2009), este

Segun paradigma se

caracteriza por apoyarse en “las teorias del

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



+

>

AuiaVirtual

erando Co Teenl

ISSN: 2665-0398

aprendizaje por descubrimiento de Brunner e
historico cultural de Vygotsky, asi, el docente es un
mediador que promueve acercamientos entre el
escolar y el conocimiento, apoyandose en la
cotidianidad que vive en su propio contexto”

(p.151).

La racionalidad, suele ser practico-reflexiva,
el alumno es el actor principal de su propio
aprendizaje, el enfoque para dinamizar los
contenidos es el inductivo que va de lo particular a
lo general, la evaluacién es procesual y formativa,
se privilegia el pensamiento critico, el andlisis, la
interaccion y didlogo. El centro escolar, se asume
como una comunidad abierta al cambio que esta
atenta al aprendizaje, es decir, una organizacion
inteligente en la que todos aprenden y participan
democraticamente en la toma de decisiones. La
formacion del educador, refiere Ventura (Ob. Cit.),
es un proceso “complejo, continuo y, determinante
para promover no solo cambios sustantivos en el
curriculo sino también en la pertinencia y calidad de
la educacion. En la medida que el docente se forme,
seré proclive a consolidar su desarrollo profesional”
(p.152). Reitera la idea que el docente es un modelo
pedagdgico, susceptible de recorrer un largo
trayecto de formacion a lo largo de su ejercicio

profesional.

Por dltimo, Imbernén (1989) propone un

tercer  paradigma, denominado  contextual

ecologico, se diferencia del proceso producto y el

medicional, porque como su nombre lo indica, su
énfasis estd en el contexto como elemento
prioritario, es decir, el aula se convierte en el medio
propicio para la reflexion sobre debilidades para
convertirlas en fortalezas. Este paradigma también
recibe el nombre de técnico critico, paradigma del
profesor como investigador en el aula, paradigma
del pensamiento del profesor, entre otros, lo mas
importante es que el docente ha tomado conciencia
de lo importante de su rol como orientador y

mediador en el aprendizaje.

Como se indicoO anteriormente, al ser
considerada la escuela como un ecosistema viviente,
esta influenciada por factores politicos, econdémicos,
sociales, culturales, tecnoldgicos entre otros y del
cual, no cabe la menor duda que desde sus espacios
de aprendizaje, se desplieguen estrategias de
socioformacion, garantes de wuna educacién
inclusiva, que valore al ambiente como unidad total,
en la que cada organismo, institucion, sujeto o
elemento, debe ser conservado, preservado de
manera sustentable y sostenible. Sobre este
particular, Suarez (2002), afirma que “Doyle,
promueve la idea del paradigma ecol6gico como
espacio favorecedor para el desarrollo e intercambio

de significados criticos en el alumno” (p.43).

Constituye asi una alternativa plausible para
concienciar a los alumnos de la importancia que
tiene consolidar interacciones favorables, entre él y

el ambiente. Asi, el paradigma se apoya en las
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necesidades y realidad contextual, para promover el
analisis critico del estudiante, cuyos benéficos
propulsen su positiva insercion en el escenario

socio-natural inmediato.

Epistemologicamente,  este  paradigma
descansa sobre la base de la teoria de sistemas en el
cual, cada estructura actta de modo
interdependiente en constante interaccion con cada
suceso de la realidad, asimismo, se fundamenta en
la del pensamiento complejo, donde cada parte esta
afectada de su totalidad y viceversa, su naturaleza
atiende al principio de univocidad colectiva y
planetaria (Suéarez, 2002), lo cual reviste de un
caracter “interdisciplinar y convergente, es abierto,
flexible y con un profundo sentido de participacion
democratica de todos los actores, porque asume “la
ética de la sobriedad donde se toman en cuenta todos

los elementos del ecosistema”. .

Al ser incluyente, con una cosmovision
prospectiva y panoramica del mundo, hombre y
cultura este paradigma, desde el punto de vista
pedagogico refiere Suarez (Ob. Cit.) que: “Implica
una vision global, compleja e interdependiente de la
escuela y de los procesos que se llevan a cabo en
ella. Permite concebir la complejidad del cambio y
transformacion de los procesos formativos de
manera cualitativa” (p.45). Proyecta desde su
naturaleza gnoseoldgica, la intencion que los
educadores asuman una racionalidad practica de
modo que, el cambio de la propia realidad, esta

mediatizado por la incertidumbre y dinamismos de

cada fendmeno en estrecho vinculo sujeto-

contexto-sociedad.

Modelos y Tendencias Pedagdgicas segun Davini
(1995)

Contrario a Imbernén (Ob. Cit.), Davini (Ob.
Cit.), presenta un modelo ecléctico para lograr la
integralidad en el proceso didactico, incorporando el
docente a la préactica y reflexion en la accion,
describiendo asi cuatro modelos que se mencionan

a continuacion:

El modelo practico-artesanal: Concibe a la
ensefianza como una actividad artesanal, un oficio
que se aprende en el taller. ElI conocimiento
profesional se transmite de generacion en
generacion y es el producto de un largo proceso de
adaptacion a la escuela y a su funcién de
socializacion. En este sentido, para Pérez (1999):
“El aprendizaje del conocimiento profesional
supone un proceso de inmersién en la cultura de la
escuela mediante el cual el futuro docente se
socializa dentro de la institucion, aceptando la
cultura profesional heredada y los roles
profesionales correspondientes” (p.185). Se da un
neto predominio de la reproduccién de conceptos,
habitos, valores de la cultura “legitima”. A nivel de
formacion, se trata de generar buenos reproductores

de los modelos socialmente consagrados.

Seguidamente, hace referencia al modelo
academicista: Especifica que lo esencial de un

docente es su sdlido conocimiento de la disciplina
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que ensefia. La formacion asi llamada pedagdgica
pasa a un segundo plano y suele considerarse
superficial y hasta innecesaria. En este modelo,
(Ob. Cit.)
pedagogicos podrian conseguirse en la experiencia

segun Davini los conocimientos
directa en la escuela, dado que cualquier persona
con buena formacion conseguiria orientar la
ensefianza. Se plantea una brecha entre el proceso
de produccion y reproduccién del saber, en tanto
considera que los contenidos a ensefiar son objetos
a transmitir en funcion de las decisiones de la
comunidad de expertos. EI docente no necesita el
conocimiento experto sino las competencias
requeridas para transmitir el guion elaborado por

otros, como un locutor habil.

El modelo técnicista-eficientista: Apunta a

tecnificar la ensefianza sobre la base de esta

racionalidad, con economia de esfuerzos vy
eficiencia en el proceso y los productos. El profesor
es esencialmente un técnico: su labor consiste en
bajar a la practica, de manera simplificada, el
curriculum prescrito por expertos externos en torno
a objetivos de conducta y medicion de rendimientos.
El docente no necesita dominar la légica del
conocimiento cientifico, sino las técnicas de
transmision, esta subordinado, no solo al cientifico
de la disciplina sino también al pedagogo y al

psicologo.

El modelo hermenéutico-reflexivo: Supone la

ensefianza como una actividad compleja, en un

ecosistema inestable, sobre determinada por el
contexto y cargada de conflictos de valor que
requieren opciones éticas y politicas. EIl docente
debe enfrentar, con sabiduria y creatividad,
situaciones précticas imprevisibles que exigen a
menudo resoluciones inmediatas para las que no
sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura escolar.
Vincula lo emocional con la indagacion tedrica. Se
construye personal y colectivamente: parte de las
situaciones  concretas

(personales,  grupales,

institucionales,  sociopoliticas) que intenta

reflexionar 'y comprender con herramientas
conceptuales y vuelve a la préctica para modificarla.
Se dialoga con la situacion interpretandola, tanto
con los propios supuestos tedricos y practicos como
con otros sujetos reales y virtuales (autores, colegas,

alumnos, autoridades).

Los cuatro modelos antes descritos son de
suma importancia para todo profesional de la
docencia en su labor diaria, ya que esto le permite
realizar innovaciones educativas oportunas y
precisas para teorizar sobre la praxis pedagogica del
docente de matematica desde la cotidianidad para
lograr la innovacion de los procesos curriculares
universitarios, lo que permite actuar sobre la accion

y no en el Gltimo momento del proceso didactico.

Modelos Pedagogicos Humanistas

Rogers (Ob. Cit.) establece un modelo
pedagdgico humanista, el mismo esté centrado en el

estudiante, ya que este se considera el sujeto
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principal de la educacion. No se trata Gnicamente
que el discente adquiera conocimientos, sino que
aprenda a pensar criticamente, lo que lo hace

autonomo, logrando con ello transforme su realidad.

Para este autor, la educacion no es solo un
proceso para transmitir conocimientos, se trata, por
el contrario que el alumno adquiera, desarrolle y
aplique procedimientos a través de estrategias de
aprendizaje para hacerlo autdbnomo en su quehacer
educativo y mas alla, para la vida. Se basa entonces
en la premisa de que nadie se educa solo, sino que
la ensefianza y el aprendizaje se da entre los seres
humanos a través de compartir saberes que
provienen del mundo para el mundo, es decir, la
educacion es un proceso que ayuda al hombre a
descubrirse, por medio de la reinvencion y
apropiandose del conocimiento para compartirlo y

hacer de este su medio de comunicacion.

En pocas palabras, el modelo de Rogers (Ob.
Cit.) se basa en las etapas de accion, reflexion y
accion desde el humanismo. En este sentido, no se
propone que el docente sea un mero emisor y el
estudiante, un receptor, todo lo contrario, es un
proceso que es bidireccional y permanente, en el
cual no hay educadores sin educandos, ni educandos
sin educador. El rol del docente pasa a ser entonces
el de incentivar el analisis y la reflexion para
reconocer la importancia de la realidad desde la

cotidianidad como entorno para aprender haciendo.

Al hacer al alumno, consciente de su
aprendizaje se logra un cambio de actitudes que lo
hace critico y con valores solidarios, haciendo
humana la educacion desde que este aprende a
aprender, desde que le proporciona herramientas
para pensar, investigar, buscando soluciones y

formandose para la vida desde la escuela.

Las ideas de Rogers (1983, pp. 246-260) en
educacion son realmente revolucionarias: Por una
parte la funcion del maestro, no ya como autoridad,
sino como promotor del aprendizaje, debe crear un
clima de aceptacion en el grupo. Este es mas
importante que las técnicas que emplea el maestro;
debe ser permisivo y comprensivo y que respete la
individualidad. El profesor debe aceptar al grupo y
a cada uno de sus miembros como es. No debe de

juzgar.

Por otra parte el enfoque no directivo. No se
puede ensefiar directamente a otra persona, sélo
podemos facilitar su aprendizaje. De este enfoque se
deriva el concepto de aprendizaje significativo o
vivencias. El autor antes citado, parte de la
incomunicabilidad o intrasferibilidad de los saberes.
“No podemos comunicar o ensefiar a otros nuestros
conocimientos” (p. 248). El individuo aprendera
solo aquello que le sea dtil, significativo y esté
vinculado con su supervivencia. EI humanismo
surgid en oposicion al auge de las teorias
sociologicas que erréneamente, definen al hombre
como un producto de su ambiente, dentro de

aquellas ideas que se destacan en opinion de
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Hernandez (2002) son: 1) La importancia que se le
asigna al individuo, a la libertad personal, al libre
albedrio, a la creatividad individual y a la
espontaneidad 2) Se hace hincapié en la experiencia
consciente 'y 3) Se pone énfasis en todo lo

relacionado con la naturaleza humana.

El humanismo forma parte de una perspectiva
fenomenoldgica mas amplia. Porque sus criticas en
relacion con el conductismo, es que es muy limitado
al reducir al ser humano a la condicion de una
maquina programable. ElI humanismo también se
opone a lo que considera aspectos deterministas y
degradantes del Psicoandlisis Freudiano, criticando
la insistencia de Freud en explicar la psiquis normal
a partir de la patologia y poner énfasis en todos los
aspectos negativos de la naturaleza humana, como
el sufrimiento, los celos, el odio, el temor, el

egoismo.

Por su parte, Hernandez (Ob. Cit.) menciona
gue la educacion humanista se define como de tipo
indirecto, pues en ella el docente permite que los
alumnos aprendan mientras impulsa y promueve
todas las exploraciones, experiencias y proyectos
que éstos preferentemente inicien o decidan

emprender a fin de conseguir aprendizajes

vivenciales con sentido.

De acuerdo con este paradigma, los alumnos
son entes individuales, Unicos, diferentes de los
demas; personas con iniciativa, con necesidades

personales de crecer, con potencialidad para

desarrollar actividades y solucionar problemas
creativamente. En su concepcion, los estudiantes no
son seres que s6lo participan cognitivamente sino
personas con afectos, intereses y valores
particulares, a quienes debe considerarse en su

personalidad total.

En ese sentido, se observa a la educacion
como un medio favorecedor (cuasiterapéutico, pero
al mismo tiempo instruccional) del desarrollo de esa
tendencia actualizante inherente en todos los
hombres la cual debera ser potenciada si atiende las
necesidades cada

personales  de alumno,

proporcionandole opciones vélidas de

autoconocimiento, crecimiento y autodecision

personal (Maslow, 1988).

Sin embrago, podria decirse que Rogers (Ob.
Cit.), no es el tnico que ha hecho grandes aportes
humanistas a la educacion pues, Freire también fue
consciente de ello y realiz6 varias obras que destaca
la importancia del ser humano desde que el hombre
es hombre, y el mundo es mundo y en la medida en
que ambos se encuentran en una relacion
permanente, el hombre transformando al mundo
sufre los efectos de su propia transformacion. Con
este pensamiento de Freire (2007) se puede observar
la vision que él tenia acerca del rol transformador de
la educacion que aun tiene vigencia en el mundo, y
mas alla de ello representa una referencia obligada
para seguiry promulgar en pro de lograr la criticidad

en el estudiante. Hablar de Freire, no es solo hablar
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de sus aportes en la educacion, es mencionar que sus
modelos pedagdgicos rigen la vida de los distintos
estratos sociales, en la que la lucha del que mas tiene
y el que no esta dada por el poder de unos pocos
construido a expensas de la marginacion de los

demas.

Modelos estos que identifican los factores de
deshumanizacién presente en el contexto politico,
socioeconémico y el compromiso del pueblo con el
cambio reconociendo la educacién como un factor
politico, como fendmeno de transformacion social.
Desde luego, uno de los grandes cambios desde la
educacién se construye en la pedagogia que busca
su génesis en la internalizacion desde y con los
oprimidos antes que para ellos, construyéndose con
la vision enfocada en Latinoamérica en funcion de
una obra dirigida hacia una teoria del conocimiento
aplicada al campo educativo y respaldada por la
concepcidn dialéctica en que educador y educando,
aprenden juntos en una relacion dinamica en la cual
la préctica, orientada por la teoria la configura como
un proceso perfectible.

Al respecto, Freire (Ob. Cit.) propone una
educacion dialogal y problematizadora como
instrumento para la concientizacién, considerandola
como un elemento clave para la liberacion vy
adopcion de una consciencia critica. Esta es el
acceso a la criticidad, la elevacion de la conciencia
ingenua a la conciencia critica, de manera que no
puede ser individual ni egoista. La educacion es en

su concepcidn, interaccion de los hombres entre si,

de los hombres con su medio, transformacion mutua
de los individuos y de su ambiente para superar la
division de la sociedad en opresores y oprimidos. La
educacion como préctica de la libertad solo
encontrara adecuada expresion en una pedagogia en
que el oprimido pueda descubrirse como sujeto de
su propio destino histérico. EI mundo crea
conciencia como proyecto humano: el hombre se

hace libre.

De acuerdo con lo anterior, Freire (Ob. Cit.)
en su obra la Pedagogia del Oprimido emplea los
términos de educacion bancaria y problematizadora.
La educacién bancaria, llamada asi porque se basa
en la premisa de que el docente es quien posee el
conocimiento y su funcion unica es llenar de ese
conocimiento a cada uno de los estudiantes, ya que
seglin estos son unos envases vacios que solo
podran ser colmados por el saber del profesor de una
manera conductista, siguiendo un patron de
repeticion, memorizacion y copia de la informacion
suministrada, lo que permite que el docente sea
quien sea superior y el estudiante inferior. Se
describe la educacion bancaria como un método en
el que aquel que posee algo que los otros no poseen
hace que tenga el control y poder sobre estos y toda
esta intencionalidad, aunque oculta, se transmite a
los nifios y va moldeandolos para adaptarse a la

sociedad en la que vive.

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



+

>

AuiaVirtual

erando Co Teenl

ISSN: 2665-0398

Reflexiones Finales

La revision critico reflexiva respecto a los
modelos de praxis subyacentes en la practica
pedagdgica de los docentes de matematica, permite
reiterar los planteamientos de Davila (Ob. Cit.) en el
sentido que a lo largo de la historia de la educacion
y de la pedagogia, han sido diversos los modelos de
praxis pedagdgica asumidos por los docentes pues,
cada uno de ellos se ha configurado en atencién a
las exigencias de la sociedad, el comportamiento
epistémico de la ensefianza y por ende de la

didactica.

Esto, ha situado a la pedagogia desde la
perspectiva francesa como un disciplina cambiante
cuyo objeto de estudio es la formacion del hombre
y la reflexion de la practica educativa como
elementos clave para materializar una educacion de
calidad que responda al tipo de hombre necesario
pero que ademas, reivindique la importancia del
docente como profesional reflexivo cuya apertura al
cambio, concepcion positiva ante el error, le
permitan asumirse como formador postmoderno,
mediador del aprendizaje y promotor de la
construccion auténoma del conocimiento del

alumno.

En la compleja trama del contexto historico-
social del siglo XXI, las implicaciones didactico-
pedagdgicas que cada modelo de praxis puede tener
en la practica pedagdgica de los docentes de

matematica en la ULA Tachira Departamento de

Ciencias, van a depender en gran medida de los
procesos de formacion pedagdgica experimentados
por cada uno de ellos y del cual deriva: la
concepcién frente al curriculo, la ensefianza, el
aprendizaje, la evaluacién cuya conjuncién deberia
apuntar hacia los modelos de praxis como el
humanista, ecologico, critico emancipador. Esto
significa, que el docente: desarrolle competencias
construir  un  curriculo

para complejo vy

socioformativo, reconozca la importancia de la
investigacion en y de su propia accion a fin de
vincular la teoria con la practica y se mantenga en
constante cambio, logrando desarrollar asi una

practica pedagodgica reflexiva.

Sobre la base de las cogitaciones previamente

desarrolladas, es evidente que la relatividad,
complejidad e incertidumbre arropa cada vez més la
ensefianza fendbmeno que, impone el reto de erigirse
como un profesional practico de la educacién, en el
que se permita la representatividad de las fuentes del
conocimiento  pedag6gico:  familia, escuela,
estudiantes, docentes, comunidad y sociedad siendo
esto, un cometido garante de la construccién y
reconstruccién del saber pedagogico que se adapta a
las particularidades del contexto por cuanto, no
existen verdades absolutas, formulas exclusivas ni
mucho menos magicas para lograr un solo modelo

de praxis pedagogica en el presente.

Lo que si esta claro, es que los docentes deben

desarrollar procesos de reflexion garantes de la
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praxis pedagdgica cometido en el que, el modelo a
adoptar responda a los criterios de validacion de la
pedagogia concernientes al tipo de hombre que se
debe formar, las demandas de la sociedad del
conocimiento y la pertinencia de las actividades de
formacion dinamizadas baja cada modelo de praxis.
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HERMENEUSIS ONTOLOGICA DE LA FORMACION DEL PARTICIPANTE
UESERRISTA, QUE EMERGE DE LA INTERACCION UNIVERSIDAD-
COMUNIDAD. BINOMIO ESENCIAL DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Resumen

La investigacion a estudiar se enmarca en la manera en la cual se debe formar al Participante Ueserrista en
un contexto donde confluyan Universidad y Comunidad; en la participacion, en compartir sus experiencias
aportando lo adecuado para la adaptacion de los Programas de Formacién administrados en las
Universidades, donde exista una vivencia que justifique el hacer y se evidencie el no Ser. Desde el hacer:
¢para qué? vy el beneficio que se obtendra de dichos Programas de Formacion para el crecimiento tanto
Social, Cultural, Espiritual, Economico, Politico, Educativo y en cuanto al no Ser, que obtenga
posibilidades, que se visibilice, que se valore que existan oportunidades iguales segln sus necesidades y de
acuerdo a sus potencialidades. Se sustenta bajo un enfoque cualitativo con un pragmatismo en su vertiente
sociologista derivada del materialismo dialéctico, y desarrollada en el campo de las ciencias sociales por
Fals Borda, cuyo método es la Investigacion Accidn participativa. Por hacer énfasis en el tema a abordar,
se apoyara en el uso de técnicas cualitativas para la recoleccion de informacién y el momento dialectico
desde la vertiente de Marx, como es: investigar estudiando a la sociedad, en constante cambio. En este caso
se le agrega, con y para la sociedad en comun unidad. Tanto la episteme como el momento dialectico daran
el salto hacia la vinculacién del investigador con el medio, de donde emergera el no Ser en el mundo de la
totalidad de sus experiencias, de hecho, se fundamenta en la teoria del Interaccionismo Simbdlico.

Palabras Clave: Universidad-Comunidad, participacion, programas de formacion-pragmatismo-
experiencia-vivencia, interaccionismo simbolico.
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ONTOLOGICAL HERMENEUSIS OF THE FORMATION OF THE UESERRISTA
PARTICIPANT, WHICH EMERGES FROM THE UNIVERSITY-COMMUNITY
INTERACTION. ESSENTIAL BINOMIAL OF CITIZEN PARTICIPATION

Abstract

The research to be studied is framed in the way in which the Ueserrista Participant must be trained in a
context where University and Community converge; in the participation, in sharing their experiences
providing the appropriate for the adaptation of the Training Programs administered in the Universities,
where there is an experience that justifies the doing and the non-Being is evidenced. From doing: for what?
and the benefit that will be obtained from these Training Programs for social, cultural, spiritual, economic,
political, educational growth and in terms of non-being, that obtains possibilities, that is made visible, that
it is valued that there are equal opportunities according to their needs and according to their potentialities.
It is based on a qualitative approach with a pragmatism in its sociological aspect derived from dialectical
materialism, and developed in the field of social sciences by Fals Borda, whose method is Participatory
Action Research. By emphasizing the subject to be addressed, it will rely on the use of qualitative techniques
for the collection of information and the dialectic moment from the side of Marx, such as: investigating by
studying society, in constant change. In this case it is added, with and for society in common unity. Both
the episteme and the dialectic moment will make the leap towards the link of the researcher with the
environment, from where the non-Being will emerge in the world of the totality of his experiences, in fact,
it is based on the theory of Symbolic Interactionism.

Keywords: University-Community, participation, training programs- pragmatism- experience-experience.
symbolic interactionism.
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No puedo cambiar lo que deseo,
Si no me enfoco en lo que quiero.

N.C
Introduccion

Desde los inicios de mi investigacion he
encendido el foco en mi corazon para poder asi
lograr que surja la comprension; la experiencia en
un afio y diez meses, tratando de asimilar una
educacion envuelta en las Tecnologias, donde unos
se forman por las posibilidades y otros se deforman
por la impotencia de la limitante de no tener acceso
a las misma, me hacen reflexionar en una formacion
donde verdaderamente la Comunidad, el entorno, el
circundante sea el protagonista, que aquel, por el
cual nosotros y nosotras decimos que nos
preparamos para formarlo, sea él, el que elija, el que
hable, el que participe y comparta su experiencia
para que desde su realidad se pueda construir una
formacion conjunta, por y para la vida, que el formar
le ensefie en primer instancia como vivir, aprender a

Vvivir para convivir.

La educacion durante décadas ha venido
cambiando, pero la que todos debemos no solo de
sofiar, sino de aplicar es la educacion de y con una
mejor calidad de vida, que lo que se estudie sirva
para aprender a vivir. Como el suefio de Alves
(1989)

Si, me gustaria creer que la educacion fisica
estd en paz con el cuerpo, que no quiere
convertirlo en un medio para fines olimpicos

(por pequefios que sean), sino que debe
cuidarlo como algo hermoso que desea volver

a aprender el olvidado arte de jugar y ser feliz
(p.42).

Los cursos de los Programas de Formacién
administrados en nuestras Universidades deben ser
experienciales que el Participante en verdad
participe, como la abeja participa haciendo su casa,
con la miel, el solo hecho de ver cada colmena, y del
sabor dulce, es un buen ejemplo para la formacién
de nuestros colaboradores. Se debe disefiar
Curriculos que estén acorde con cada region del pais
y a su vez con el momento histérico que se vive, se
debe aplicar el conocimiento en realidades del

entorno.

Una experiencia que tuve y que marco
conocimiento, sabiduria y la préctica diaria, y que
evoco en este ensayo, fue el encuentro con los
Conugueros del Estado Yaracuy, solo bastd darles
unos objetivos estratégicos y fluyeron como rayos,
a fusionar la letra, la palabra con el accionar en su
préctica, como lo es, la siembra desde el amor y la
solidaridad, lo que significa que la experiencia
fusionada con el conocimiento, la ciencia, da

resultados eficaces, que sirven para aprender a vivir.

Este siglo XXI

convulsionada en comunicacion, que en algunos

nos presenta una era

casos es importante y de buen provecho y en otras
es tormentosa y aislante, la comunicacion a su vez
es el centro de todo: lo politico, econdémico, social,
cultural, espiritual y en este tiempo, a partir del 2020
mas reforzado, lo educativo, para todos era inaudito

que culminaramos de la mano con las nuevas
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tecnologias para lograr los objetivos propuestos en
una Unidad Curricular, o el uso del classroom para
que nuestros nifios de cuatro, cinco y seis afos
enviaran sus trabajos desde su hogar; mas ain que
los extrafios entraran en tu habitacion a traves de una

videoconferencia.

En este contexto nos toca adentrar en el
corazon del otro, nos toca calmarle la sed, nos toca
ofrecerles el hombro, ser solidario, dar amor. Si, es
cierto, que la Pandemia ha traido desolacion, penay
muerte; también ha resurgido un pensamiento
nuevo, alternativo y protagonico la oportunidad de
apostar por el no Ser; en el sentido de la palabra, lo
diria Freire en su libro Pedagogia del oprimido: “la
deshumanizacién que no se verifica solo en aquellos
que fueron despojados de su humanidad sino
también, aunque de manera diferente, en los que a
ellos despojan es distorsion de la vocacion de SER
MAS. Es distorsion posible en la historia, pero no es

vocacion historica”.

Debemaos pues, casar la ciencia con la realidad
del Ser, pero adaptandola a la realidad, desde esa
nada, que se oculta y debe relucir, mas no revelarse,
para el claro y puro fruto de la vida: nuestros hijos,
gue son los de todos, que es el que se para en las
esquinas a limpiar un parabrisas o a cantar por las
marfianas sin un buche de café en su panza; del que
ni siquiera saben que existe porque no tiene nada
que lo identifique; yo pienso a veces que, la
Comunidad esta invisible, porque se encuentran las

Escuelas, los Liceos y las Universidades pero ellos

no saben que hacen y para que existen dentro de sus
Comunidades, en ocasiones ni los dejan entrar. Se
persigue entonces abrir espacio y dar oportunidades
a todos tal como lo planted nuestro gran Maestro de
América Simén Rodriguez, en su afan de ensefiar
siempre un oficio y como lo entendié Félix Adam
siendo fundador de los estudios universitarios a
distancia y el cual aportd sus ideas sobre la
educaciéon con enfoque andragdgico (relacionado
con la educacion de adultos).

Se pretende con este ensayo dilucidar la
realidad circundante en la Universidad Nacional
Experimental Simon Rodriguez (UNESR), nucleo
Barquisimeto realizando un acercamiento a la
misma desde un primer encuentro; para luego
sustentar a traves de la Teoria del Interaccionismo
Simbolico y tedricos con pertinencia social
vinculados especificamente con los valores y
aportes que legaron a la UNESR a saber, Rodriguez
y Adam. En este mismo orden de ideas, se sustentara
en otras investigaciones similares que sirvan como

antecedentes de dicha investigacion.

La (UNESR), ndcleo

primeramente los habitantes, los cuales no pidieron

Barquisimeto,

que construyeran alli la Universidad, los habitantes
que no participaron de la realizacion de los
Programas que se administran en la Universidad, los
habitantes que no conocen las carreras que se
ofertan en la universidad, de esos habitantes es de
los cuales voy a tratar de visibilizar, pero no de

cantidad, porque en muchas ocasiones en lay en las
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Universidades lo que nos interesa e importa es el
namero, es la matricula, en esta investigacion nos
importa es la calidad y cualidad del que habita en
Comunidades: nuestra

estas adyace ntes a

Universidad.

Asimismo, se marca la diferencia del
Participante Ueserrista, para el cual se aspira, que
participe de su formacion, que la vecina, el padre, la
madre, el abuelo, el tio, el sobrino, el amigo, el
conocido y el otro intervengan en la educacion que
necesitamos, que nos digan que le hace falta para
que ellos comprendan y entrelacen la experiencia
desde sus Comunidades con la Ciencia del
Conocimiento tedrico. No es explicar, es hacer, es

el accionar el verbo, es ensefiar como vivir.

Es necesario que nazca la iniciativa de
reconocer las fallas, aceptarlas y rectificar, pero se
debe tener cuidado, en no caer, en la frase: “cuando
los hombres no pueden cambiar las cosas, cambian
las palabras”. La comunidad universitaria UNESR,
es variable, con intereses y necesidades diferentes,
algunos se inscriben porque se da la oferta de
concluir tres periodos en un afio, otros se sienten
identificados con ella; pero los Facilitadores
tenemos el balon en la mano y sabemos como

driblar.

Para impregnarle mayor énfasis al siguiente
ensayo es pertinente que el tiempo historico que
vivimos donde la ciencia con humanismo es

prioritaria me pregunto: ¢Se han generado espacios

en nuestro nucleo UNESR, para que nuestros
Participantes comprendan la valoracion de lo
ontoldgico y axioldgico articulando el binomio
perfecto entre la practica educativa reflexiva y la
utilizan

practica sociocomunitaria? ¢ Se

metodologias incluyentes, que posibiliten la
cercania de los Participantes a sus propositos y
necesidades? ¢Los Facilitadores estan formados
para afrontar los desafios de este siglo XXI, desde
un punto de vista cualitativo, considerando la
interaccion docente- participante de una forma de
liberacion espiritual, intelectual y social? ¢Se
ensefia u ofrece la Investigacion Accion como
herramienta de participacion para la transformacion
de los espacios comunitarios desde el abordaje
tedrico? Seguramente se preguntaran, por qué no se
sefiala, la pregunta: ¢Existe coherencia entre los
programas de formacion administrados y la realidad
circundante? pero para qué preguntar lo que en la
practica se evidencia, lo importante es la

comprension y la accion.

Ante las interrogantes formuladas es

necesario redactar los siguientes propositos:
Propdsitos Focalizados

1. Propiciar espacios en el ndcleo UNESR
donde el Participante y Facilitador sean
capaces de reflexionar y accionar la ciencia
articulando con la practica desde un punto de
vista critico de su propio contexto, de su

propia realidad con un alto grado de

Volumen: 3, NUmero: 7, Afio: 2022

http://www.aulavirtual.web.ve



ISSN: 2665-0398

2 PN

AulaVirtual

erando Co enlo

responsabilidad, que se pueda construir la

educacién que necesitamos.

2. Reconocer al otro desde su experiencia para
el hacer en el modo de vivir humano y que
desde su realidad se complementen los

Programas de Formacién en la Universidad.

3. Utilizar metodologias que faciliten al
Participante el conocer y reconocer sus
habilidades y capacidades para dar respuesta
a las necesidades de su entorno. En un

binomio Universidad — Comunidad.

4. Realizar cursos de formacion en valores

humanos entre los Facilitadores, que
propicien la sana convivencia entre iguales
con el reconocimiento de sus diferencias y

Su pensamiento critico.

5. Diseflar un plan de trabajo, donde se

evidencien los cambios sociales y las
posibles soluciones desde una mirada
armoniosa en la aplicacion de la
Investigacion Accion como herramienta de
participacién para la transformacion del

Ueserrista que necesitamos en la Sociedad.

Desde esta realidad circundante se debe tomar
en consideracion desde el nucleo Barquisimeto las
politicas de Educacion Universitaria enmarcados en
la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuelay la Ley del Plan de la Patria 2019- 2025,
expresado en las politicas, planes, programas y

proyectos del Ministerio del Poder Popular para la

Educacion Universitaria; Plan de Rectificacion,
Cambio y Renovacidn, Plan Universidad en Casa,
Plan de Transformacion Cualitativa de la Educacion
Universitaria, que impulsan la implementacion de
cambios progresivos y pertinentes para la
refundacién del subsistema universitario, generando
un sentido de universidad cualitativamente en la
vanguardia para la satisfaccion de las necesidades
Nacionales, Regionales, Municipales y Parroquiales
conduciendo procesos de formacion, creacion
intelectual 'y vinculacion socio comunitaria
permanentes y pertinentes, a traves de procesos de
reorganizacion de las instituciones de educacion
universitaria para adquirir la flexibilidad necesaria
requerida en las condiciones que nos impone la

Nueva Normalidad Postpandemia.

Ante lo que resefia el Libro de Oportunidades
de Estudios y la cantidad de universidades que
existen en la Ciudad Crepuscular - Larense, es
incomprensible que no se haya adaptado los
Programas de Formacién Académica a las
necesidades de dicha poblacion, teniendo como
punto estratégico el desarrollo nacional, ya que es
sede de dieciocho Instituciones de Educacion
Universitaria que garantizan un amplio abanico de
opciones de estudio para la poblacion del
centroccidente del pais (Sistema Universitario

Larense, 2021).

La oferta en sus niveles de educacion
Universitaria es amplia, exigente y cada uno de sus

participantes se esfuerzan por salir adelante, no se
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discute ya que no es tema de andlisis en este

apartado.

De acuerdo con la investigacion planteada se
enmarca en un enfoque cualitativo, bajo la mirada
del método Accidn- Participativa, el cual lo expresa
Borda (1981)

Participativa que, mas que una secuencia de pasos

Fals la Investigacion - Accion
implica una toma de posicion ideologica, tedrica y
epistemoldgica... "se relaciona mas con una
actividad de investigacién propia de la base popular
sobre su realidad, que con una accion receptiva de
élites de

investigaciones  realizadas  por

intelectuales ajenas a ellas”.

En la Investigacion-Accion Participativa, el
cientifico social se enfrenta a la necesidad de
compartir los objetivos y los métodos mismos con
la base social. Ya no es investigacion para "las
masas, sino que surge de la base social misma".
Esto nos lleva a intentar comprender como el pueblo

produce, depende y valida sus conocimientos.

En este sentido, para Pinto Contreras (1986)
la Investigacion-Accion Participativa la define

como:

Una actividad cognoscitiva con tres vertientes
consecutivas: es un método de investigacion
social que mediante la plena participacion de
la comunidad informante se proyecta como un
proceso de produccion de conocimientos; es
un proceso educativo democratico donde no
s010 se socializa el saber hacer técnico de la
investigacion, sino que se constituye en una
accion formativa entre adultos, y es un medio
0 mecanismo de accion popular en una

perspectiva para transformar la realidad y
humanizada (p.7).

De acuerdo a esto la Investigacion-Accion
Participativa es un proceso de conocimiento de la
realidad que implica una visién activa sobre la
realidad cognoscible de parte del sujeto que la

conoce.

A manera de ejemplificar a través de otras
investigaciones propuestas a diferentes escalas se
cita a continuacion la siguiente tesis de Ortiz y
Barrios (2019) titulada: “La complejidad: base del
enfoque epistemoldgico y ontolégico para el
desarrollo de competencias laborales generales”, los
cuales conciben en su investigacion que las
competencias laborales generales (CLG) como
aspectos asociados a la productividad y la
competitividad, buscan la formacion de personas
gue emprendan proyectos de vida que les posibilite
desempefiarse con éxito en su quehacer laboral, por
ello estas competencias preparan a los jovenes en la
responsabilidad de ser productivos para si mismos y
para los demas, en atencion a los retos sociales,

econdmicos, culturales y tecnoldgicos.

Otros estudios investigados en este caso
Nogueray Revilla (2019), en el trabajo titulado: “La
Hermeneusis curricular en la transformacién del
programa nacional de formacion en geociencias:
una teoria basada en la wvision actual del
pensamiento”, emprendido desde la actual corriente
del pensamiento, que tuvo como objetivo: concebir

elementos hermenéuticos curriculares del Programa
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Nacional de Formacién en Geociencias (PNFG), a
través de una aproximacion teorica, dirigida desde
una perspectiva ecléctica, considerando elementos
complejos, holisticos y emergentes; todo ello
conducido desde lo cualitativo, empleando una
metodologia hermenéutica - dialéctica, en la cual se
analiza e interpreta la relacion del objeto de
investigacion 'y su contexto socioeducativo,
socioeconémico, politico y cultural. Se teorizé en

cuanto a la reorganizacion curricular del PNFG.

En el

simultaneamente se han venido estudiando algunas

avance de esta investigacion,
teorias de las cuales una se vincula con el tema,
como lo es la teoria Social del Interaccionismo
Simbolico, para ser aceptado o entrar en una
comunidad, es eminente una buena comunicacion,
no solo de palabras, sino de gestos, ya que hasta con

una mirada se logra una aceptacién o rechazo.
Premisas bésicas

Desde el Interaccionismo Simbolico se
destaca la naturaleza simbolica de la vida social. La
finalidad principal de las investigaciones que se
realizaron desde esta perspectiva fue el estudio de la
interpretacion por parte de los actores de los
simbolos nacidos de sus actividades interactivas. En
este sentido, en Symbolic Interaccionism, Blumer
(1968) establece las tres premisas basicas de este

enfoque:

1. Los humanos actlan respecto de las cosas

sobre la base de las significaciones que estas

cosas tienen paraellos, o lo que es lo mismo,
la gente actlia sobre la base del significado
que atribuye a los objetos y situaciones que

le rodean.

2. La significacion de estas cosas deriva, 0
surge, de la interaccion social que un

individuo tiene con los demas actores.

3. Estas significaciones se utilizan como un
proceso de interpretacion efectuado por la
persona en su relacion con las cosas que
encuentra, y se modifican a través de dicho
proceso. De estas premisas se extrae que el
andlisis de la interaccion entre el actor y el
mundo parte de una concepcion de ambos
elementos como procesos dinamicos y no
como estructuras estaticas. Asi entonces, se
asigna una importancia enorme a la

capacidad del actor para interpretar el

mundo social.

Los interaccionistas simbolicos conciben el
lenguaje como un vasto sistema de simbolos. Las
palabras son simbolos porque se utilizan para
significar cosas, y hacen posible todos los demas
signos. Los actos, los objetos y las palabras existen
y tienen significado sélo porque han sido o pueden

ser descritas mediante el uso de las palabras.
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LA INTELIGENCIA EMOCIONAL & COVID-19

Resumen

El estudio se desarroll6 con el propoésito de caracterizar el impacto que produce el COVID-19 en la
inteligencia emocional. Es una investigacion de carécter analitica, exploratoria con disefio documental,
bibliogréfico, a fin de analizar la Ilamada nueva normalidad, su significado y los efectos que produce en el
ser humano este virus. Valorando las reacciones que los individuos presentan al ser sometidos a situaciones
de incertidumbre por lo general, reacciones desde las emociones basicas. Llegando a inferir que el virus
tiene alto porcentaje de contagio, es importante la educacion de la poblaciéon, que le permita gestionar las
emociones, no solo por parte de los organismos del Estado, juegan papel preponderante los miembros del
grupo familiar y los docentes como agentes de cambio, haciendo un habito la aptitud resiliente, en otras
palabras evitar que cada ser humano caiga en estados depresivos o sintomas estresores que afectan sus
relaciones interpersonales en los diferentes contextos de su vida.

Palabras Clave: Inteligencia emocional, relaciones interpersonales, COVID-19
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EMOTIONAL INTELLIGENCE AND COVID-19

Abstract

The study was developed with the purpose of characterizing the impact produced by COVID-19 on
emotional intelligence. It is an analytical, exploratory research with documentary, bibliographic design, in
order to analyze the so-called new normality, its meaning and the effects produced in the human being by
this virus. Valuing the reactions that individuals present when subjected to situations of uncertainty in
general, reactions from the basic emotions. Inferring that the virus has a high percentage of contagion, it is
important to educate the population, allowing them to manage emotions, not only on the part of state
agencies, the members of the family group and teachers play an important role as agents of change, making
a habit of resilient attitude, in other words to prevent each human being from falling into depressive states
or stressful symptoms that affect their interpersonal relationships in the different contexts of their lives.

Keywords: Emotional intelligence, interpersonal relations, COVID-19
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Introduccion

La realidad de la Covid-19 ha golpeado

nuestras sociedades dejando una estela de
problemas sin precedentes. Desde su comienzo en
diciembre de 2019, cuando circularon los primeros
informes, nos percatamos de que estabamaos frente a
un fendmeno mucho mas complejo. De Asia a
Europa y luego de Europa a América, los efectos se
han sentido en aspectos econdmicos, sociales,
politicos y culturales. No obstante, lejos de pensarse
que es una realidad con un fin inmediato, ya se
comienzan a vislumbrar los efectos a mediano y

largo plazo en todas nuestras sociedades.

En este sentido, el miedo, la preocupacion y el
estrés son respuestas normales en momentos en los
qgue nos enfrentamos a la incertidumbre, a lo
desconocido, a situaciones de cambios o crisis. Asi
que es normal y comprensible que la gente
experimente estos sentimientos en el contexto de la
pandemia COVID-19.

Al temor de contraer el virus en una pandemia
como la de COVID-19, se suma el impacto de los
importantes cambios en nuestra vida cotidiana
provocados por los esfuerzos para contener y frenar
la propagacion del virus. Ante las nuevas y
desafiantes realidades de distanciamiento fisico, el
trabajo desde el hogar, el desempleo temporal, la
educacion de los nifios en el hogar y la falta de

contacto fisico con los seres queridos y amigos, es

importante que cuidemos tanto nuestra salud fisica

como mental.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS),
junto con sus colaboradores, estdn brindando
orientacion y asistencia a la Region de las Américas
durante la pandemia COVID-19, para acompafiar en
la educacion para el bienestar mental, en otras
palabras, la Inteligencia emocional en todas las
personas, especialmente de aquellos que podrian
requerir un apoyo adicional durante estos dificiles

momentos.
Cuerpo Escrito
La Nueva Normalidad en el contexto COVID-19

Frecuentemente en contexto COVID -19 se
escucha la frase nueva normalidad, pero ¢Qué es lo
normal? Para la Real Academia Espafiola (2021),
“...Cualidad o condicion de normal”. (s/p). Algo que
necesariamente nos lleva a seguir buscando: ¢Qué
es “normal”? Para esta entrada encontramos varios
resultados. Entre ellos estos dos: “Dicho de una
cosa: Que se halla en su estado natural”. “Dicho de
una cosa: Que, por su naturaleza, forma o magnitud,
se ajusta a ciertas normas fijadas de antemano”. En
las normas fijadas de antemano tenemos una de las

claves sobre la construccion social de la normalidad.

El socio constructivismo apoya esta teoria al
entender que todo conocimiento es construido a
individuo con la

través de la interaccién del

sociedad y su ambiente y, por tanto, la normalidad
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seria otra idea construida en el marco de esta
interaccion. De esta manera, no se podré hablar de
normalidad en general, sino de normalidad dentro
de una sociedad y un contexto en concreto. Se puede
decir, por tanto, que la normalidad es un constructo
social que engloba los comportamientos, ideas y
caracteristicas que se adaptan a la vida en sociedad.

Una suerte de autorregulacion social.

De lo descrito, es relevante hablar del origen
del término “nueva normalidad”, o new normal en
inglés, es difuso, existen varias teorias que lo sittan
en el ambito de la economiay las finanzas como una
referencia para describir las nuevas condiciones
financieras surgidas tras la crisis de 2008 y las
secuelas de la Gran Recesion. Desde entonces, el
término se ha utilizado en variedad de contextos
para referirse a algo que previamente era anémalo y

que pasa a ser comun.

En las situaciones atipicas o extremas que
estamos experimentando todos ante la pandemia del
coronavirus, de acuerdo con Schartz y Pines (2020):
describen esta etapa de supervivencia y puede ser
peligrosa porque no ayuda a resolver problemas
complejos y lleva al ser humano a ser reactivo, sin
planificar ni reflexionar. Una opcion para evitar caer
en el modo de supervivencia es nombrar las
emociones, en lugar “embotellarlas”, debido a que

en cualquier momento podrian explotar.

Una forma de control emocional es la llamada

Inteligencia Emocional concepto clave para

comprender el rumbo que ha tomado la psicologia
en las ultimas décadas. Esta ha pasado de un modelo
preocupado fundamentalmente en los trastornos
mentales y capacidades de razonamiento, hacia un
modelo en donde las emociones son intrinsecas al
comportamiento y actividad mental no patoldgicay,
debe ser

por consiguiente, estudiado para

comprender al ser humano.
Inteligencia Emocional

La Inteligencia Emocional es uno de los
conceptos clave para comprender el rumbo que ha
tomado la psicologia en las ultimas décadas. De un
modelo preocupado fundamentalmente en los
trastornos mentales por un lado y en las capacidades
de razonamiento por el otro, se ha pasado a otro en
el que se considera que las emociones son algo
intrinseco a nuestro comportamiento y actividad
mental no patoldgica y que, por consiguiente, son
algo que debe ser estudiado para comprender coémo

Somos.

Asi pues, la Inteligencia Emocional es un
constructo que nos ayuda a entender de qué manera
podemos influir de un modo adaptativo e inteligente
tanto sobre nuestras emociones como en nuestra
interpretacion de los estados emocionales de los
demas. Este aspecto de la dimension psicolégica
humana tiene un papel fundamental en nuestra
manera de socializar y en las estrategias de

adaptacion al medio que seguimos.
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Siempre hemos oido decir que el Cociente
Intelectual (1Q) es un buen indicador para saber si
una persona sera exitosa en la vida. La puntuacion
del test de inteligencia, decian, podria establecer una
relacion fuerte con el desempefio académico y el
éxito profesional. Esto no es en si incorrecto, pero
nos ofrece una imagen sesgada e incompleta de la

realidad.

De hecho, los investigadores y las
corporaciones empezaron a detectar hace unas
décadas que las capacidades y habilidades
necesarias para tener éxito en la vida eran otras que
iban més alla del uso de la légica y la racionalidad,
y éstas no eran evaluables mediante ningln test de
inteligencia. ES necesario tener en cuenta una
concepcién mas amplia de lo que son las habilidades
cognitivas basicas, aquello que entendemos que es

la inteligencia.

Prueba de ello es que empezaron a ganar
terreno algunas teorias de la inteligencia que
intentaban comprenderla desde épticas diferentes,
como la Teoria de las Inteligencias Mdltiples de
Howard Gardner, la teoria de Raymond Cattell (y
otros) que explicaba las diferencias entre
Inteligencia fluida y cristalizada, o la Inteligencia
Emocional que popularizé Daniel Goleman.

Las emociones juegan un papel vital en nuestro
dia a dia en pandemia

La transcendencia de las emociones en la
cotidianidad en contexto COVID-19 y en la vida

diaria en general es su influencia inconsciente en la

misma. Se podria plantear interrogantes como:
¢Compré mi celular haciendo célculos sobre la
rentabilidad y lo comparé con otros modelos y
marcas? ¢Elegi a mi

pareja porque era

objetivamente la mejor opcion? (Es  mi
emprendimiento el que me ofrece estabilidad
socioecondémica? Gran parte de estas decisiones son
influenciadas, en mayor o menor grado, por las

emociones.

Ante esta realidad, los estudios sobre las
emociones y el estado emocional del venezolano, es
imperativo hablar de estas. La llegada del COVID-
19 a Venezuela era inevitable. Desde entonces, es
imposible pensar y hablar de otra cosa. El
coronavirus provoco gran preocupacion y malestar

emocional mundial.

Todo ello, ha generado otras emociones
complejas, mixtas, cuesta identificar, sentir sus
expresiones fisicas, psicologicas, conductuales y
cognitivas, lo que no permite salir de esos estados
emocionales anestesia,

como la perplejidad,

aturdimiento, confusion, duelo intenso, dolor,
sufrimiento, vulnerabilidad, colapso y hasta culpa
de sentirnos bien en medio de la crisis, de ver
oportunidades, de prosperar y no dejarnos derribar

por los otros y por la adversidad.

Lo que contrasta con lo caracteristico del
venezolano histéricamente hablando, no, es mas que

la alegria. Enciende las alarmas de las

organizaciones, siendo necesario prestar mas
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atencion a la gestion de emociones, que genera
cambios en la forma de vida y el entorno donde se

desempefia cada persona.
Metodologia

La metodologia implementada para el

desarrollo de este estudio, considera en sus

argumentos los diferentes factores, los cuales
involucran al entorno social y junto con éste a los
individuos, quienes en definitiva son los
determinantes de las técnicas que se utilizan para el

analisis de los datos obtenidos.

De esta manera, se puede contextualizar el
conocimiento de forma explicita, sin embargo, es
importante considerar que el presente articulo se
hizo de manera analitica, exploratoria reflexivo, el
cual segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
aquellos que “... se realizan cuando el objetivo es
examinar un tema o problema poco estudiado, del
cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado
En el

considerar la temética de estudio en pleno auge y

antes...” (p.79). caso particular, por
contar con cifras ni datos exactos, por cuanto aun

persiste la situacion pandemia COVID-19.

Asimismo, se aplica el método documental
bibliogréafico, de acuerdo con Sabino (1992)
posibilita al investigador cubrir una amplia gama de
fendmenos, por cuanto no solo se basa en los hechos
a los cuales el mismo tiene acceso, sino puede
extenderse para abarcar una experiencia mayor;

acompariado con un disefio bibliografico de datos

secundario “... elaborados y procesados por otros,
de acuerdo con los fines de quienes inicialmente los

elaboran y manejan (Tamayo, 2012).

Este método y disefio implico realizar las
siguientes tareas: 1) conocer y explorar fuentes
atiles para la temética en investigacion: libros,
articulos cientificos, revistas, publicaciones y
boletines diversos, y en general toda la rica variedad
de material escrito que frecuentemente puede
encontrarse sobre el tema; 2) arqueo de fuentes
disponibles; 3) recoleccién de datos y aspectos
concretos de cada fuente; 4) ordenacion de los datos
recolectados  en

esquemas interpretativos;

5)comparacion 'y analisis de la informacion
recolectada; 6) interpretacion de los resultados; 7)

elaboracion de conclusiones.
Resultados

Muchos paises han normalizado el término

“distanciamiento social”, el cual aboga por
una desconexion de nuestros seres
queridos. No obstante, segin la OMS (2020),

sefiala;

mantener

... han hecho intentos para utilizar més bien el
término “distanciamiento fisico”, pues al
utilizar la palabra social, estamos encerrando
cualquier tipo de sociabilidad que puedan
tener las personas. Debemos tener en cuenta
que el ser humano es un ser social por
naturaleza dentro de una sociedad, por lo que
no se puede impedir que éste tenga
habilidades sociales y relaciones
interpersonales satisfactorias (p.105).
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Utilizar una mascarilla, las medidas de
prevencion e higiene personal, no deben ser un
impedimento para fortalecer los vinculos que hemos
logrado tener durante nuestras vidas. Durante esta
pandemia de Coronavirus ha sido dificil ver a
familiares, amigos, compafieros de trabajo... sin
poder tener un acercamiento fisico como abrazos,
caricias, besos, los cuales eran totalmente normales
y seguros, pero ahora estamos imposibilitados de

poder hacerlo.

La pandemia ha cambiado nuestra manera de
socializar debido a que estamos limitados a
comunicarnos mediante un dispositivo electrénico o
de manera presencial con un distanciamiento fisico
considerable. A pesar de que muchos estan
trabajando desde casa, otros estan trasladandose a
sus lugares de trabajo, es importante organizar el

tiempo y conversar con familiares o amigos.

En ocasiones pensamos en nosotros y en lo
que quisiéramos hacer, desplazando a los demas a
un segundo plano, tomar unos minutos del dia y
conversar con tu amigo de toda la vida o con tus
familiares que llevas meses sin poder ver, puede
cambiarles el dia. Hay personas ansiosas,
depresivas, con miedo a salir de sus casas, algunos

solos, y una llamada puede alegrarles el dia.

Ante toda la crisis mundial, es necesario
aprender a ser asertivos, entender que todos estan
experimentando la pandemia de una manera

diferente. Mientras algunos se sienten comodos al

estar dentro de sus hogares, hay otros que estan
experimentando episodios depresivos y ansiosos.

También es importante destacar que, ante esta
situacion y en virtud de la expansion ante los demas
paises, el resto de las personas por igual deben de
permanecer aislados para evitar que se siga
propagando la enfermedad generando en ellos:
desesperacion, perdida de libertad, aburrimiento,
insomnio, poca concentraciéon e indecision,
irritabilidad, ira, ansiedad, angustia, de no tener
contacto fisico con familiares, amigos, no poder
desarrollar una rutina de vida normal, todo ello
puede traer consigo efectos draméticos si no son
bien canalizados. Todos ellos considerados factores
altamente estresores y contraproducentes para el ser

humano, portador o no del COVID-19.

Woodland, Wessely, Greenberg & Rubin
(2020), detectaron factores estresores dominantes
segun la duracién de la cuarentena (confinamiento
de las personas en sus hogares y después de la
misma), que inciden de manera notoria en el

individuo, estas son:

1. Duracion de la cuarentena: una mayor

duracion de la cuarentena se asocia
especificamente con una peor salud mental,
sintomas de estrés postraumatico, conductas

de evitacion e ira.

2. Miedo a la

individuos ante algiin temor a la epidemia

infeccién: ocurre en los

propiamente y a poder contagiar a miembros
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de su grupo familiar, manifestindose en De la misma manera, es importante
cualquier sintoma de la enfermedad. mencionar, segun lo resefian los autores citados

algunos factores estresores tras la cuarentena:

Frustracion y aburrimiento: ocurre cuando
las personas se encuentran en aislamiento y
no pueden realizar su rutina diaria, quedando
reducida el contacto con los demas
miembros que por lo general se rodea,
ademas de las actividades diarias que

realiza: compras, trabajo, entre otras.

Suministros inadecuados: esto genera gran
impacto  sobre todo en  personas
acostumbradas a tener satisfechas sus
necesidades béasicas, las mismas van
asociadas con frustracion, ansiedad, Yy

enfado propiamente.

Informacion inadecuada: muchas personas
afirman que la informacion por parte de las
autoridades de salud publica es escasa,
contradictoria y supone un factor estresante,
al ofrecer insuficientes pautas sobre los
pasos a seguir y crear confusion sobre el
proposito de la cuarentena.

La falta de claridad sobre los diferentes
niveles de riesgo, concretamente, lleva a las
personas a temer lo peor. lgualmente, se
informa de una percepcion de falta de
transparencia por parte de los funcionarios

de salud y del Gobierno

1. Economia: la pérdida financiera puede ser

un problema durante la cuarentena, ya que
las personas no pueden trabajar y tienden a
desequilibrarse econémicamente sin una
planificacion previa, esto crea un nivel de
angustia, ira, ansiedad que pone en juego la
salud emocional de los individuos, causando
dafios psicologicos incluso por varios meses
después de la cuarentena. Es por ello que
aquellas personas con niveles de ingresos
mas bajo, tienden a verse mayormente
afectadas, mostrandose asi con estados
depresivos mas severos, que incluso se hace
necesario tratarse con un profesional. Es
importante que en los lugares de trabajo los
empleadores puedan apoyar este tipo de
situaciones con programas, talleres u otras
herramientas hacia sus empleados.

Estigma: por lo general el ser humano
considera el estigma como factor de rechazo
ante cualquier situacion que se le pueda
presentar, en el caso especifico por tratarse
de la cuarentena ya lo consideran sinénimo
de miedo, sospecha, tratan de manera
diferente. Es por ello que la educacién sobre
la epidemia es tan importante como la
justificacion de la misma y evitar asi la

menor estigmatizacion posible.
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Conclusiones

Estar en contacto regular con familiares y
amigos en tiempos de distanciamiento social, es
fundamental ya que no hacerlo puede llevarnos a
sentirnos aislados. Actualmente existen muchas
aplicaciones y herramientas para hacerlo, desde
Facebook y WhatsApp, hasta Zoom, Skype y
Telegram. Es importante destacar que cada persona
maneja el estrés de manera distinta, tratar de
entender al otro a través de la empatia, puede

ayudarlos a manejar la situacién mejor.

En estos tiempos de incertidumbre, la mayoria
de las personas se sienten nerviosas, ansiosas, por lo
que es importante practicar la empatia. El
coronavirus y el distanciamiento social es algo que
nos esta afectando a todos de manera distinta, por lo
que tener en cuenta que los demas pueden tomar esta
situacion de manera diferente puede ayudar a
conectarse mejor con los demas, bien sean los

compafieros de trabajo, amigos o familiares.

Por ultimo, en estos momentos es necesario
aprender a mantener la calma. ;Como? gestionando
emociones y bajando el volumen al dialogo interno,
actualmente la tecnologia nos permite seguir
conectados con el mundo exterior a pesar del
distanciamiento social. Ademas de que internet es
una gran herramienta para buscar tutoriales de
meditacion, respiracion y relajacion que nos

ayudaran a sentirnos menos abrumados.

Muchas personas tenian grandes planes para
la cuarentena: leer mas, aprender un idioma,
aprovechar todo ese tiempo libre en algo
productivo, entre otros propdsitos. Pero a medida
que fue avanzado la nueva normalidad en el
COVID-19,

relevantes como: enfrentar ansiedad, agotamiento y

contexto aparecieron  elementos
dificultad para concentrarse. La pandemia por
COVID-19 ha generado una crisis de salud mental
alrededor del mundo, alimentando malos habitos

como la procrastinacion.

Al respecto, Ferrai, J. & Tice, D. (2007),
sostienen que la procrastinaciéon como mal manejo
del tiempo, se trata mas bien de un problema de
conduccion de las emociones, segun el profesor de
psicologia que investiga la procrastinacion y su
relacion con el bienestar personal en la Universidad
de Carleton en Ottawa, Ontario. Fuschia Sirois, esta
de acuerdo con que:

La gente habla de la procrastinacion como un
problema de gestion del tiempo porque asi es
como se ve en la superficie, ¢verdad? Pero en
realidad, no tiene mucho que ver con la

gestion del tiempo. Tiene que ver con el
manejo del estado de animo.

En estos momentos de constante cambio e
incertidumbre es de suma importancia mantener la
calma, practicar la empatia, y buscar la manera de
que esta crisis afecte lo menos posible nuestro dia a
dia. Es necesario buscar reducir los niveles de
ansiedad y enfocarse en lo que es realmente

importante: la salud.
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REFLEXIONES SOBRE EL CONOCIMIENTO EN LA TRANSMODERNIDAD
Resumen

Se configuran estas reflexiones con la intencion de sumar a la comprension de la transmodernidad,
paradigma configurado por la globalizacion y la virtualidad. Para desde alli, hacer algunas distinciones sobre
el conocimiento en sus aspectos ontoldgicos, epistemoldgicos. El apoyo tedrico viene de la mano de Rosa
Maria Magda (2017) y Byung-Chul Han (2014), filésofos contemporaneos dedicados a pensar sobre el
espiritu de los tiempos que corren, donde se gesta el nacimiento de una realidad que requiere ser
comprendida. De alli, el interés en la naturaleza de la realidad y como se genera el conocimiento. Entre las
reflexiones finales destaca el sugerir como alternativa para la investigacion en nuestro contexto, el investigar
criticamente lo que implica, sumirse en hacer ciencia orientada a la critica, con interés cognitivo
emancipatorio de limitaciones, dependencias e ideologias ajenas a los intereses colectivos. Ademas, se
requiere de un hacer cientifico, metddico, transdisciplinar, pragmatico, co-construido, alternativo que
represente efectividad en la dindmica del mundo erigido nuestro, el hacer colectivo, tangible y/o virtual.

Palabras Clave: Transmodernidad, conocimiento, investigacion.
REFLECTIONS ON KNOWLEDGE IN TRANSMODERNITY

Abstract

These reflections are configured with the intention of adding to the understanding of transmodernity, a
paradigm configured by globalization and virtuality. From there, make some distinctions about knowledge
in its ontological, epistemological aspects. Theoretical support comes from the hand of Rosa Maria Magda
(2017) and Byung-Chul Han (2014), contemporary philosophers dedicated to thinking about the spirit of
the times, where the birth of a reality that needs to be understood is gestated. Hence, the interest in the nature
of reality and how knowledge is generated. Among the final reflections, the suggestion stands out as an
alternative for research in our context, critically investigating what it implies, immersing oneself in doing
critically oriented science, with emancipatory cognitive interest from limitations, dependencies and
ideologies alien to collective interests. In addition, a scientific, methodical, transdisciplinary, pragmatic, co-
constructed, alternative way of doing is required that represents effectiveness in the dynamics of our
constructed world, the collective, tangible and/or virtual way of doing things.

Keywords: Transmodernity, knowledge, research.
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Introduccion

La intencionalidad que mueve estas
reflexiones se orienta a la comprension de la
transmodernidad, paradigma configurado por la
globalizacion y la virtualidad. Ademas, un escenario
mundial signado por la pandemia Covid-19,
virtualidad creciente, economia mundial fracturada,
pobreza, terrorismo, geopolitica en constante
tension, guerras, destruccion de la naturaleza, caos
e incertidumbre. Estas son algunas de las
circunstancias que configuran los tiempos que
Desde alli,

distinciones sobre el conocimiento en sus aspectos

corren. pretendo generar algunas

ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos.

La transmodernidad, es la coexistencia, de
viejas y nuevas realidades que requieren, nuevas
miradas, con el apoyo del pensar y reflexionar
continuo; para comprender, los tiempos y la
cambiante configuracion de la realidad desde la
contexto. Asi,

particularidad del permitir, la

emergencia co-construida de esta, dada su
hipercomplejidad producto del entramado de

conexiones, interconexiones, dependencias e

interdependencias crecientes.

Es decir, buscar en ese conjunto de relaciones
que definen nuestro tiempo, para comenzar a ver
con nuevos lentes, lo reciente, lo viejo, lo solapado,

lo profundamente oculto, lo redimensionado.

Implica, reconocer gue estamos en una nueva

configuracion de la realidad que recoge el espiritu

del tiempo y representa, una nueva episteme.
Entendemos que estamos en ella, cuando los
referentes teoricos pierden la posibilidad de dar
pistas sobre la dinamica social, el conocimiento
queda expuesto en sus dimensiones: ontoldgica,
epistemoldgica. Sin olvidar, que el conocer no esta
separado del ser al estar ambos subsumidos en la

episteme.

Eventos como este han quedado registrado en
la historia, ellos muestran configuraciones de las
dimensiones de la realidad social, tales como el
poder, la politica, la religion, la economia, el arte,
gravitaron y se reconfiguraron en torno al
pensamiento que generd un razonar condicionante
del ser y convivir. En esta relacion el pensamiento
produce el ser y el convivir, pero en el ser y el
convivir transforman el pensamiento. Entonces el
pensar, el ser y hacer establecen relaciones de
reciprocidad que

gatillan cambios y

transformaciones.

Un ejemplo de estos cambios lo podemos
observar en el discurrir temporal entre el medioevo,
la modernidad, postmodernidad y transmodernidad.
El medioevo muestra una Europa bajo el poder de la
iglesia cimentado en la maxima: Dios es la medida
de todas las cosas. Al ser desplazada esta maximay
aparecer el humanismo, la cienciay el conocimiento
por el discernimiento forjado desde la razén, nace la

modernidad.
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Caracterizada, ademés por el idealismo, el
pensar metafisico, la ciencia cimentada en la
experimentacion, el eurocentrismo, la exclusion de
la mujer y de todo lo diferente al europeo. Estos son
algunos aspectos fundantes del paradigma de la
modernidad. Al nacer movimientos, dirigidos desde
el razonar critico con la sospecha puesta en el statu
quo o estados de cosas que prevalecian, se inicia la
gestacion de un nuevo paradigma, el de la
postmodernidad de la que tanto se habl6 como
paradigma definitorio de nuestro tiempo, durante las

décadas de los 70, 80 y 90 del siglo pasado.
Transmodernidad: globalizacién y virtualidad

Desde las décadas mencionadas hasta hoy,
algo estuvo presente y es la turbulencia que
generaban los constantes cambios sociales,
cientificos y tecnoldgicos de los ultimos 30 afios.
Los acelerados y continuos cambios tecnoldgicos y
comunicacionales nos ubican en una franja de la
historia que sera recordada como hibrida, mestiza,
plural, eclética, hasta que florezca y se independice,
la raz6n hegemdnica que la direccionard. Esta franja
de la historia, Rodriguez (1997) la denomina
modelo Frankenstein con esta metafora busca hacer
alusién a dos tendencias que coexisten. La primera,
“la pervivencia de los restos cadavéricos de nuestro
pasado: teorias, estéticas, religiones que retornan en
una contemporaneidad convulsa, que no compone
sin mas un mosaico de datacion diversa, sino que lo

integra en un dinamismo redivivo y mutante” (parr.

3).

Esta situacion nos lleva a considerar lo viejo y
lo nuevo. Asi, hibridamos la investigacion con
posturas  ontolégica y epistemoldgicamente
encontradas pero que hacen una unidad viva. En
otros campos del saber, topamos con el eclecticismo
y el sincretismo. La otra tendencia nos dice la autora
tiene que ver con “plasmar la presencia y el horror
de lo monstruoso en los limites de nuestra
conciencia y nuestra geografia: el extranjero, el
fanatico, el violento, el marginal, las minorias
diferentes y la diferencia en suma” (parr.3). A mi
entender, la negacion del otro y el debilitamiento del
nosotros por el miedo a lo diferente que tiende a

agravarse ante las amenazas reales o figuradas.

Entonces, la coexistencia de aspectos propios
de la modernidad, postmodernidad y una nueva
tendencia que evoluciona rdpidamente constituye la
transmodernidad. Término acufiado por Rosa
Rodriguez Magda en el afio 1989 con el que la
autora demarca lo que, segln ella “constituye un
verdadero cambio de paradigma que puede
alumbrar las relaciones gnoseoldgicas, socioldgicas,

éticas y estéticas de nuestro presente” (2011, p.1).

Ubicarnos en ella, implica comenzar a definir
un fenébmeno gestado al inicio de la modernidad,
pero cristalizado y palpable desde hacer algo més de
tres décadas, tal como lo conocemos; la
globalizacién. Casi todos los documentos que
percibimos, sean trabajos de investigacion, libros,

articulos hacen alusion a esta al justificar su ser
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como investigaciones, reflexiones, y/o criticas en

muchos campos del saber y hacer.

Continuando con Rodriguez (2017) la

globalizacion tiene sus cimientos en la
internacionalizacion y la virtualidad. La primera
esta relacionada con la internacionalizacion de la
economia, de las finanzas, el robustecimiento tenso
de la geopolitica, la segunda con la construccion de
una gran plataforma comunicacional que nos
organiza en red. Todos los ambitos de la sociedad
buscan su acomodo en ellas. Constituye el soporte
de la virtualidad. Esta dltima, filosoficamente
definida como una simulourgia o metafisica de la
simulacion, una fenomenologia de la ausencia. En
otros términos, es el desplazamiento, intercambio, y
presencia sin masa solo informacion. Es un

intercambio de bites en el basto ciberespacio.

Asi, la teoria del conocimiento se
redimensiona al ocuparse de como se generan los
simulacros que se dan como verdaderos. Es el
recurrir a lo “trans” como presente proyectado por
saber que en un instante hay trasformaciones, al
cambiar las condiciones iniciales de intercambio de
informacion en la realidad simulada con
correspondencia intima o no, en el plano de lo

concreto.

fin de la

postmodernidad que sostenia la no existencia de

El mundo “tras” marca el
grandes relatos o el fin de la historia, esta premisa

queda sin sentido frente al relato de la globalizacion

que se caracteriza por ser abarcador, imponer pautas
en el dmbito de lo relacional humano como la

politica, el poder y el consumo.

En cuanto a lo cultural todo esté en todo, en
riesgo ante el dominio vacuo de la masa digital que
no razona desde objetivos comunes sino al
predominio del mantener un perfil una identidad de
la que no sabemos cuan simulada es. Al respecto
Han (2014, p.22) sostiene, “vivimos en una
transicion critica, de la cual parece ser responsable
otra transformacion radical: la revolucion digital”.
A la masa digital en el ciberespacio el filésofo la
denomina, enjambre digital, formado por individuos
aislados pero conectados su estructura con respecto

a las masas tradicionales es diferente.

En la masa tradicional los individuos que la
integran (Homo electronicus) son an6nimos,
mantiene su identidad privada. El hombre del
enjambre (Homo digitalis) es anénimo, pero tiene
un perfil y trabaja para mejorarlo, reclama atencion,
es un alguien an6nimo, pero no nadie. A este, le
falta la intimidad de la congregacion con un objetivo
comun. La conexion es a la red, no a los otros del
enjambre. Se sabe con vida finita y es en la mayoria
de los casos totalmente acriticos con respecto a las
relaciones de poder, sus objetivos son
particularidades lo que las hace politicamente

débiles.

En el enjambre, lo digital es presencia, es ya,

ahora, por ser su emision y consumo en el presente
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inmediato. No hay intermediarios ya que se
consideran ineficientes. Hoy “no somos meros
receptores 'y  consumidores  pasivos  de
informaciones, sino emisores y productores activos.
Ya no nos basta consumir informaciones
pasivamente, sino que queremos producirlas y
comunicarlas de manera activa.  Somos
consumidores y productores a la vez” (Han, Ob. Cit.
p.27). Esto lleva a la desmesurada produccion de
informacion. Cientos de ventas abiertas pero la
misma pasividad. Vivimos en un mundo con
ventanas y puertas virtuales en el interminable y
reticular laberinto del mundo de la comunicacion

digital.

La especulacion y la desinformacién es el
estigma que merma la confianza y promueve el
desencanto. Asistimos al reciclaje de informacion,
en algunos casos, exigimos la veracidad de la fuente
ante la interminable difusion de noticias y opiniones
falsas. De alguna manera hemos aprendido algunos
modales dentro del mundo digital. Pero esto solo en
reducidos espacios. La jungla sigue alli, llena de
criaturas ciegas, sordas y mudas gue solo siente que
son en medio de este mundo, que los hace
personajes vacuos, sin profundidad psicoldgica,

solo caretas.

En definitiva y como nos dice Rodriguez (Ob.
Cit.) la globalizacion trastoca las relaciones sociales
y la nocién de conocimiento. Esto ha dado paso a lo
que la filosofia llama, un giro linguistico. Debido a

que la relacién, ya no es entre las cosas y los signos,

sino entre los significantes, es decir, entre signo y
signo, que lleva a la hiperrealidad, la aumentada y
las que son reales, aunque no existen. EI mundo
virtual visto asi, configura una cosmovision
diferente cimentada sobre una nueva razon, la razén
virtual. Aunado a ello, una metafisica de los seres
reales y los virtuales, es decir una ciberontologia,
donde el criterio de verdad incluye el simulacro. El
relato que deriva de esta realidad no es sistematico,
es cadtico, complejo e incierto. Para aproximarse a
él, es decir, la realidad que alberga y busca ser
revelada se recurre como ya mencioné a lo “trans”
como redimensionador de categorias y conceptos.

Lo “trans” que denota cambios y transformaciones

aceleradas y sostenidas.
El conocimiento en la Transmodernidad

Es asi, como la trandisciplinariedad, la
transcomplejidad, el transhumanismo, entre otros,
constituyen nuevos campos del hacer del
investigador social con particulares enfoques onto-
epistemologicos. En la investigacion, lo “trans” es
un determinante para el hacer. Es ir mas alla, del
para que, los conceptos fueron creados. Esto da
ubicacion y perspectiva, que permite configurar
argumentos en pos de la comprensién en el contexto
actual, signado por la transformacion de la figura
clasica del conocimiento como lo es el binomio,
sujeto-objeto, ubicado en el mundo de Ia
globalizacién y la virtualidad como condicionantes

de la transmodernidad.
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El sujeto y objeto son reales, virtuales o
ambos. Es asi, que al teorizar las unidades
conceptuales que emergen para la construccion del
todo constituyen representaciones hechas por el
desde el de discurso

investigador compartir

contextualizados, es decir, son concreciones
pragmaticas. Donde, los saberes comportan lo real y
lo virtual. En el entramado relacional concreto lo
virtual abre espacios donde el investigador y lo
investigado tienen el sello de la globalizacion.
Investigamos a un sujeto real reinventado en lo
virtual que le imponen valores que traspala del
mundo virtual al real, y del real al virtual, sin una

frontera ubicable.

El investigador hacer frente a otra dualidad,
realidad-teoria. En la Transmodernidad la realidad
se cimienta en lo real y lo virtual sin limites
definidos. Hay una co-produccién de realidad y
teoria, y en la realidad, una co-produccion de lo real
y lo virtual. ElI entramado relacional se
hipercomplejiza, los limites de la realidad son
difusos y esta crece plegada hacia su nucleo,
sensible a los cambios en sus condiciones, situacion
gue me hace pensar en el efecto mariposa y en las
teorias del caos como vias para comprender el
comportamiento integral en términos fisicos y
sociales. Ademas, la realidad se puede ubicar en el
plano de una recursividad autorregulada. Esta
situacion, se frente al

pone investigador

recordandole sus limites perceptuales y cognitivos.

La realidad en la transmodernidad enfatiza en
un conocimiento que derive de ella y que mas que
nuca obedece a significados producto del ordenar,
contrastar, destacar, interpretar del investigador
dado que la realidad es mutante, sea real y/o
simulada. El dialogo que establece el investigador
no es con ella, es con su propio eco. Los resultados
y el
dependiendo de los interlocutores o pares en

proceso lograran validez intersubjetiva,

academias y centros de investigacion.

Otro aspecto a considerar, es la
complementariedad de los saberes. Se hacen
palpables, las disciplinas como dominios

especificos del saber. Los tiempos que corren, les
exige pensarse a si mismas, pero también, pensarse
en los contextos, campos de su accién. Los bemoles
de obrar apuntando hacia lo disciplinar segin Morin
(2008)

investigador y la cosificacion de lo estudiado. Este

lleva a la hiperespecializacion del

enquistamiento  representa un  retraso  por
excluyente. La realidad en la transmodernidad
constituye la representacion sabida de la
confluencia de saberes que deben abrirse a otras
disciplinas. Continuando con Morin (Ob. Cit.),
algunas concepciones cientificas que no se han
negado a permanecer cerradas a investigadores de
otros campos mantienen su vitalidad. Llevandolos a
esguemas cognitivos reorganizados, la base sobre la
cual, la ciencia puede crecer al aportar acertados
elementos para la comprension y transformacion de

la realidad.
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Esto representa la democratizacion del saber,
que aparte del quedarse cortos al no alinearse con
otros investigadores, el riesgo es a aislarse, al no
representar los intereses de la comunidad a la que
pertenecen y a la aldea global que reclama su
insercion en las redes, como organizadoras y
soporte que garantiza su visibilidad en lo local y mas

alla de este.

Conocimiento que no se comparte, no es
conocimiento, es asi, como la transdisciplinariedad,
es una necesidad factica. Con la intencion de
ampliar lo dicho, recurro a Rodriguez (2020) quien
con respecto a la transdiciplinariedad sostiene
“Queremos dejar establecido y clarificado que el
barrido filosofico, epistemoldgico de la indagacion
disciplinaria no es posible” (p.6). Ello, dado que
implica la negacion de la trasdiciplinariedad que
solo es posible desde lo disciplinar. Es decir, cada
disciplina debe fortalecer lo que es, para poder
aportar desde su campo posibilidades de conocer lo
que se estudia. En la realidad, dificilmente

encontramos  problemas por bloques de

conocimiento.

En el

conocimiento en

mismo orden de ideas, generar
la transmodernidad desde la
realidad latinoamericana, particularmente la
venezolana, exige respuesta a dos realidades
relacionadas dependientes y co-dependientes; lo
virtual y lo real. Méas aun, hoy, que sabemos con
certeza que aparte del mundo virtual, que requiere

conexion, la pandemia del Covid-19 nos recuerda la

otra conexion y es a la dimension bioldgica de

nuestro ser que nos confind y exige distanciamiento.

Por ello, el mundo virtual y la necesidad de
darle curso en todo el hacer no ha empujado al
consumo de mas virtualidad, al desarrollo vy
profundizacion de nuestras vidas en el ciberespacio.
Estamos al filo de mas cambio donde no podemos
perder de vista al pensar criticamente, al contrario,
hacer ejercicio consiente y pleno de esta forma de
pensar, dado que es accion inmediata y efectiva.

Consideraciones Finales

A manera de cierre, en coordinacion con todo
lo dicho, junto a mi conviccion y comprometida con
un hacer cientifico orientado a los cambios
necesarios, sentidos y reales. Como alternativa para
la investigacion en nuestro contexto sugiero el
investigar criticamente que implica, sumirse en
hacer ciencia orientada al analisis, con interés
cognitivo  emancipatorio  de  limitaciones,
dependencias e ideologias ajenas a los intereses
colectivos. La reflexion y la co-reflexion, es el
camino para la validez intersubjetiva. Rompiendo
asi, a las posturas axiologicas y cognitivas

dominantes y de la razon instrumental.

De alli, que el conocimiento alternativo
emanado del pensamiento critico tiene como meta la
construccion de conocimiento humanizado, sin la
sombra de la cosificacion de lo real. Junto a una
simetria generada por el binomio investigacion y

accion como via para transformar. Considera la
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unidad y la pluralidad, como unidad plural, donde
no se niega una, ni la otra. Es decir, no pretende ser

universal ni radicalmente plural.

Otro apoyo, en este hacer viene dado por la
razon transversal como forma de entender la razon,
que respeta la unidad y la pluralidad potencializadas
al exponer la complejidad relacional de la realidad
que se quiere conocer, y que constituye una red
pluridimensional y plurinodal constituida por
diferentes complejos en relacion transitiva. Sin
olvidar lo metodolégico, que remite a la elaboracion
conceptual logica de lo real, sincronizado con una

visién ontoldgica y epistemoldgica.

La accion dentro del recorrido metodoldgico
que ofrece mayor desafio para el investigador es la
construccién de estrategias de cambios factibles de
ser ejecutadas. Elaboradas en el marco de un hacer
cientifico, metddico, transdisciplinar, pragmatico,
co-contruido, alternativo que represente efectividad
en la dinamica de un mundo construido por nuestro
hacer colectivo, tangible y/o virtual, pero sumando
siempre, al bien comun como norte del pensar, sery

actuar.
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GERENCIA Y GESTION DEL GERENTE EDUCATIVO PUBLICO SOBRE LA
BASE DEL MODELO PRAXEOLOGICO

Resumen

En el presente ensayo se pretende discriminar, valorar la importancia de la Gerencia y Gestion del Gerente
Educativo Publico sobre la Base del Modelo Praxeolégico. Autores como Ayala (2008), Chiavenato
(2009a,2009b), Malagon-Londofio,et al (2010), Murad (2009), Nieto de Cordero (2017) y Robbins y Coulter
(2009) fueron consultados como apoyo a los términos de Gerencia, Gestion y Gerente Educativo Publico.
La gerencia: Es el manejo estratégico de la organizacion. Por su parte, la gestion, segun los autores
anteriores, enfatizan en el conjunto de acciones que se realizan para desarrollar un proceso determinado.
Un directivo con capacidad para actuar eficiente y eficazmente, lo cual se logra con base en suficientes
competencias, habilidades. Una metodologia educativa que hemos llamado praxeologia pedagdgica,
consistente en un proceso reflexivo de y sobre las practicas sociales y profesionales que realizan nuestros
estudiantes y docentes a partir de una observacién y problematizacién de la realidad de sus propias practicas.
El autor Juliao (2010 - 2011) refiere, el quehacer praxeoldgico es investigacion, es saber, es producto de la
praxis y de la experiencia, es un proceso sistematico puesto, que orienta sus fases desde un saber
preexistente, es también accion y participacion. Como reflexion de cierre considero el modelo praxeoldgico
muy importante para la gerencia y gestion del gerente educativo publico ya que el mismo permite organizar
el recorrido de las practicas sociales y/o profesionales fortaleciendo el andlisis, la evaluacién y la
interpretacion de la problemaética y sus causas, es aprender de lo que se esta viviendo.

Palabras clave: Gerencia, gestion, gerente educativo publico, modelo praxeoldgico.
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MANAGEMENT AND MANAGEMENT OF THE PUBLIC EDUCATIONAL
MANAGER ON THE BASIS OF THE PRAXEOLOGICAL MODEL

In this essay it is intended to discriminate, assess the importance of the Management and Management of
the Public Educational Manager on the basis of the Praxeological Model. Authors such as Ayala (2008),
Chiavenato (2009a, 2009b), Malagon-Londofio, et al (2010), Murad (2009), Nieto de Cordero (2017) and
Robbins and Coulter (2009) were consulted in support of the terms of Management, Management and Public
Educational Manager. Management: It is the strategic management of the organization. For its part,
management, according to previous authors, emphasizes the set of actions that are carried out to develop a
given process. A manager with the ability to act efficiently and effectively, which is achieved based on
sufficient skills, abilities. An educational methodology that we have called pedagogical praxeology,
consisting of a reflective process of and about the social and professional practices carried out by our
students and teachers based on an observation and problematization of the reality of their own practices.
The author Juliao (2010 - 2011) refers, the praxeological task is research, it is knowledge, it is the product
of praxis and experience, it is a systematic process, which guides its phases from a pre-existing knowledge,
it is also action and participation. As a closing reflection, I consider the praxeological model very important
for the management and management of the public educational manager, since it allows organizing the path
of social and/or professional practices, strengthening the analysis, evaluation and interpretation of the
problem and its causes, is to learn from what is being lived.

Keywords: Management, management, public educational manager, model praxeological.
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Introduccion

En el

organizaciones estan asumiendo multimodalidades

contexto del siglo XXI, las
gerenciales en la constante busqueda de una

efectiva, competente, auténtica, particular vy

legitima caracterizacion de sus labores, para
alcanzar mayor rentabilidad y beneficio. Estas
condiciones de calidad, pretenden responder a la
sociedad en su requerimiento de bienes, asi como de
servicios para satisfacer las diferentes necesidades,
resolver conflictos, altercados y canalizar las

expectativas de sus integrantes.

En el ambito mundial, la educacion es
considerada como elemento fundamental para el
desarrollo social, econémico, politico, cultural de
todas las sociedades; asi mismo es la encargada de
formar los recursos humanos integrales e
indispensables para instruir, participar, responsable
y activamente, en los cambios y transformaciones
gue demandan el individuo, la colectividad, las
empresas, las entidades, las naciones en su gran
diversidad y desigualdad mundial. Por consiguiente,
la interculturalidad es el elemento que permite
identificar la interaccion de las diferentes culturas
gue conviven en nuestro contexto y su influencia e
importancia de incorporarlo al proceso educativo

formal.

De alli que, la educacién como una estructura
social permite escalar diferentes posiciones de la

brecha de la desigualdad social, a través del

constructivismo social y critico, que permite
analizar las causas de la desigualdad y modificar el
proceso a través de la educacion; tratando de
disminuir esa brecha, a través de la formacién de

educadores criticos y reflexivos.

Para Ayala (2008), el educador del siglo XXI,
es visto como un profesional atento a todas las
posibilidades para hacer atractivo el proceso
educativo. En este orden, el educador debe ser capaz
de analizar, comparar, explicar, discernir
criticamente su propia praxis pedagogica, asi que,
busca orientar a todos los actores al logro de las
competencias necesarias para la insercion en la
sociedad que estd sumergida en una permanente

evolucion, en diferentes contextos.

Desde esa perspectiva, se considera que la
buena marcha de las instituciones educativas
depende en gran parte de la gestién directiva
desarrollada por los gerentes, quienes poseen
éxito de la

competencias conducentes al

organizacion, siendo necesario para ello,
promoverla, asi como definir una linea gerencial en
la aplicacion de las funciones administrativas las
cuales permitan optimizar el desempefio laboral de
todos sus miembros, en consecuencia, alcanzar los

objetivos propuestos.

En el presente ensayo, se pretende discriminar
y valorar laimportancia de la Gerencia y Gestion del
Gerente Educativo Publico sobre la base del modelo

Praxeoldgico.
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Gerencia, Gestion, Gerente Educativo

Nieto de Cordero (2017) discierne que, en la
actualidad, se necesita de una renovacion constante
que se caracterice por ofrecer “una nueva imagen
del hombre” dentro del campo gerencial, capaz de
hacerlo lucrativo en su integracion con el medio que
a su vez busque la conformacion de una
organizacion auto-determinada para superar la
dependencia econdmica, cultural y social. Los
continuos cambios presentes en el entorno exigen la
participacién oportuna de una gerencia calificada,
capaz de enrumbar a la organizacion hacia la

lucratividad y la excelencia.

Un gerente educacional, es una pieza

fundamental dentro de una escuela, instituto
educativo, universidad, ya que él es quien realiza la
toma de decisiones de la misma, este debe ser una
persona segura de si misma, teniendo claro los
objetivos gque desea lograr; en la misma forma todos
los gerentes requieren desarrollar sus habilidades
interpersonales, es decir las que se encuentran
relacionadas con el trato con las demés personas, si
lo que buscan es ser eficaces en lo que realizan, por
esto es que las habilidades gerenciales son de vital
importancia en la gestibn de organizaciones no
importa el tamafio, naturaleza o razén social de la

misma.

Resulta oportuno acotar que el gerente, es la
persona que tiene los conocimientos, la capacidad,

el talento y la habilidad para dirigir una empresa u

organizacion, que visualiza los cambios y los acepta
como retos y oportunidades, que posee criterio
personal y sentido comun y se preocupa por el
mejoramiento continuo de la empresa, propio y de
sus colaboradores. Chiavenato (2009b), Nieto de
Cordero (Ob. Cit.).

En este orden de ideas, parafraseando a
Malagon-Londofio, (2010),
Robbins (2009) y Chiavenato (2009a), Nieto de
Cordero (Ob. Cit.) el gerente educativo de hoy, sabe

Galan y Ponton,

diferenciar los términos gerencia y gestion; de alli
que reconoce que la gerencia es el manejo
estratégico de la organizacion. Le corresponde el
mantenimiento y conservacion de la empresa, el
gerente educativo busca que los grupos y personas
logren objetivos especificos en funcion de la mision

de la organizacion.

Adicionalmente, es el proceso que implica la
coordinacion de todos los recursos (humano, fisico,
tecnoldgico, financiero), disponibles en una
organizacion para que a través de los distintos
procesos de planeacion, organizacion, direccion,
actuacién y control de las operaciones de la
organizacion, se logren los objetivos trazados
previamente, y a su vez permiten mediante la
coordinacion del talento humano y materiales
esenciales, alcanzar sus objetivos de una manera

competente efectiva, con gran eficiencia.

Por su parte, la gestidn, segiin Runes (2004) y

los autores anteriores, enfatiza en el conjunto de
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acciones que se realizan para desarrollar un proceso
determinado. Se concibe como una funcién global e
integradora de todas las fuerzas que conforman una
organizacion, hace énfasis en la direccion y
ejercicio de la misma. De igual manera, es la
encargada de conseguir un nivel adecuado de
eficienciay lucratividad. Respecto a la eficiencia, es
la honestidad para hacer una cosa, la accion con que
se muestra esté vinculada a las cualidades técnicas
de organizacion, la administracion de ella y de su
talento humano. Esta no debe confundirse con
eficacia, la cual es definida como la capacidad de

lograr el efecto que se desea o0 se espera.

Segun Chiavenato (2009a) la gestion directiva
se define como “las actividades que efectian las
organizaciones al planificar, organizar, dirigir,
controlar a objeto de utilizar los recursos humanos,
fisicos y financieros, para alcanzar objetivos

cominmente relacionados con beneficios

econdmicos, materiales, de servicio, entre otros” (p.

262).

De acuerdo con lo anterior, la gestion
directiva educativa requiere de un gerente efectivo,
es decir, un directivo con capacidad para actuar
eficiente y eficazmente, lo cual se logra con base en
suficientes competencias, habilidades para dirigir
con responsabilidad, establecer nuevas relaciones
interpersonales apoyandose tanto en la autoridad
como en el compromiso en las instituciones

educativas.

Por otra parte, las dimensiones de gestion

comprenden:

1. Preocuparse por el personal: Proveer los

recursos necesarios (tiempo, personal,

fondos, materiales y facilidades) para

desarrollar a gusto el trabajo.
2. Apoyo instructivo.
3. Monitorizar las actividades de la escuela.

4. Construir relaciones con la comunidad; que
faciliten la participacion de familias y
Ademas  de

comunidad. organizar

actividades que faciliten la
participacion de familias y comunidad, es
preciso tender a que la escuela se configure
y opere como parte de una comunidad mas

integral.

De otro modo, para Murad (2009), la gestion
educativa se refiere a la habilidad y al arte de liderar
personas y coordinar procesos, para llevar a cabo la
mision de cualquier organizacion. Adicionalmente,
la gestion educativa es la traduccion actualizada de
las palabras educative management. En cambio, en
Brasil se utilizd, por mucho tiempo la palabra
este término tenia la

administracion; pero

desventaja de referirse, principalmente, al

patrimonio fisico y monetario. Hoy dia, todavia los
dos términos se alternan. Varios libros traducidos
utilizan tanto como

del inglés gestion

administracion para management.

Hacia una Pedagogia Praxeoldgica
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Una metodologia educativa que hemos
Ilamado praxeologia pedagdgica, consistente en un
proceso reflexivo de y sobre las practicas sociales y
profesionales que realizan nuestros estudiantes y
docentes de modo que, a partir de una observacion
y problematizacion de la realidad de su propia
practica (VER) que es luego confrontada e
interpretada a partir de teorias y modelos
aprehendidos (JUZGAR), les permita proponer
mejoras a su accion y alternativas a las practicas
futuras (ACTUAR) vy validar los conocimientos y
competencias adquiridos en un proceso en espiral de

Devolucién Creativa.

Esta praxeologia pedagdgica debia ser mas
gue una metodologia de trabajo educativo y social:
podiamos entenderla también como un modelo o un
paradigma de construccion de conocimiento
pedagogico a partir de la experienciay de la practica
educativa cotidiana. Creemos que hoy ya estamos
en capacidad de comenzar a hablar de pedagogia
praxeolégica y de intentar construir modelos y
conceptualizar sobre diversos temas fundamentales

del quehacer educativo y social.

Las reflexiones que siguen se inscriben en una
propuesta pedagdgica que las recientes reformas
educativas, y sobre todo lo que tiene que ver con
aquellas profesiones que implican interaccion con
personas y comunidades (en general las profesiones
gue ofrece la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios (UNIMINUTO), dado su modelo educativo y

su insistencia en el compromiso social; pero sobre

todo las de educadores, trabajadores sociales,
filésofos, psicdlogos, comunicadores). Porque la
propuesta va mas alla de que los estudiantes realicen
practicas profesionales e incluso de que éstas sean
excelentes; se trata de que todo el proceso formativo
integre, plena y eficazmente, la teoria y la practica,
mediante diversos dispositivos pedagogicos, sobre
todo aquel del ejercicio de la préactica reflexiva; de
que esta articulacion teoria-practica sea compartida
por el conjunto de los actores que intervienen en el
proceso  educativo

(universidad,  empresa,

instituciones).

Destaca Juliao (Ob. Cit.) todo ello en un
proceso de reflexion en y desde la préactica, por eso
es que podemos decir que nos inscribimos aqui
definitivamente en lo que estamos Illamando
pedagogia praxeoldgica, es decir, un enfoque que
busca la elaboracion de saberes practicos (saberes o
teorias operacionales, pertinentes para la praxis
social y educativa) mediante una préactica de saberes
(tanto experienciales como teoricos). Durkheim
(1991) ya decia que “la pedagogia es una teoria
practica en tanto que consiste en una cierta manera
de reflexionar en las cosas de la educacion “con

miras a proporcionarle a la actividad del educador

ideas que lo guien” (p.79).

Se trataria entonces un proceso de educacion
reflexivo, critico y polémico, que busca superar el

actuar segun el sentido comun, uniendo

coherentemente discurso 'y accion, y que

fundamenta la accion humana como proyecto, como
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saber y como ética. Es en ese sentido lo que Freire
pretende, mediante la pedagogia praxeoldgica que
propone, el paso, tanto para los educadores como
para los educandos, de la curiosidad natural, propia
de la llamada consciencia ingenua, a la curiosidad
epistemoldgica, propia de la consciencia critica, 1o
cual no se logra sin conflictos internos. Dicho de
otro modo, el maestro debe abandonar su quehacer
educativo de sentido comun para adoptar una
practica de ensefianza fundada sobre saberes
demostrados,

profesionales metodoldgica vy

éticamente desarrollados.

Es decir, que el proceso praxeolégico no
puede consistir solo en observar y analizar el
contexto en el que se realiza la practica, sino que es
ante todo la observacion y el andlisis de lo que
ocurre en el practicante y en su actuar, en el
momento mismo en que realiza su préactica v,

obviamente, después de concluirla.

Por eso es que proponemos un modelo de
formacion en alternancia que Ilamamos modelo
praxeoldgico, que parte de la experiencia concreta
de los actores para interrogarlos por la
inteligibilidad, la racionalidad y el sentido de la
misma. En otras palabras, el modelo praxeolédgico
se separa de los modelos tradicionales, académicos
y pedagogicos, de transmision de saberes para
proponer un enfoque de elucidacion de las practicas
profesionales que implica a sus autores y pretende
analizar las condiciones, los procesos y el sentido de

su accion. EI modelo praxeologico es asi aquel que

se plantea como el mas pertinente para facilitar una
apropiacion responsable por el estudiante de su
proceso de formacion y el méas coherente con el
enfoque socio-constructivista que subyace en el
modelo educativo de UNIMINUTO.

Es en esta articulacion entre enfoque por
competencias y paradigma socio-constructivista que
el modelo praxeologico constituye un marco
coherente de referencia para la reflexion y la accion
centrada en la construccion de competencias
personales y profesionales. En fin, el modelo
praxeoldgico, en tanto que pretende dar razén del
actuar, se interesa por el sentido de la accién (es
decir, sus objetivos y finalidades), pero también por
las razones del actuar mismo. Por eso consideramos
que un enfoque praxeoldgico es indisociable de un

enfoque ético.

En sintesis, este proceso praxeoldgico de

alternancia  plantea  evidentemente  muchos

interrogantes:  cuestiones de didactica, de
docimologia (es decir, del control y evaluacién de
los conocimientos), de epistemologia (relativo a los
saberes de referencia), y de axiologia (que pregunta
por los valores y las normas que los actores manejan

en su accion).

Por eso la reflexion sobre todos estos aspectos
de la formacion de los profesionales que tendran que
vérselas con el trabajo humano o comunitario es
fundamental y constituye un auténtico quehacer

praxeologico.
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El Quehacer Praxeoldgico

Parafraseando a Juliao (Ob. Cit. p.70),
podemos, entonces, poner a consideracion tres
dimensiones en el proceso formativo que genera y
supone el quehacer praxeoldgico aqui planteado:
primero, el orden de la ilusion, de lo imaginario, de
lo concreto vivido y experimentado; después, la
objetivacion, sistematizacion e instauracion de un
conocimiento mediante un discurso teodrico;
finalmente, la génesis de creaciones/ acciones
participativas y solidarias que se concretan en un
proyecto, a partir de conocimientos validados por la
experiencia, y que, a su vez, en ese proceso de

devolucidn creativa generan nuevos conocimientos.

Sefiala Juliao (Ob. Cit.) que se podria,
entonces, resumir el aporte de la praxeologia al

quehacer educativo en estos puntos:

1. Desde el punto de vista epistemoldgico, su
objetivo consiste en precisar, formalizar y
hacer operativos los saberes que integran la

experiencia en la accion.

2. Permite organizar el recorrido de las
practicas sociales y/o profesionales, lo que a
su vez ayuda a identificar rupturas,
interseccion de proyectos, elaboracion de
estrategias participativas y solidarias, entre
otras posibilidades de aprender de lo que se

esta viviendo.

3. Ayuda a optimizar el acto formativo con una

minima intervencion del agente educativo.

Asi, educar se vuelve facilitar la
independencia del sujeto, hacer posible su
efectos

autoformacion, atenuar  los

institucionales, lo que contribuye a la
identificacion y al reconocimiento de las
competencias y de los conocimientos

mutuos.

4. Permite destruir las barreras que existen
entre las disciplinas, particularmente en
ciencias humanas y sociales, en pro de una
educacion  diferente, multidisciplinaria,

centrada en una evaluacion eficaz de los

requerimientos del sujeto y en una
aplicacion permanente de lo aprendido a lo

vivido, y viceversa.

Podemos confirmar, entonces, que el sujeto de
la investigacion praxeoldgica se nos presenta con
capacidad de accion y poder transformador, no sélo
en el &mbito personal y/o grupal, sino también en el
del entorno material y sociopolitico. Pero, asi
mismo, con competencias para discernir, disefar,
organizar y planificar procesos que favorezcan y se
fundamenten en diversas formas de participacién de
las personas y comunidades, en una perspectiva
democratica y de autogestion; no se puede obviar,
entonces, el caracter de formacion de ciudadania

que conlleva la praxeologia.

En definitiva, el quehacer praxeoldgico es
investigacidn, puesto que es un proceso sistematico,

que orienta sus fases desde un saber preexistente,
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tanto en el praxedlogo/ investigador, como en los
otros actores de la investigacion. Este saber es
producto de la praxis y de la experiencia,
actividades que permiten conocer y transformar
tanto al sujeto, como al entorno, y sistematizar las
experiencias para ir asi forjando un proceso de
cambio y/o transformacion de modelos de vida,
modos de congregarse, maneras de intervenir e
interactuar; asi como la generacién de procesos
educativos y organizativos, y de criterios de

pertenencia social y ciudadana.

El quehacer praxeoldgico es también accién,
es reflexivo y es participacion. Accion, entendida
no s6lo como el mero actuar, ni  como cualquier
tipo de accién, sino  como aquella acciéon que
resulta de una reflexion e investigacion permanentes
sobre la practica, no solo para conocerla, sino,
transformarla.

fundamentalmente, para

Participacion, porque implica un proceso de
comunicacion y retroalimentacion constante entre
los actores del quehacer praxeoldgico, en el que la
planeacion, la toma de decisiones y la realizacion de

los proyectos son un compromiso colectivo o de
grupo.

Por otra parte, es un quehacer critico, porque
la praxis se somete a un andlisis y discusion
continua, entre los sujetos y actores de la
investigacion, que llevan a procesar e interpretar de
modo mas global el contexto social de la practica,

promoviendo la busqueda de opciones de cambio e

innovacion, con base en los intereses y necesidades

personales y/o colectivos.

Finalmente, es reflexivo pues el producto de
un analisis, debe instituirse una relacion entre la
préctica investigada, el contexto y los actores de la
investigacion, lo que, a su vez, fortalece el analisis,
la evaluacion y la interpretacion de la problematica
y sus causas, valorando las acciones realizadas y
produciendo un saber que permite a los sujetos
enfrentar las situaciones que se les presenten de
modo conjunto y organizado. ES por eso que se
puede afirmar que la investigacion y la accion, la
reflexion y la vida se funden creadoramente en el

quehacer praxeologico.
Reflexiones de cierre

La gerencia, es el manejo estratégico de la
organizacion. Por su parte, la gestion, enfatiza en el
conjunto de acciones que se realizan para desarrollar
un proceso determinado. ElI modelo praxeoldgico
constituye un marco coherente de referencia para la
reflexion y la accidn centrada en la construccion de

competencias personales y profesionales.

Este modelo permite organizar el recorrido de
las practicas sociales y/o profesionales, lo que a su
vez ayuda a identificar rupturas, interseccion de
proyectos, elaboracion de estrategias participativas
y solidarias, entre otras posibilidades de aprender de

lo que se esta viviendo.

De igual modo el modelo praxeoldgico

fortalece el analisis, la evaluacion y la interpretacion
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de la problematica y sus causas, valorando las
acciones realizadas y produciendo un saber que
permite a los sujetos enfrentar las situaciones que se

les presenten de modo conjunto y organizado.

El quehacer praxeoldgico es investigacion, es
también accion y participacion. Por otra parte, es un
quehacer critico, porque la praxis se somete a un

analisis, discusion continua y reflexiva.
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e Interlineado: Sencillo
e Extension: 200 palabras
e Alineacion: Justificado

e Distribucién: 1 Columna
Keywords:

e Minimo 3y Maximo 5.
Cuerpo o Desarrollo
Contribucion y/o Cierre y/o Conclusiones y/o Recomendaciones.
Referencias:

e Seguir normas del sistema American Psychological Association (A.P.A.).
Estructura del desarrollo por Tipo de Producto

Todos los productos segun el tipo, deberdn cumplir con la estructura general antes mencionada, asi

como la organizacion presentada a continuacion.
General:

e Idioma: espafiol Preferiblemente (no Limitativo)
e Tamario de letra: 12 puntos

e Interlineado: 1.5 cm

e Extensidn: Segun el caso que corresponda

e Alineacion: Justificado

e Sangria: 1cm

e Distribucion: 2 Columnas

e Espacio anterior de parrafo: 6 puntos

e Espacio posterior de parrafo: 0 puntos
Articulo Cientifico:

Son todos aquellos trabajos investigativos realizados bajo diversos enfoques y metodologias que
presenten rigor cientifico y que aporten avances en el area del conocimiento de la revista.
e NuUmero de paginas: Entre 20 paginas y 25 paginas.

e Titulo: Extension no mayor a 15 palabras.
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e Cantidad de Autores: Maximo 2.

e Resumeny Abstract: La redaccion del resumen debe identificar el contenido basico del articulo
e incluir de acuerdo a su modalidad, una breve introduccion del desarrollo secuencial tedrico que
implica los objetivos o propositos, metodologia o procedimientos de forma sucinta, instrumentos
de recoleccion de datos y el resultado de los hallazgos pertinentes.

e Cuerpo o Desarrollo: Segun el tipo de articulo debera presentar:

¢ Introduccién: donde identifique el contexto cientifico abordado, plantee el objetivo o
proposito del articulo y destaque la relevancia del abordaje.

e Desarrollo Secuencial Tedrico: Presentar detalladamente el qué y el porqué de la
investigacioén, incluyendo el planteamiento o seleccion problémica, objetivo o
propdsitos, asi como la justificacién del problema, expresando someramente el
contexto general de la investigacion. De igual modo, exhibir de manera detallada y
precisa, el marco de referencia o revision de la literatura, Reflejar la metodologia y
su contribucion con el objetivo, presentando de forma muy sucinta la dimension
temporal, nimero de veces necesarias para la recoleccion de la informacion, muestra
0 poblacidn total, sefialando el disefio correspondiente al paradigma epistemolégico
—metodoldgico (cuantitativo — cualitativo) con los datos que se hayan obtenido,
respaldado por el nivel de conocimiento disponible y actualizado sobre el problema
de investigacion. Presentar los datos o hallazgos pertinentes

e Presentacion de Resultados y/o Conclusiones.

e Referencias.

e Si el trabajo de investigacion contiene:

e Cuadros: No deben exceder del 50% del contenido del trabajo. Los cuadros se
identifican en la parte inferior del mismo con ndmeros naturales consecutivos
crecientes, antecedido por la palabra “Cuadro”, en negrita y centrado. En ningun
caso la fuente de letras utilizada dentro del cuadro sera menor a 10 pt. Cuando el
cuadro no concluya en una pagina, en la siguiente se coloca “Cuadro
(continuacion)”.

e Figuras: Las figuras se identifican en la parte inferior del mismo con numeros
naturales consecutivos crecientes, antecedido por la palabra “Figura”, en negrita y

centrado. Debe enviar la figura en un archivo aparte en formato JPG.
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Avance Investigativo:

Es un informe original escrito y publicado, que plantea y describe el avance sobre un tema, un Trabajo

de Investigacion, un caso, un hecho. Su finalidad es presentar un nuevo conocimiento o experiencia para

que sea compartida y contrastada con la comunidad cientifica, y de alli, se incorpore como un recurso

bibliografico a disposicion de los interesados, y que aporten avances en el area del conocimiento de la

revista.

e NUmero de paginas: Entre 10 paginas y 12 paginas.

e Titulo: Extensién no mayor a 15 palabras.

e Cantidad de Autores: Maximo 2.

e Resumen y Abstract: Deberd contener de acuerdo a la modalidad del trabajo, una breve

introduccidn, el problema que se investiga, objetivos o propdsitos, basamentos tedricos o

revision bibliografica, metodologia de forma sucinta o procedimientos, instrumentos de

recoleccion y metodologia de andlisis a ser utilizada. Definir todos los aspectos relevantes que

intervienen.

e Cuerpo o Desarrollo:

Introduccion: Donde identifique el contexto cientifico abordado, plantee el objetivo
0 proposito del articulo y destaque la relevancia del abordaje. Debe redactarse en
funcién de la cronologia del avance de la investigacion, destacando en ello la
relevancia de la tematica y su pertinencia de acuerdo al nivel académico al que opta.
Estado de desarrollo: Presentar detalladamente los referentes que guarden estrecha
pertinencia con el tema abordado, asi como también el desarrollo tedrico en relacion
a lo estipulado teméaticamente en el titulo.

Sustento Metodoldgico: Explicitar detalladamente cada uno de los aspectos a seguir
segun su naturaleza (cuantitativa o cualitativa).

Vision prospectiva de la investigacion: Desarrollar la secuencia de todos los pasos a
seguir hasta la culminacion de la investigacion, destacando de forma concluyente su
objetivo final.

Referencias.

e Si el trabajo de investigacién contiene:
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e Cuadros: No deben exceder del 50% del contenido del trabajo. Los cuadros se
identifican en la parte inferior del mismo con numeros naturales consecutivos
crecientes, antecedido por la palabra “Cuadro”, en negrita y centrado. En ningun
caso la fuente de letras utilizada dentro del cuadro serd menor a 10 pt. Cuando el
cuadro no concluya en una pagina, en la siguiente se coloca “Cuadro
(continuacion)”.

e Figuras: Las figuras se identifican en la parte inferior del mismo con numeros
naturales consecutivos crecientes, antecedido por la palabra “Figura”, en negrita y
centrado. Debe enviar la figura en un archivo aparte en formato JPG.

Ensayo:

Producto de una revisién analitica y critica de la informacion de un tema determinado. En los ensayos
se realiza una sintesis propia, se emiten juicios, personales y se mantiene una actitud critica hacia el topico
objeto de revision.

e NuUmero de paginas: Entre 8 paginas y 12 paginas.

e Titulo: Extensién no mayor a 8 palabras.

e Cantidad de Autores: 1.

e Resumeny Abstract

e Cuerpo o Desarrollo:
e Introduccion: Presentar las ideas de manera ordenada.
e Desarrollo del tema (con los subtitulos que se estimen convenientes).
e Postura conclusiva del tema: Cierre (reflexiones y/o consideraciones finales), donde

se deje constancia de la postura personal.
e Referencias.
Resefia Bibliogréfica:
Documento cientifico que presenta como una redaccion descriptiva, critica y/o analitica de
publicaciones recientes, en libros, revistas, investigaciones entre otros.
e NUmero de paginas: Entre 4 paginas y 6 paginas.
e Informacidn del texto resefiado: Titulo de la publicacion presentada, nombre del autor o los
autores, nimero de la edicién, ISSN o ISBN, lugar de publicacién, editorial y nimero de paginas.

Esta informacion se coloca debajo del Autor de la publicacion. Se debera anexar portada de la
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publicacion resefiada y en caso de textos incorporar: Caratula, Prologo y Editorial de la
publicacién

e Cantidad de Autores: 1

e Resumeny Abstract

e Cuerpo o Desarrollo:

e Introduccion: Se presenta el tema y relevancia del texto resefiado.

e Desarrollo: Se exhibe la estructura de la obra con una sintesis completa.

e Escenarios concluyentes de la resefia bibliografica: Debe ser redactado sin ningun
tipo de ambigledades, guardando estricta coherencia con el recorrido tematico,
presentar una vision explicita desde el punto de vista del redactor.

e Postura reflexiva personal: Debe construirse a partir de una vision prospectiva del
redactor, indicando el camino o los caminos a los que conduce sus puntos de vista.
El Autor debera destacar las bondades de la obra.

e Referencias.
Ponencias o publicacién derivada de eventos:

Se establecen como aportes publicados en forma total o parcial de conferencias, convenciones,

seminarios, talleres, jornadas y eventos similares

e Numero de paginas: Entre 8 paginas y 12 paginas.

e Titulo: Extensién no mayor a 15 palabras.

e Cantidad de autores: maximo 2.

e Resumeny Abstract

e Cuerpo o Desarrollo: Debera contener la estructura establecida anteriormente segun el tipo de
produccion a presentar.

e Referencias.

Sobre las Citas

e Todas las citas, deben cumplir las normas de estilo del sistema American Psychological
Association (A.P.A)).
e Las citas menores a cuarenta (40) palabras se incluirdn como parte del parrafo, dentro del

contexto de la redaccion, entre doble comilla.
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e Las citas igual o mayor de cuarenta (40) palabras, se escribiran en parrafo separado, con sangria
de 0,5 cm a ambos margenes, sin comillas y a espacio sencillo entre lineas.

e No se aceptaran citas a pie de pagina.

e Todas las citas utilizadas en los Productos deberan aparecer completas y en orden alfabético al

final del documento, en la seccion destinada a Referencias.
Sobre las Referencias

Todas las referencias citadas en los Productos, deben aparecer ordenadas en forma alfabética,

utilizando las normas de estilo del sistema American Psychological Association (A.P.A.).

General:

e Tamafio de letra: 12 puntos

e Interlineado: sencillo

e Alineacion: Justificado

e Sangria francesa: 0.5 cm

e Distribucion: 2 Columnas

e Espacio anterior de parrafo: 0 puntos

e Espacio posterior de parrafo: 0 puntos
Otras Recomendaciones

Los Autores deberdn remitir a la Revista a través del sistema Open Journal Systems y al correo

revista@aulavirtual.web.ve los siguientes archivos digitales:

e Copia de identificacion del (los) autor (es) (escaneado, en formato *.jpg)
o Solicitud de Publicacién (descargar aqui).
o Datos del Autor (1 documento por Autor) (descargar aqui).

e Producto de Investigacion “Plantilla” (descargar aqui).

Las Normas de Publicacion presentes fueron aprobadas por el Comité Editorial de la Revista Aula
Virtual, en sesion especial con los miembros de la Fundacion Aula Virtual el 01 de agosto del afio 2.020.
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